Ministére

de I'Agriculture,

des heries

et de I'Alimentation

Ouébec ear

Bureau du sous-ministre

Québec, le 23 février 2024

Objet : Demande d’accés aux documents
N/Réf : 2024-01-24-002

Monsieur,

La présente fait suite a votre demande d’accés aux documents regue par courriel le
24 janvier dernier, concernant le contrat en lien avec le rapport d’évaluation des
projections de croissance des colts du Programme de crédit de taxes fonciéres
agricoles.

A cet égard, il appert de I'analyse du dossier que nous ne pouvons y répondre que
partiellement. En conséquence, vous trouverez ci-joint les informations accessibles en
vertu de la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (chapitre A-2.1) ci-aprés « Loi sur I'accés », détenues
par le ministére de I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation.

Dans les documents qui vous sont transmis, vous constaterez que certains
renseignements ont été caviardés conformément aux articles 37, 53 et 54 de la Loi sur
'acceés.

Ainsi, I'article 37 stipule qu'un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou
une recommandation réalisée depuis moins de 10 ans.

De plus, les articles 53 et 54 de cette loi ne nous permettent pas de donner accés a
certaines informations puisqu’elles renferment des renseignements personnels, lesquels
sont confidentiels au sens de cette loi.

Aussi, l'article 9 stipule que le droit d’'accés ne s'étend pas aux notes personnelles
inscrites sur un document, ni aux esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires
ou autres documents de méme nature.

De plus, conformément a l'article 14 de la Loi sur l'accés, nous ne pouvons vous
transmettre certains documents puisqu’ils sont formés en substance de
renseignements visés par les articles 37 et 39 de cette loi.
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L'article 39 de la Loi sur l'accés permet a un organisme public de refuser de
communiquer une analyse produite a l'occasion d'une recommandation faite dans le
cadre d'un processus décisionnel en cours, jusqu'a ce que la recommandation ait fait
I'objet d'une décision, ou, en I'absence de décision, qu’une période de cing ans se soit
écoulée depuis la date ou l'analyse a été faite.

Enfin, conformément aux articles 51 et 135 de la Loi sur I'accés, nous vous informons
que vous pouvez demander la révision de cette décision auprés de la Commission
d’accés a l'information dans les trente jours de la présente décision. Vous trouverez
ci-joint les explications relatives a I'exercice de ce recours.

Pour toute information, vous pouvez contacter monsieur David Dubé, adjoint a la
responsable de I'accés a l'information, par téléphone au 418 380-2136 ou par courrier
électronique a accesinformation@mapag.gouv.qgc.ca.

Veuillez recevoir, Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Marie-Odile Koch
Secrétaire générale et directrice de la coordination ministérielle
Responsable de la Loi sur 'accés



Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels
(Chapitre A-2.1)

Article 9
Toute personne qui en fait la demande a droit d'accés aux documents d'un organisme
public.

Restrictions.

Ce droit ne s'étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux
esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de méme
nature.

Article 14

Un organisme public ne peut refuser I'accés a un document pour le seul motif que ce
document comporte certains renseignements qu'il doit ou peut refuser de communiquer
en vertu de la présente loi.

Accés non autorisé.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements,
l'organisme public peut en refuser l'accés si ces renseignements en forment la
substance. Dans les autres cas, I'organisme public doit donner accés au document
demandé aprés en avoir extrait uniquement les renseignements auxquels 'accés n'est
pas autorisé.

Article 37

Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation fait
depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un
membre d'un autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre
organisme, dans I'exercice de leurs fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont
été faits, a sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un
conseiller sur une matiére de sa compétence.

Article 39

Un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite a I'occasion
d'une recommandation faite dans le cadre d'un processus décisionnel en cours, jusqu'a
ce que la recommandation ait fait I'objet d'une décision ou, en l'absence de décision,
qu'une période de cing ans se soit écoulée depuis la date ou I'analyse a été faite.

Article 53
Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:

1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur divulgation; si cette
personne est mineure, le consentement peut également étre donné par le titulaire de
I'autorité parentale;

2°ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans I'exercice
d'une fonction juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si I'organisme les a
obtenus alors qu'il siégeait a huis-clos ou s'ils sont visés par une ordonnance de non-
divulgation, de non-publication ou de non-diffusion.

Article 54



Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une personne
physique et permettent de l'identifier.

Article 51

Lorsque la demande est écrite, le responsable rend sa décision par écrit et en transmet
copie au requérant et, le cas échéant, au tiers qui a présenté des observations
conformément a l'article 49.

La décision doit étre accompagnée du texte de la disposition sur laquelle le refus
s'appuie, le cas échéant, et d'un avis les informant du recours en révision prévu par la
section lll du chapitre IV et indiquant notamment le délai pendant lequel il peut étre
exercé.

Article 135

Une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie par le
responsable de l'accés aux documents ou de la protection des renseignements
personnels peut demander a la Commission de réviser cette décision.

Une personne qui a fait une demande en vertu de la présente loi peut demander a la
Commission de réviser toute décision du responsable sur le délai de traitement de la
demande, sur le mode d'accés a un document ou a un renseignement, sur I'application
de l'article 9 ou sur les frais exigibles.

Ces demandes doivent étre faites dans les trente jours qui suivent la date de la
décision ou de l'expiration du délai accordé par la présente loi au responsable pour
répondre a une demande. La Commission peut toutefois, pour un motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter ce délai.



DEMANDE DE PRIX

Ministére de I'’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation du Québec

RAPPORT D’EVALUATION DES PROJECTIONS DE CROISSANCE DES couTs
DU PROGRAMME DE CREDITS DE TAXES FONCIERES AGRICOLES

2023-01-24



1. MISE EN CONTEXTE

Depuis 2007, les producteurs agricoles disposent du Programme de crédit de taxes
foncieres agricoles (PCTFA). Il s’agit d’'un programme qui vise a réduire le fardeau
foncier des exploitations agricoles, en raison des investissements fonciers importants
que nécessitent les activités agricoles par rapport aux autres secteurs de I'économie.

En mars 2020, la Loi visant principalement a controler le colt de la taxe fonciére
agricole et a simplifier I'accés au crédit de taxes fonciéres agricoles a été sanctionnée.
Cette loi, qui réforme notamment le PCTFA, a modifié la Loi sur le ministére de
I'Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation pour éliminer le plafond de croissance
annuel des colts du programme.

Avant 2020, le codt total du programme pour un exercice financier municipal ne
pouvait croitre de plus de 5% par rapport a I'exercice financier municipal précédent.
Conséquemment, en période de forte croissance du colt de la taxation fonciére
agricoles, les projections du ministére prévoyaient une hausse maximale de 5% des
colts du programme.

L’élimination de ce plafond, de méme que d’autres modifications induites par la
réforme, implique pour le ministére de revoir ses hypothéses de projections de
croissance des colts du programme.

Le ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ)
souhaite donc produire un rapport afin de valider la méthodologie pour I'établissement
des codts a long terme du PCTFA.

2. FACTEURS INFLUENGANT LES COUT DU PCTFA

L’évolution du colt du PCTFA dépend de trois facteurs principaux, soit la hausse de
valeur des terres agricoles, la croissance des budgets municipaux et les déplacements
de fardeaux fiscaux entre les secteurs agricole et résidentiel.

Mentionnons que chaque catégorie d’'immeubles supporte les budgets municipaux au
prorata de leur valeur dans I'assiette fonciére totale de la municipalité. Puisque les
valeurs fonciéres agricoles et résidentielles n’évoluent pas au méme rythme, la
pondération entre ces deux secteurs dans I'assiette fonciere totale varie elle aussi a
travers le temps. Cette variation de pondération entraine des déplacements de
fardeau entre les secteurs agricole et résidentiel.

Au Québec, les réles d’évaluation ont une durée de trois ans. Lors de la confection du
rle, les valeurs fonciéres doivent faire I'objet d’'une équilibration. Cette opération
consiste a réévaluer les valeurs (mise a jour), puisqu’elles datent de trois ans. Les
municipalités moins de de 5 000 habitants ont la possibilité de reconduire les roles
pour un second cycle triennal et de faire cette équilibration tous les six ans.



Dans notre systéme décentralisé, les dépots de roles se font en alternance entre les
municipalités. Chaque année, environ le tiers des municipalités déposent un nouveau
réle. Ainsi, une année donnée, jusqu’a six années d’équilibration peuvent cohabiter.

Les conditions du marché immobilier prennent donc du temps a se répercuter dans
les rbles d’évaluation et sur la facture de taxes fonciéres.

3. DESCRIPTION DU MANDAT

Le mandataire devra, dans un rapport, documenter et valider la méthodologie retenue
par le MAPAQ pour établir les projections du cadre financier du PCTFA, notamment
en comparant les projections actuelles a celles présentées lors de I'élaboration de la
réforme, évaluer la solidité des prévisions sur un horizon de cing ans et recommander,
le cas échéant, des améliorations a la méthodologie utilisée. Par ailleurs, il devra
évaluer les mécanismes a la disposition du MAPAQ pour contréler les colts du
programme et, au besoin, formuler des recommandations sur ceux a mettre en place.

4. ECHEANCIER PREVU

Un rapport préliminaire devra étre transmis au plus tard 30 jours ouvrables suivant la
signature du contrat. Le rapport final devra étre transmis au plus tard 15 jours
ouvrables suivant la formulation des commentaires par le MAPAQ sur le rapport
préliminaire.

























































KPMG s.r.l./sENCRL Adresse de paiement:

Bureau 1500 KPMG s.r.l./sencRr.L,T4348
600 Boul. de Maisonneuve QOuest CP 4348, Succursale A
Montréal, QC H3A 0A3 Toronto, ON M5W 7A6
Le 3 avril 2023
Ministere de I'Agriculture, des Facture : 8004717002
Pécheries et de I'Alimentation Référence - 2001751761
200, chemin Sainte-Foy .
A : 1000022439
Québec, QC G1R 4X6 Client
Personne-ressource : _
Téléphone . I
Courriel . Il @kpmg.ca

Le montant qui apparait sur cette facture correspond aux frais a la signature du
contrat en date du 31 mars 2023.

Att : Mr. Mathieu Rousseau,

Ministére de I’Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
Direction des affaires territoriales

Numeéro de projet: GAG-2023-S-025

Sujet: Evaluation des projections de croissance des codts du Programme de crédit de
taxes fonciéres agricoles

Honoraires pour les services professionnels tel que stipulé dans I'offre de service datée du 24
février 2023.

Frais a la signature du contrat : 15 000,00 $

Nos frais 15 000,00% CAD

15 000,00$% CAD

Enregistrement TPS/TVH 12236 3153 RTO001 Enregistrement TVQ 1023774310 TQO0001

Paiement en dollars CAD: KPMG s.r.l./seN.cRr.L.T4348, CP 4348, Succursale A, Toronto, ON M5W 7A6
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Transferts bancaires en dollars canadiens :
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Renseignements bancaires : TD Canada Trust, 55 rue King Ouest, Toronto, ON M5K 1A2

Veuillez envoyer par courriel tous détails du transfert bancaire, incluant no. de facture a: kpmg-ar@kpmg.ca

No. de Facture: 8004717002 Référence: 2001751761 Client: 1000022439 Montant: 17 246,25 $ CAD
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Le présent message vous a été envoyé par KPMG (http://infofr.kpmg.ca). Si vous souhaitez recevoir
des invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de nos publications
pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de messages électroniques de
KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG (http://abonnement.kpmg.ca).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en vous offrant un
service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos messages.
Plutot que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants qui contiennent le texte
complet de ces avis.

e Mise en garde concernant la confidentialité de l'information et le destinataire du courriel
(http://avisdenonresponsabilite.kpmag.ca).

e Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux (http://avisdenonresponsabilite-
avisfiscal.kpmg.ca)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et coller
l'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG (http://info.kpmg.ca). To sign up to receive event invitations and
other communications from us (we have some informative publications that may be of interest to you), or
to stop receiving electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG Online Subscription Centre
(http://subscribe.kpmg.ca).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term relationship through
service excellence. This extends to our communications with you.



Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our messages. Rather
than including them here, we're drawing your attention to the following links where the full legal wording
appears.

e Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(http://disclaimer.kpmg.ca).
e Disclaimer concerning tax advice (http://taxdisclaimer.kpmg.ca).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the link into your
browser.













Nous pourrions tenter des résultats préliminaires dans la semaine du 5 septembre, avec un rapport
préliminaire plus complet la semaine du 18 septembre. Nous devrions avoir les résultats des analyses a
ce moment, mais la rédaction prendra quelques semaines de plus.

Est-ce que cela pourrait convenir ?
Je peux me rendre disponible pour un appel en avant-midi aujourd’hui si souhaité.

Merci

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie /
Partner, Strategy and Economic Advisory

KPMG s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T I

B ©komg.ca

De : Chartier Sylvie (DAET) (Québec) Directrice adjointe <Sylvie.Chartier@mapag.gouv.qc.ca>
Envoyé : 9 ao(t 2023 11:42

A : I @ s 2>

Objet : RE: [EXTERNE] RE: Echéanciers de projet [EXTERNE]

onjour I

Japprécierais échanger avec vous, avant mon départ ce vendredi, concernant I'échéance. Un rapport
préliminaire doit nous étre transmis plus tot.
Je vous remercie pour votre compréhension.

Sylvie Chartier | Directrice Adjointe

Direction adjointe enregistrement et taxes (DAET)

200, chemin Sainte-Foy, 10¢ étage
Québec (Québec) G1R 4X6 | 418-271-2032
Sylvie.chartier@mapag.gouv.gc.ca

De : I © omz.c2>
Envoyé : 9 ao(t 2023 10:51















Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T

B ©komg.ca

Le présent message vous a été envoyé par KPMG (http://infofr.kpmg.ca). Si vous souhaitez recevoir
des invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de nos publications
pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de messages électroniques de
KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG (http://abonnement.kpmg.ca).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en vous offrant un
service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos messages.
Plutét que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants qui contiennent le texte
complet de ces avis.

e Mise en garde concernant la confidentialité de l'information et le destinataire du courriel
(http://avisdenonresponsabilite.kpmg.ca).
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avisfiscal.kpmg.ca)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et coller
l'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG (http://info.kpmg.ca). To sign up to receive event invitations and
other communications from us (we have some informative publications that may be of interest to you), or



to stop receiving electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG Online Subscription Centre
(http://subscribe.kpmg.ca).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term relationship through
service excellence. This extends to our communications with you.

Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our messages. Rather
than including them here, we're drawing your attention to the following links where the full legal wording
appears.

e Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(http://disclaimer.kpmg.ca).
e Disclaimer concerning tax advice (http://taxdisclaimer.kpmg.ca).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the link into your
browser.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses piéces jointes sont strictement réservés a l'usage de la ou du destinataire et peuvent
contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été
transmis par erreur, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la
copier, de la distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plait en informer I'expéditeur et détruire le courriel. Merci
de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.



ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piéce jointe.



De: [ @ kpg.ca]
Envoyé: 3 avril 2023 13:26

A: Leclerc Jean-Frangois (DAT) (Québec)[EX:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange
Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user66{f3a8c]

Cc: I (< kpmg.ca]; Rousseau Mathieu (DAT)
(Québec)[EX:/o=ExchangelLabs/ou=Exchange Administrative Group
(FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user66541ca6|

Objet: [EXTERNE] RE: Offre de service

Piéces jointes: 2023-02-14 - Renouvellement de l'autoriasation de contracter ou de sous-
contracter avec un organisme public.pdf

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de ’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1’expéditeur.

Bonjour Monsieur Leclerc,

Trouvez ci-joint notre autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public.

Salutations

No de décision : 2023-DAMP-1466
No de client : 1100006270
No d’entreprise du Québec : 3363918643

Adjointe Administrative / Administrative Assistant
Services-conseils / Deal Advisory Global Infrastructure
KPMG s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Tour KPMG, Bureau 1500, 600, boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Québec H3A 0A3
T : 514-840-2444

B @kpmg.ca



De : Leclerc Jean-Francgois (DAT) (Québec) <Jean-
Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 3 avril 2023 11:16

A : I P ca>
Cc . Il ) kpmg.ca>; Rousseau Mathieu (DAT) (Québec)

<Mathieu.Rousseau@mapag.gouv.qc.ca>
Objet : RE: [EXTERNE] RE: Offre de service [EXTERNE]

Bonjour

Nous aurions également besoin d'une preuve que KPMG n’est pas inscrit au registre des
entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA).

Cordialement,

Jean-Francois Leclerc
Fiscalité et économie agricole

Direction du développement et de ’aménagement du territoire (DDAT) Ministere de
'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation (MAPAQ) 200, chemin Sainte-Foy, 10e
¢tage Queébec (Qc) G1R 4X6

(418) 380-2100 poste 3071

jean-francois.leclerc@mapaq.gouv.qc.ca

De : I kpmg.ca> Envoyé€ : 15 mars 2023 16:43 A : Rousseau
Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Cc : Leclerc Jean-Francois (DAT) (Québec) <Jean-
Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>; || GG ©kpmg.ca™>;

I (< kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] RE: Offre de service

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de I’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
piece jointe et communiquez verbalement avec 1’expéditeur.

Bonjour Monsieur Rousseau,
Trouvez ci-joint notre Attestation de Revenu Québec.

Salutations






questions, vous pouvez aussi contacter M. Jean-Frangois Leclerc, que je mets en copie du
présent envoi. Vous constaterez qu'il reste aussi certaines parties a compléter vous
concernant.

Par ailleurs, j'imagine que vous avez cet ¢lément en main, mais il nous faudra aussi votre
attestation de Revenu Québec pour l'octroi d'un contrat de plus de 25 0008.

Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6 Courriel :
mathieu.rousseau@mapaq.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com%
2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3Dh
ttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  http*3A*2F*2Fwww.mapaq.gouv.qc.ca _ *3
B!!'N8Xdb1VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh_79R0QF*24%26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6Ik1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3DtQeAD6IMEHFhvwvIr*2Fc207T
CHcazT26p*2FG*2B*2F61ZVoTs*3D%26reserved%3D0__ %3BJSUIJSULISUIJSUIJS
UIJSUNSUIISUIJSUIJSUININS8Xdb1 VRTUMIZel!lis6eVU2u5g3ligCUATITKLIQGu _Ue
ptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX1miOn8mzvaldUX2I8K9DS6vIiIFrQQM89QduBiefK gHgiNrc4%24
&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969118084%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIjo1V2IuMzIiLCIBTil6lk1ha
WwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F6rL9b5U2vp72tFQLI8k
G3TORHnfsxC5FhjP4ADHpbAE%3D&reserved=0

De : I @ kpmg.ca> Envoyé : 27 février 2023 08:55 A:
Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Ce : I <P, c2>;
I ©kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] RE: Offre de service



* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de 1’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1I’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,
Je fais un suivi sur notre offre de service.
Est-ce que celle-ci répondait adéquatement a votre demande et avez-vous des questions ?

Salutations,

I

I

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie / Partner, Strategy and Economic
Advisory

KPMG s.r.l./s.en.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T

y
B ©kpmg.ca

De : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 10 février 2023 11:20
A : I g ca> Cc :

B < kpmg.ca>; I < kpmg.ca>; Leclerc Jean-Frangois
(DAT) (Québec) <Jean-Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: [EXTERNE] Offre de service [EXTERNE]

Bonjour

Nous avons bien recu votre offre de service et je vous en remercie. Nous allons en
prendre connaissance avec intérét. Advenant une réponse positive, j'entrevois un début de
mandat au début mars. Nous avons en effet quelques étapes a franchir au niveau
contractuel pour le contrat de gré-a-gré.



Je vous reviens dans les prochains jours.
Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6 Courriel :
mathieu.rousseau@mapag.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%?2Furldefense.com%
2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3Dh
ttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protection.o
utlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  http*3A*2F*2Fw
ww.mapag.gouv.qc.ca__ *3B!!'N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1Te
JBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00xf
0ZYBUV93*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67¢
5aef8a474142d8b108db18cad4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7CO*
7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAI
LCJQLjoiV21uMzIiLCIBTil61k 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdat
a*3DL3qgz085*2BdyykU6NtZjM00d662J19r9DCs18ZDJzHGE*3D*26reserved*3D0
_*3BJSUNISUIISUIISUISUNISUISUIJSUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!i19hK -
NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh0jbN4 F*24%?26data%3D05*7C01*7Clean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962¢cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3D3Eiew WwX*2FnfO9mMRBOqJrt
MUc5UGpFykSeoH45HroiLI*3D%26reserved%3D0_ %3BJSUIJSULJISUIJISUgKiogKi
0gKi0qJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSULISUIJSUNSUIJSUIJSUJSUININ8Xdb1V
RTUMIZel!is6eVU2u5g3ligCUATITKLIQGu_UeptMOx-
sdydk0j4nafBeONdX1miOn8mzvaldUX218K9DS6vIiFrQQM89QduBiefKgBzMjjd7%24
&data=05%7C01%7ClJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969118084%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoi1V21uMzIiLCJIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=TThP5b6pxgv4Sq%2F830Vs
PTeQFXLmDT%2BQQ%2BCEJGgk7TU%3D&reserved=0

De : I kpmg.ca> Envoyé : 9 février 2023 17:02 A : Rousseau
Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Ce : I <P ca>;
I @kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] Offre de service




* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de I’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
piéce jointe et communiquez verbalement avec 1’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,

Veuillez trouver ci-joint notre offre de service portant sur le mandat d'Evaluation des
projections de croissance des colits du programme de crédits de taxes foncieres agricoles.

Nous demeurons disponibles pour en discuter avec vous. Notez cependant que je serai en
vacances a partir de ce soir, et de retour le 21 février. Dans I'éventualité ou nous offre
serait retenue, nous serions disponible pour démarrer les travaux a ce moment.

Salutations,

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie / Partner, Strategy and Economic
Advisory

KPMG s.r.l./s.en.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500
600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T I
B ©kpmg.ca

Le présent message vous a été envoy¢ par KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
FcanO1.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Finfofr. kpmg.ca*2
F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74el



ad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63811577
0069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoi V2l
uMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DW6vca
kShox 1*2BMCt4LUdO3qhbMth0ZaJSKKX6521*2BX04*3D*26reserved*3D0__ *3BJS
UIJSUNSUIJISUIJSUIJSUNISULIQ!IN8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP
4x1TejBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h) uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAME
UoOxfOTNhgpMc*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*
7C67cS5aef8a4£74142d8b108db18cad519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0
*7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQJjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk ThaWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*
26sdata*3Df6hNhxa8hZ Y I*2FEwumFIDyFthIKOmRODuJcxYkwlIf4dyw*3D*26reserved
*3D0_ *3BJSULISUIISUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiUIJSULISUIJS
UIJSULSUIJISUIJQ!!N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh9V9he8N*24%26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3DZSbfHFUv*2B6EzK V3ITIv7uB2
1KvXnlsVIHI7mnSsOukI*3D%26reserved%3D0__ %3BJSUIJSUIJSUIISUgKiogKiogK
i0ogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiUlKiogKiogKiogKiogKiogJSUq
KiUlIJSUNSUIISUIJSUIJSUIJSUNQ!IN8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g3ligCUATITK
LIQGu_UeptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX 1miOn8mzvaldUX2I8K9IDS6vIiIFrQQM89QduBiefKgDW49ig5%?2
4&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216¢6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV21luMzIliLCJIBTil61lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=XT3H%2BUU14ulQqO14s0O
sHRVNdfB99aUCqSP5xe%2FGyBLs%3D&reserved=0 ). Si vous souhaitez recevoir des
invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de nos
publications pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de
messages ¢€lectroniques de KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
FcanO1.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Fabonnement.kpm
g.ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3
e74elad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0O*7C6381
15770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIjo
1V2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DCT
BnUtRzyjkMuYiC4VOBC{81PHaEjkQz*2BagxvwZ6kSw*3D*26reserved*3D0__ *3BJS
UJSUIJSUIJSUIJSUJSULISUININ8Xdb1 VRTUMIZel'nS8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x
1TejBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h]_uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU
00xfOXH-



JpQv*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67cSaef8a
4174142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638
131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIj
01V21luMzIiLCJBTil61k1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3Dv
YDQ9KzqDyqDJ2k7ToTmSsW5wuCCS5 IMN*2ByFnVEpW75g*3D*26reserved*3D0
*3BJSUIJSULISUIJSUgKi0qJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSULJSUIJSULISUIJSULJ
SUIJSUII!'N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-
NesMtZYs4TQEIZIHrYOTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh8HyvPgN*24%?26data%3D05*7C01*7Clean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DCFAFNMA*2BXq5Rjk6mURMc
mDO0Jatv3d2pDgVkgMoBRQHU*3D%26reserved%3D0_ %3BJSUIJSUIJSULISUgKioq
KiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiol
JSoqJSUIJSUIJSUIISUNSUIISUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g31ligCUATIT
KLIQGu UeptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX 1miOn8mzvaldUX2I8K9DS6vIiIFrQQM89QduBiefKgCyp2rte%o24
&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216¢6527063454ac0d208db34688{e3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV21luMzIliLCJIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=eHxBmmvto87gPRBOaXR5I
KM{3POMKRZPNIdCoO76Q7A%3D&reserved=0 ).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en
vous offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec
vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos
messages. Plutot que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants

qui contiennent le texte complet de ces avis.

Mise en garde concernant la confidentialité de I'information et le destinataire du courriel
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
Fcan01.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Favisdenonrespons
abilite.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C
1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ac97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7
C0*7C638115770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwM
DAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*2
6sdata*3DjXjVhile2*2Ff*2B4S2GUP6EKIsADJIHP68K3Dr2AzcAVnA*3D*26reserved
*3D0_ *3BJSUIJSULSUIISUIJSUIJSULSUIQ!!N8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZK
siNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusCS5ItpYKVxicHarJxw
Agv7QOAMEUo00xfOWHRdSed*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapa
q.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a
8454e52*7C0*7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjo



iIMC4wLjAwMDAILCJQIjoiV21luMzIiLCJIBTil61k 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000
*TC*7C*7C*26sdata*3DsD23Cg3HM2MpK28ngMGU*2BSqmXfgZAPTaF0Y2cqUiA
Ak*3D*26reserved*3D0 _ *3BJSUIJSUIJSULISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJS
ogKiUIJSUIJSUIJSUISUIJSUIJSUNQ!N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-
NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh4AU9E1D*24%?26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DYEiO*2BcYndgUbu3X3VgXK*2
BmGSsgbk1QLIisHFVBpHwCs*3D%26reserved%3D0 _ %3BJSUIJSUIJSULISUgKioq
KiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiUlKiogKiogKiogKiogKioq
JSUgKiUIJSUIJSUIJSUISUIISUIJSUIJSU!IN8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g31ligCUA
TiTKLIQGu UeptMOx-
sdydk0j4nafBeONdX1miOn8mzvaldUX218K9DS6vIiIFrQQM89QduBiefKgILH9ODg%?2
4&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688{e3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjo1V21uMzIiLCIBTil6lk1ha
WwiLCJIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CvTxOImrQ31UrfT1SwLiSK
d%2FlyY8LjSTRGbq9rhuF5w%3D&reserved=0 ). Avis de non-responsabilité
concernant les conseils fiscaux
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
FcanO1.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Favisdenonrespons
abilite-
avisfiscal.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*
7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0
*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk ThaWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*
26sdata*3DsyGemX317hxXd7IvbgS{fu2rOAI690I9L2GImIBNoeYM*3D*26reserved*3
DO *3BJSUIJSUIJSULSULISUIJSUIJSU!N!N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOh;j IZKsiNR
w8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77140vZX7aTOhJ uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7
QOAMEU00xfOUF20VQd*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gou
v.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454
e52*7C0*7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC
4wLjAwMDAILCJIQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C
*7C*7C*26sdata*3DrOeMXoiel Lj8LOt4tx1 INSG*2FosP6rYB22uEVBhAvdxY*3D*26
reserved*3D0__ *3BJSUIJSULISUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJSUIJSUI
JSULISUIJSUIJSUIJSU!IN8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh_S1A3iv*24%26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962¢cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7



CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3D*2FyQ*2FuLsH1 TMDmi9F6gT0
uOxES*2FafuRjO59VTn*2FoDQ4s*3D%26reserved%3D0_ %3BJSUIJSUNISUIJSUgK
iogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiogKiogKiogKiogK
1UIKiolJSUIJSUIJSUIJSUIJSUIJSUIJSUIJSU!IN8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g31igC
UATITKLIQGu UeptMOx-
sdydk0j4nafBeONdX1miOn8mzvaldUX218K9IDS6vIiFrQQM89QduBiefKgCQULyOB%
24&data=05%7C01%7ClJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV21uMzIiLCJBTil61k1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=a74M1W57Aeicy 1ulj9lfsP5SF
TOZaG90OMOIMeq%2F%2B2z2s%3D&reserved=0 )

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et
coller I'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
FcanO1.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Finfo.kpmg.ca*2F*
26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad
14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C6381157700
69617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2Iu
MzIliLCJIBTil61k1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D3mPqM
mK8YPn*2FkLWyFFVE4ylybLJsXJ9UqZIgt6*2FTdis*3D*26reserved*3D0__ *3BJSUI
JSULSUIJSUIJSUIISULSUIIQ!!N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOh;j 1ZKsiNRw8MpiP4x
1TejBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h) uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU
00xfOU3T5BNy*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7
C67c5aef8a4174142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*
7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQJIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk ThaWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*
26sdata*3DbISR*2BfvK ACTGLgAUbLngJGaxlwbAUINKaXLadDEcOPk*3D*26reserv
ed*3D0__ *3BJSULISUIJSUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiULJSUIJSUI
JSULSUIJSUIJSUNQ!N8Xdb1VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1o0HphMGit-NjSh03s310A*24%26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DakLFoiluxymALmCT6njX9PJPE
p6rwq9BUUydYBuNg*3D%?26reserved%3D0  %3BJSUIJSUIISUIISUgKiogKiogKi
ogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiUlKiogKiogKiogKiogKiogJSUgK



iUIJSUIJSUSUIJISUIJSUIJSUININSXdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g3ligCUATITKLIQG
u_UeptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX 1miOn8mzvaldUX2ISK9IDS6vIiFrQQM89QduBiefKgHcAZfiu%24
&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV21uMzIliLCJBTil61k1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hLQ0eldlqd91Y4q3RIlghDjU
UK2VZz75K1TWGVI1x%2FsXU%3Dé&reserved=0 ). To sign up to receive event
invitations and other communications from us (we have some informative publications
that may be of interest to you), or to stop receiving electronic messages sent by KPMG,
visit the KPMG Online Subscription Centre
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F _ https*3A*2F*2
FcanO1.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Fsubscribe.kpmg.c
a*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e?
4elad14e08db0ac97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0O*7C638115
770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoiV
2luMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3Dx48t
GX1NsKg4DNhFZKkNFZ46hS7F 1yhtoAJ9Fp*2BMgjlc*3D*26reserved*3D0_ *3BJSU
IJSUISULSUIJSUIISUNSUININSXdb1 VRTUMIZel!'n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x1T
¢jBDmvCMMQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00x
fOSkvlkTn*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5
aef8a4{74142d8b108db18cad519*7C3143a543edeed49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7
C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAIL
CJQIjoiV21luMzIliLCIBTil61k 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata
*3DSON28qRY5M145UMDozgBp2 1 E67P6pnniNmga8QoePjs*3D*26reserved*3D0_ *
3BJSUIJSUNISUISUgKi0qJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSUIJSUIJSUIJSUIJSUIS
UIJSU!N8Xdb1VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh3nP2QEp*24%26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQILjoiV2IuMzIiLCIBTil61k1ThaWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3D*2F6CZ14sP2r6yxF1J*2F3n6b6;)7
vx[2vXTryHHiMoJlvQ6M*3D%?26reserved%3D0  %3BJSUIJSUIJSUNISUgKiogKiogK
iogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJS
UISUIISUIJSUIJSUJSULSUIIN8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g3ligCUATITKLIQG
u_UeptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX 1miOn8mzvaldUX218K9DS6vIiIFrQQM89QduBiefKgGGS5jInC%24
&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216¢6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV21luMzIiLCJIBTil61k1ha



WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=VIL8wSTIJfFbrLeD3J9UvxW
2u%2BHBztDG6BAWB28w9amg%3D&reserved=0 ).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term
relationship through service excellence. This extends to our communications with you.
Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our
messages. Rather than including them here, we're drawing your attention to the following
links where the full legal wording appears.

Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
Fcan01.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Fdisclaimer.kpmg.
ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e
74elad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0O*7C63811
5770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoi
V2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D4gx
wc0jFAWtEMSnm9KMyxncDEY En9PxjfM24MWGadeU*3D*26reserved*3D0  *3BJS
UJSUIJSUIJSUIJSUSUIJSU!IN8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1
TejBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo
0xfOXkXPDMu*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C
67c5aef8a4f74142d8b108db18cad519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7
C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwM
DAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCJIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*2
6sdata*3DXJ3HQsTRKI*2BrOBoVHQVR7JZus4CEK1gnVK*2FOXPAIBN8*3D*26res
erved*3D0_ *3BJSULISUIJSUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJSULJSULJS
UIJSUNSUIISUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!19hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjShO0OCdLFt*24%?26data%3D05*7C01*7ClJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163249140*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DlyzZJEZWBbYZO6wAoP87wMt9
FGhHJX2roQyEPHk3kMI14*3D%?26reserved%3D0_ %3BJSULISUIJSUIJISUgKiogKioq
KiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiogKiogKiogKiogKiUIKioq
JSULSUIJSUIJSUIJSULSUIISU!IN8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g3ligCUATITKLIQ
Gu_UeptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX 1mi0On8mzvaldUX218K9DS6vIiFrQQM89QduBiefKgEh371cv%24
&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV21luMzIliLCJIBTil61k1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=uijPVYQUVRtUB4IYVv6%2F
LCnxgJRspM3TjabpE8K4TR18%3D&reserved=0 ). Disclaimer concerning tax advice
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3



Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttps*3 A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2
Fcan01.safelinks.protection.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Ftaxdisclaimer.kp
mg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfc
b3e74elad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63
8115770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCIQ
[joiV2IuMzIiLCJBTil6lk1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D
THjFe3PtsrGN5ZGgvZj0Azx9g*2BDZ4H68bY 7TKHDCuFlk*3D*26reserved*3D0_ *3
BISUIJSUIJSUIJSULSUIJISUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!nSRFAOhj_IZKsiNRw8Mpi
P4x1TejBDmvCMMOQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7Q0AM
EUo00xfORtBK rU*24*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*
7C67cS5aef8a4£74142d8b108db18cad519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0
*7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQJjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk ThaWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*
26sdata*3DIUuh3 ADAS0iNcFNINFQBkmkHyPmzQ67*2FDNChCPsedeA*3D*26reser
ved*3D0_ *3BJSUIJSUIJSULISUgKiogJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSULJISUIISU
IJSUSUIJISUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!i19hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh9KG753H*24%26data%3D05*7C01*7CJean-
Francois.Leclerc*40mapaq.gouv.qc.ca*7C36118baef9e24840b06308db25962cc5*7C314
3a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638145099163405363*7CUnknown*7
CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIjoiV2IuMzIliLCJBTil61k1ThaWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000%7C*7C*7C%26sdata%3DbEk6zuRJ7k*2B3nMidwkA*2Fs
YLHBpoID214QYMuQ8fODH4*3D%?26reserved%3D0_ %3BJSUIISUIJSULISUgKioq
KiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKiogKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiol
JSoqJSUIJSUIJSUIISULSUIISUIJSUIIQ!N8Xdb1 VRTUMIZel!is6eVU2u5g3ligCUAT
1ITKLIQGu_UeptMOx-

sdydk0j4nafBeONdX 1miOn8mzvaldUX218K9DS6vIiIFrQQM89QduBiefK gl 7rTCd1%24
&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1216c6527063454ac0d208db34688fe3%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638161395969274304%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIliLCJBTil61lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=SB%2BpSv3ajyGTSICTIMS
FvirWBK8hFgefFYBCWwS5UIgE%3D&reserved=0 ).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the
link into your browser.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur l'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses pieces jointes sont strictement réservés a l'usage de la ou du
destinataire et peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce



courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous €tes par la
présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plait en informer I'expéditeur et détruire le
courriel. Merci de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piéce jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une picce jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une pi¢ce jointe.



Le 14 février 2023

KPMG CABINET JURIDIQUE S.R.L/S.E.N.C.R.L.
A/S MONSIEUR NAREG JUSTIN KUTYAN

333, BAY ST

SUITE 4600

TORONTO (ON) M5H 2S5

N° de décision : 2023-DAMP-1466
N° de client : 1100006270
N° d’entreprise du Québec : 3363918643

Objet : Renouvellement de l'autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public

Monsieur,

Par la présente, I'Autorité des marchés publics ('« AMP ») accorde a I'entreprise mentionnée ci-
dessus, le renouvellement de son autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public, conformément a la Loi sur les contrats des organismes publics (la « LCOP »), RLRQ, c. C-
65.1. KPMG CABINET JURIDIQUE S.R.L./S.E.N.C.R.L. demeure donc inscrite au Registre des
entreprises autorisées a contracter ou a sous-contracter (le « REA ») tenu par 'AMP.

L’autorisation est valide jusqu’au 13 février 2026, et ce, sous réserve de I'émission d’une décision
prononcgant la suspension ou la révocation de cette autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez
I'obligation d’informer TAMP de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la
demande de renouvellement de 'autorisation.

Pour plus de détails sur vos obligations ou pour consulter le REA, consultez le site Web de 'AMP.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.

Louis X. Lavole
Directeur de I'intégrité des entreprises









- Vendredi 14 avril pm a partir de 14h
- Lundi 17 avrilam
- Lundi 17 avril pm entre 13h et 15h

Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6
Courriel : mathieu.rousseau@mapag.gouv.qc.ca
WWwWWw.mapag.gouv.gc.ca

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses pieces jointes sont strictement réservés a l'usage de la ou du destinataire et
peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il
vous a été transmis par erreur, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette
information, de la copier, de la distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plaft en informer I'expéditeur
et détruire le courriel. Merci de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piéece jointe.

Le présent message vous a été envoye par KPMG (http://infofr.kpmg.ca). Si vous souhaitez
recevoir des invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de
nos publications pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de
messages électroniques de KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG
(http://abonnement.kpmag.ca).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en vous
offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos
messages. Plutét que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants qui
contiennent le texte complet de ces avis.

e Mise en garde concernant la confidentialité de l'information et le destinataire du courriel
(http://avisdenonresponsabilite.kpmg.ca).

e Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux
(http://avisdenonresponsabilite-avisfiscal.kpmg.ca)




Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et coller
'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG (http://info.kpmg.ca). To sign up to receive event
invitations and other communications from us (we have some informative publications that may
be of interest to you), or to stop receiving electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG
Online Subscription Centre (http://subscribe.kpmg.ca).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term relationship
through service excellence. This extends to our communications with you.

Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our messages.
Rather than including them here, we're drawing your attention to the following links where the full
legal wording appears.

e Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(http://disclaimer.kpmg.ca).
e Disclaimer concerning tax advice (http://taxdisclaimer.kpmg.ca).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the link
into your browser.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piéce jointe.



De: Leclerc Jean-Francois (DAT) (Québec) [/O=EXCHANGELABS/OU=EXCHANGE
ADMINISTRATIVE GROUP
(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=USER66FF3A8C]

Envoyé: 3 avril 2023 11:16

A: I ). ca]

Cc: I (< kpmg.ca]; Rousseau Mathieu (DAT)
(Québec)[EX:/o=ExchangelLabs/ou=Exchange Administrative Group
(FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user66541ca6]

Objet: RE: [EXTERNE] RE: Offre de service

Bonjour

Nous aurions également besoin d'une preuve que KPMG n’est pas inscrit au registre des
entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA).

Cordialement,

Jean-Francois Leclerc
Fiscalité et économie agricole

Direction du développement et de ’aménagement du territoire (DDAT)
Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ)
200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Qc) GIR 4X6

(418) 380-2100 poste 3071

jean-francois.leclerc@mapaq.gouv.qc.ca

De : I s @ kpmg.ca>

Envoyé : 15 mars 2023 16:43

A : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>
Cc : Leclerc Jean-Francois (DAT) (Québec) <Jean-
Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>; | N kpmg.ca>;
I kP ca>

Objet : [EXTERNE] RE: Offre de service

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de I’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
piece jointe et communiquez verbalement avec 1’expéditeur.

Bonjour Monsieur Rousseau,



Trouvez ci-joint notre Attestation de Revenu Québec.

Salutations

Adjointe Administrative / Administrative Assistant Services-conseils / Deal Advisory
Global Infrastructure

KPMG s.r.l./s.en.c.r.l.

Tour KPMG, Bureau 1500, 600, boul. de Maisonneuve Ouest Montréal, Québec H3A
OA3 T : I icne géncérale : 514-840-2100 Télécopieur : 514-840-2465

B ©kpmg.ca

----- Message d'origine-----

De I kpmg.ca> Envoy¢ : 12 mars 2023 4:22 A 4 |
@kpmg.ca> Objet : TR: [EXTERNE] RE: Offre de service

[EXTERNE]

Allo I

Pourras-tu stp lui faire suivre lundi.
Merci !

De : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 9 mars 2023 2:53
A : I © P co> Co :

B < <pmg.ca>; GG kpmg.ca>; Leclerc Jean-Frangois
(DAT) (Québec) <Jean-Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: [EXTERNE] RE: Offre de service [EXTERNE]

Bonjour I

Tel que convenu, vous trouverez, ci-joint, un projet de contrat que nous avons rédigé en
reprenant les termes que vous nous avez fournis pour le mandat sur le Programme de
crédit de taxes foncieres agricoles. Nous avons tout de méme mis un montant maximal de



80 000$% (excluant les taxes), et ainsi demeurer dans les balises nous permettant 1'octroi
d'un contrat de gré a gré.

Je vous invite a en prendre connaissance pour voir si cela vous convient. Si vous avez des
questions, vous pouvez aussi contacter M. Jean-Frangois Leclerc, que je mets en copie du
présent envoi. Vous constaterez qu'il reste aussi certaines parties a compléter vous
concernant.

Par ailleurs, j'imagine que vous avez cet ¢lément en main, mais il nous faudra aussi votre
attestation de Revenu Québec pour l'octroi d'un contrat de plus de 25 000S.

Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6 Courriel :
mathieu.rousseau@mapaq.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%?2Furldefense.com%
2Fv3%2F  http%3A%2F%2Fwww.mapaq.gouv.qc.ca__ %3B!!/N8§Xdb1VRTUMIZel!i%h
K-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh_79R0QF%?24&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962¢cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjo1V21uMzIiLCIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=tQe AD6IMEHFhvwvIr%2Fc
207TCHcazT26p%2FG%2B%2F61ZVoTs%3D&reserved=0

De : I kpmg.ca> Envoyé : 27 février 2023 08:55 A :
Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Ce : I @D c2>; I
I @kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] RE: Offre de service

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de I’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
piece jointe et communiquez verbalement avec 1’expéditeur.



Bonjour M. Rousseau,
Je fais un suivi sur notre offre de service.
Est-ce que celle-ci répondait adéquatement a votre demande et avez-vous des questions ?

Salutations,

I

I

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie / Partner, Strategy and Economic
Advisory

KPMG s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500
600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

De : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 10 fevrier 2023 11:20

A I P c2> Co : I

B < kpmg.ca>; I < kpmg.ca>; Leclerc Jean-Frangois
(DAT) (Québec) <Jean-Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: [EXTERNE] Offtre de service [EXTERNE]

Bonjour -

Nous avons bien regu votre offre de service et je vous en remercie. Nous allons en
prendre connaissance avec intérét. Advenant une réponse positive, j'entrevois un début de
mandat au début mars. Nous avons en effet quelques étapes a franchir au niveau
contractuel pour le contrat de gré-a-gré.

Je vous reviens dans les prochains jours.

Cordialement,

Mathieu Rousseau



Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6 Courriel :
mathieu.rousseau@mapag.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%?2Furldefense.com%
2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3Dh
ttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  http*3A*2F*2Fwww.mapaq.gouv.qc.ca__ *3
B!N8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77140vZ
X7aT9hJ uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xf0ZYBUV93*24%26data%
3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67cS5aef8a4f74142d8b108db
18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63813102926695342
1*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJ
BTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3DL3qgzO85*2Bd
yykU6NtZjM00d662J19r9DCs18ZDJzHGE*3D%?26reserved%3D0_ %3BJSUIJSUIJSU
IJSUNSUISUIJSUIJSUNSUININSXdb1 VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjShO0jbN4 F%24&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962¢cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjo1V21uMzIiLCIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=3EiewWwX%2Fnf9mMRBO
qJrtMUc5UGpFykSeoH45HroiLI1%3D&reserved=0

De : I < kpmg.ca> Envoyé : 9 février 2023 17:02 A : Rousseau
Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Ce : I <> co>;
I ©kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] Offre de service

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de 1’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1I’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,

Veuillez trouver ci-joint notre offre de service portant sur le mandat d'Evaluation des
projections de croissance des cofits du programme de crédits de taxes foncicres agricoles.

Nous demeurons disponibles pour en discuter avec vous. Notez cependant que je serai en



vacances a partir de ce soir, et de retour le 21 février. Dans I'éventualité ou nous offre
serait retenue, nous serions disponible pour démarrer les travaux a ce moment.

Salutations,

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie / Partner, Strategy and Economic
Advisory

KPMG s.r.l./s.en.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T

y
B ©kpmg.ca

Le présent message vous a ét€ envoy¢ par KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Finfofr.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7C
Mathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74el1ad14e08db0ae97640*7C31
43a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*
T7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoiV2IuMzIliLCJBTil6Ik1haWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DW6vcakShox1*2BMCt4LUdO3gh
bMth0ZaJSKKX6521*2BX04*3D*26reserved*3D0__ *3BJSUIJSUIJSUISUIJSUIJSULJ
SUIJQ!!N8XdbI VRTUMIZel!n8RFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF771
40vZX7aT9h) uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xfOTNhqpMc*24%26d
ata%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67cS5aet8a4{f74142d8b1
08db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C6381310292669
53421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2luMzli
LCJBTil6Ik1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3Df6hNhxa8h
ZY1*2FEwumF9DyFthIKOmRODuJex Ykwlf4dyw*3D%26reserved%3D0__ %3BJSUIJS
UlJISUIJISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiUIJSUIJSULSUIJSULSUIJSUJQ
I'"N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh9V9he8N%24&data=05%7C01%7Clean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno



wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV21uMzIliLCJIBTil61k1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZSbfHFUv%2B6EzK V3ITIv
7uB21KvXnlsVJHI7mnSsOukl%3D&reserved=0 ). Si vous souhaitez recevoir des
invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de nos
publications pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de
messages ¢lectroniques de KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Fabonnement.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C
01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ac97640
*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnk
nown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCIQIjoiV2luMzIliLCJBTil61k 1h
aWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DCTBnUtRzyjkMuYiC4V0B
Cf8IPHaEjkQz*2BagxvwZ6kSw*3D*26reserved*3D0  *3BJSULJISUIJSUIJSUIJSUIIS
ULJSUIIN8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77
140vZX7aT9hJ uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00xfOXH-
JpQv*24%26data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8
a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63
8131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQ
Ljo1V21uMzIiLCJBTil61k 1ThaWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3
DvYDQ9KzqDyqDJ2k7ToTmSsW5wuCCS5 1MN*2ByFnVEpW75g*3D%26reserved%3
D0 %3BJSUIJSULISUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSULSUIJSUIJSUI
JSULSUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1oHphMGit-NjSh8HyvPgN%24&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjo1V21uMzIiLCJIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CfAFNMA%2BXq5Rjk6mU
RMcmDO0Jatv3d2pDgVkgMoBRQHU%3Dé&reserved=0 ).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en
vous offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec
vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos
messages. Plutdt que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants
qui contiennent le texte complet de ces avis.

Mise en garde concernant la confidentialité de I'information et le destinataire du courriel
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Favisdenonresponsabilite.kpmg.ca*2F*26dat
a*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad14e08
db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617
853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQILjo1V2IuMzIiLC
JBTil6Ik1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DjXjVhile2*2Ff*



2B4S2GUP6EKISADJIHP68K3Dr2AzcAVnA*3D*26reserved*3D0_ *3BJSUIJSULISU
IJSUNSUISUIJSUIQ!N8Xdb1 VRTUMIZel!nSRFAOh; IZKsiNRw8MpiP4x1TejBD
mvCMMOQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00xfOW
HRd5ed*24%26data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5a
ef8a4f74142d8b108db18cad4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7CO*7
C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIljoiMC4wLjAWMDAIL
CJQIjoiV21uMzIliLCIBTil61k 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdat
a%3DsD23Cg3HM2MpK28ngMGU*2BSqmXfgZAPTaF0Y2cqUiAAk*3D%?26reserved
%3D0__ %3BJSUIJSUIJISUISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiUIJSULISULJ
SUIJSUIJSUISULQ!!N8Xdb1VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1o0HphMGit-NjSh4AU9E1D%24&data=05%7C01%7Clean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjo1V21uMzIiLCIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=YEiO0%2BcYndgUbu3X3Vg
XK%2BmGSsgbk1QLIisHFVBpHwWCs%3D&reserved=0 ). Avis de non-responsabilité
concernant les conseils fiscaux
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Favisdenonresponsabilite-
avisfiscal.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*
7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0
*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*
26sdata*3DsyGemX317hxXd7IvbgS{fu2rOAI69019L2GImIBNoeYM*3D*26reserved*3
DO *3BJSUIJSUIJSULSULISUIJSUIJSU!N!N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOh;j IZKsiNR
w8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77140vZX7aT9hJ uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7
QOAMEU00xfOUF20VQd*24%?26data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.go
uv.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a845
4e52*7C0*7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiM
C4wLjAWMDAILCIQIjoiV21IuMzIiLCJBTil61k 1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7
C*7C*7C%26sdata%3DrOeMXoiel Lj8LOt4tx1 INSG*2FosP6rYB22uEVBhAvdxY*3D
%?26reserved%3D0_ %3BJSUIJSUIISUIISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJS
UJSUIJSUIJSUIJSUNISUISU!IN8Xdb1 VRTUMIZel!i19hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh_SIA3iv%24&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962¢cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMCAwLjAWMDAILCJQILjoiV21luMzIiLCJBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2FyQ%2FuLsH1 TMDmi9F
6gTOuOxES%2FafuRjO59VTn%2FoDQ4s%3D&reserved=0 )

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et
coller I'adresse URL dans votre navigateur.



This email was sent to you by KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Finfo.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7C
Mathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74e1ad14e08db0ae97640*7C31
43a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*
7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6Ik 1ThaWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D3mPqMmK8YPn*2FkLWyFFVE4
ylybLJsXJ9UqZIgt6*2FTdis*3D*26reserved*3D0__ *3BJSUIJSUIJSULJSULISUIJSUIJS
UIJQ!'N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOh] IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMOQnF7714
0vZX7aT9hJ uzFEILusC5ltpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xfOU3T5BNy*24%26dat
a%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b10
8db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63813102926695
3421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIljo1V2IuMzIiL
CJIBTil61k1haWwiLCJIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3DbISR*2BfvK
ACTGLgAUbLngJGaxlwbAUINKaXLadDEcOPk*3D%26reserved%3D0_ %3BJSULIS
UlISUIJISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiUIJSUIJSULJSUIJSULISUIJSUIJQ
'"N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh03s310A%24&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454¢52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV21luMzIliLCJIBTil61lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=akLFoiluxym ALmCT6njX9P
JPEIp6rwq9BUUydYBuNg%3D&reserved=0 ). To sign up to receive event invitations
and other communications from us (we have some informative publications that may be
of interest to you), or to stop receiving electronic messages sent by KPMG, visit the
KPMG Online Subscription Centre
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Fsubscribe.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01
*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74e1ad14e08db0ac97640*7
C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnkno
wn*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1 ha
WwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3Dx48tGX1NsKq4DNhFZkNF
Z46hS7F1yhtoAJ9Fp*2BMgjlc*3D*26reserved*3D0_ *3BJSUIJSULJSUIJSUIJSULISU
IJSUININ8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOh; 1ZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMOQnF7714
OvZX7aT9hJ uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00x{f0SkvlkTn*24%26data
%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4174142d8b108
db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638131029266953
421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJIQIjoiV2luMzIiLC
JBTil6Ik1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DSON28qRY5M



145UMDozgBp2 1E67P6pnniNmga8QoePjs*3D%26reserved%3D0_ %3BJSULISUIJSU
1JSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSUIJSUISUIJSUIJSUIJSULJSU! N8 Xdb1
VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrYOTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh3nP2QEp%?24&data=05%7C01%7CJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2luMzIliLCJIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F6CZ14sP2r6yxF1J%2F3n
6b6j7vx12vXTryHHiMoJvQ6M%3D&reserved=0 ).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term
relationship through service excellence. This extends to our communications with you.
Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our
messages. Rather than including them here, we're drawing your attention to the following
links where the full legal wording appears.

Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Fdisclaimer.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C0
1*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ae97640*
7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnkn
own*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1 ha
WwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D4gxwc0jFdwtEMSnm9KMy
xncDEYEn9PxjfM24MWGadeU*3D*26reserved*3D0  *3BJSULJISUIJSUIJSUIJSULIS
ULJSU!N8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF771
40vZX7aT9h) uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xfOXkXPDMu*24%26
data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67cSaef8a4f74142d8b
108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638131029266
953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzI
iLCJBTil6lk1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DXJ3HQsT
RK1*2BrOBoVHQVR7JZus4CEK 1gnVK*2F0XPAIBN8*3D%?26reserved%3D0__ %3B
JSUIJSUIISUIISUgKi0qJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJSUIJSULSUIJSULISULISULJ
SUI'N8Xdb1VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1o0HphMGit-NjShO0OCdLFt%24&data=05%7C01%7ClJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163249140%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMCAwLjAWMDAILCJQILjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=lyzJEZWBbYZO6wAoP87w
Mt9FGhHJIX2roQyEPHk3kMI14%3D&reserved=0 ). Disclaimer concerning tax advice
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Ftaxdisclaimer. kpmg.ca*2F*26data*3D05*7
CO1*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ae976



40*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CU
nknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2luMzliLCIBTil61k
1haWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DTHjFe3PtstGN5ZGgvZj0
Azx9g*2BDZ4H68bY 7KHDCuFIk*3D*26reserved*3D0  *3BJSUIJSULJISULISULJSULJ
SUIJSUIN!N8Xdb1 VRTUMIZel!nSRFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF7
7140vZX7aT9h] uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00x{fORtBK rU*24%26
data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4t74142d8b
108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638131029266
953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzI
iLCJBTil6lk1haWwiLCJIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DIUuh3AD
AS0iNcFNINFQBkmkHyPmzQ67*2FDNChCPsedeA*3D%26reserved%3D0__ %3BJSU
1JSUIJSULISUgKi0qJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSUIJSUIJSUIJSULISUIJSUIJSUL
'"N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-NjSh9KG753H%24&data=05%7C01%7ClJean-
Francois.Leclerc%40mapaq.gouv.qc.ca%7C36118baef9e24840b06308db25962cc5%7C3
143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638145099163405363%7CUnkno
wn%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV21luMzIliLCJIBTil6lk1ha
WwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=bEk6zuRJ7k%2B3nMidwkA
%2FsYLHBpoID214QYMuQ8fODH4%3D&reserved=0 ).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the
link into your browser.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur I'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses picces jointes sont strictement réservés a l'usage de la ou du
destinataire et peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce
courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous étes par la
présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plait en informer 1'expéditeur et détruire le
courriel. Merci de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une picce jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une pi€ce jointe.















De : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec)
<Mathieu.Rousseau@mapag.gouv.gc.ca>
Envoyé : 24 mars 2023 11:14

A : I © 0. ca>
Cc: I @ <omg.ca>; Leclerc Jean-Frangois (DAT)

(Québec) <Jean-Francois.Leclerc@mapag.gouv.gc.ca>
Objet : Mandat PCTFA [EXTERNE]

Bonjour .

Comme discuté, ci-joint quelques modifications que nous avons apportées au
projet de contrat. Prendre note qu’il resterait quelques éléments a compléter
de votre c6té. Je vais attendre ta confirmation que le tout vous convient ainsi
gue les éléments a compléter, et je vais te retourner une version finale pour
signature.

Nous allons aussi vous transmettre quelgues documents pertinents pour le
mandat en prévision de notre rencontre de démarrage du 4 avril.

Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6
Courriel : mathieu.rousseau@mapag.gouv.qc.ca
WWWw.mapag.gouv.gc.ca

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur I'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Ce courriel ainsi que ses pieces jointes sont strictement réservés a |'usage de la ou du
destinataire et peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce
courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous étes par la
présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plait en informer I'expéditeur et détruire le
courriel. Merci de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.

Le présent message vous a été envoyé par KPMG (http://infofr.kpmg.ca). Si
vous souhaitez recevoir des invitations pour les événements ou d'autres
communications de KPMG (certaines de nos publications pourraient vous




intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de messages
électroniques de KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG
(http://abonnement.kpmg.ca).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations
durables en vous offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos
communications avec vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité
dans nos messages. Plutét que de les insérer ici, nous portons a votre attention
les liens suivants qui contiennent le texte complet de ces avis.

1. Mise en garde concernant la confidentialité de l'information et le
destinataire du courriel (http://avisdenonresponsabilite.kpmg.ca).

2. Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux
(http://avisdenonresponsabilite-avisfiscal.kpmg.ca)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous
plait copier et coller I'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG (http://info.kpmg.ca). To sign up to
receive event invitations and other communications from us (we have some
informative publications that may be of interest to you), or to stop receiving
electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG Online Subscription Centre
(http://subscribe.kpmg.ca).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term
relationship through service excellence. This extends to our communications with
you.

Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language
with our messages. Rather than including them here, we're drawing your
attention to the following links where the full legal wording appears.



1. Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended
recipient (http://disclaimer.kpmg.ca).
2. Disclaimer concerning tax advice (http://taxdisclaimer.kpmg.ca).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that
follows the link into your browser.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.

<GAG-2023-5-025_contrat_kpmg_colt_PCTFA 20230327docx.pdf>

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piéece jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’'une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.



De: | kg ca]
Envoyé: 9 février 2023 17:02

A: Rousseau Mathieu (DAT) (Québec)[EX:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange
Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user66541ca6]

Cc: I > ca]; I P ca]
Objet: [EXTERNE] Offre de service

Piéces jointes: Offre MAPAQ 2023 02 09.pdf

I'ndicateur de suivi: Assurer un suivi
Etat de I'indicateur: Completed

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de ’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,

Veuillez trouver ci-joint notre offre de service portant sur le mandat d'Evaluation des
projections de croissance des colits du programme de crédits de taxes foncieres agricoles.

Nous demeurons disponibles pour en discuter avec vous. Notez cependant que je serai en
vacances a partir de ce soir, et de retour le 21 février. Dans I'éventualité ou nous offre
serait retenue, nous serions disponible pour démarrer les travaux a ce moment.

Salutations,

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie /
Partner, Strategy and Economic Advisory

KPMG s.r.l./s.en.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T

I @kpmg.ca



Le présent message vous a €t¢ envoy¢ par KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Finfofr.kpmg.ca%?2
F&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1d2c1bfcb3e74ela
d14e08db0ae97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C6381157
70069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoi
V2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=W6
vcakShox1%2BMCt4LUdO3qhbMth0ZaJSKKX6521%2BX04%3D&reserved=0). Si
vous souhaitez recevoir des invitations pour les événements ou d'autres communications
de KPMG (certaines de nos publications pourraient vous intéresser), ou encore, si vous
ne voulez plus recevoir de messages ¢électroniques de KPMG, allez sur le portail
d'abonnement de KPMG

(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Fabonnement.kpm
g.ca%2F&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1d2c1bfcb3
e74elad14e08db0ac97640%7C3143a543edeed49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C6
38115770069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILC
JQLjoiV21uMzIliLCJIBTil61k 1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdat
a=CTBnUtRzyjkMuYiC4VOBC{8IPHaEjkQz%2BagxvwZ6kSw%3D&reserved=0).
Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en
vous offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec
vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos
messages. Plutot que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants
qui contiennent le texte complet de ces avis.

Mise en garde concernant la confidentialité de I'information et le destinataire du courriel
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%?2Favisdenonrespons
abilite.kpmg.ca%2F&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C
1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ae97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0
%7C0%7C638115770069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wL
AwMDAILCIQIjoiV2luMzIiLCIBTil61k1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7
C%7C&sdata=jXjVhile2%2F{%2B4S2GUP6EKIsADJIHP68K3Dr2 AzcAVnA%3D&res
erved=0). Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%?2Favisdenonrespons
abilite-

avisfiscal.kpmg.ca%2F &data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%
7C1d2c1bfcb3e74e1ad14e08db0ae97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7
C0%7C0%7C638115770069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4w
LjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIliLCIBTil61k1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C
%7C%7C&sdata=syGemX317hxXd7IvbgS{fu2rOAI69019L.2GImIBNoeYM%3Dé&reserv
ed=0)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et
coller I'adresse URL dans votre navigateur.




This email was sent to you by KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Finfo.kpmg.ca%2F
&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1d2c1bfcb3e74elad
14e08db0aec97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C63811577
0069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV
21luMzIiLCIBTil61k1haWwiLCJIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7Cé&sdata=3mPq
MmK8YPn%2FkL WyFFVE4ylybLJsXJ9UqZIgt6%2FTdis%3D&reserved=0). To sign
up to receive event invitations and other communications from us (we have some
informative publications that may be of interest to you), or to stop receiving electronic
messages sent by KPMG, visit the KPMG Online Subscription Centre
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Fsubscribe.kpmg.c
a%2F&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1d2c1bfcb3e7
4elad14e08db0ae97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638
115770069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJ
QLjoiV2IuMzIiLCJBTil61k 1haWwiLCJIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata
=x48tGX1NsKg4DNhFZkNFZ46hS7F1yhtoAJ9Fp%2BMgjlc%3D&reserved=0).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term
relationship through service excellence. This extends to our communications with you.
Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our
messages. Rather than including them here, we're drawing your attention to the following
links where the full legal wording appears.

Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Fdisclaimer.kpmg.
ca%?2F&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1d2c1bfcb3e7
4elad14e08db0ae97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638
115770069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJ
QLjoiV2IuMzIiLCJBTil61lk ThaWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7Cé&sdata
=4gxwc0jFAWtEMSnm9KMyxncDEYEn9PxjfM24MWGadeU%3D&reserved=0).
Disclaimer concerning tax advice
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Ftaxdisclaimer.kp
mg.ca%2F&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C1d2c1bfc
b3e74elad14e08db0ae97640%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7
C638115770069617853%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAI
LCJIQLjo1V21uMzIiLCIBTil61k1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&s
data=THjFe3PtsrGN5ZGgvZj0Azx9g%2BDZ4H68bY 7KHDCuFIk%3D&reserved=0).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the
link into your browser.










Montréal, Quebec H3A 0A3

T -
B oz ca

Le présent message vous a été envoyé par KPMG (http://infofr.kpmg.ca). Si vous souhaitez recevoir
des invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de nos publications
pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de messages électroniques de
KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG (http://abonnement.kpmg.ca).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en vous offrant un
service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos messages.
Plutét que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants qui contiennent le texte
complet de ces avis.

e Mise en garde concernant la confidentialité de l'information et le destinataire du courriel
(http://avisdenonresponsabilite.kpmg.ca).

e Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux (http://avisdenonresponsabilite-
avisfiscal.kpmg.ca)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et coller
l'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG (http://info.kpmg.ca). To sign up to receive event invitations and
other communications from us (we have some informative publications that may be of interest to you), or
to stop receiving electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG Online Subscription Centre
(http://subscribe.kpmg.ca).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term relationship through
service excellence. This extends to our communications with you.



Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our messages. Rather
than including them here, we're drawing your attention to the following links where the full legal wording
appears.

e Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(http://disclaimer.kpmg.ca).
e Disclaimer concerning tax advice (http://taxdisclaimer.kpmg.ca).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the link into your
browser.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses piéces jointes sont strictement réservés a 'usage de la ou du destinataire et peuvent
contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été
transmis par erreur, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la
copier, de la distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plait en informer I'expéditeur et détruire le courriel. Merci
de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une picce jointe.



De: [ @ prg.ca]
Envoyé: 12 mars 2023 16:21

A: Rousseau Mathieu (DAT) (Québec)[EX:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange
Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user66541ca6]

Cc: I . prg.ca ; I ) cal;
Leclerc Jean-Frangois (DAT) (Québec)[EX:/o=ExchangelLabs/ou=Exchange
Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user66ff3a8c]

Objet: [EXTERNE] RE: Offre de service

Indicateur de suivi: Assurer un suivi
Etat de I'indicateur: Completed

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de ’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1I’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,

Merci pour le contrat. Il est en cours de relecture par notre département 1égal, comme il
est d'usage chez KPMG. Je devrais étre en mesure de vous revenir d'ici quelques jours et
nous pourrons prévoir d'un moment pour démarrer le tout.

Nous vous ferons suivre notre attestation de Revenu Québec lundi.

Merci !

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie /
Partner, Strategy and Economic Advisory

KPMG s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500
600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T
I @kpmg.ca



De : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 9 mars 2023 2:53

A I 2. 2>

Ce : IR P, c2>; I

N ©kpmg.ca>; Leclerc Jean-Frangois (DAT) (Québec) <Jean-
Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: [EXTERNE] RE: Offre de service [EXTERNE]

Bonjour -

Tel que convenu, vous trouverez, ci-joint, un projet de contrat que nous avons rédigé en
reprenant les termes que vous nous avez fournis pour le mandat sur le Programme de
crédit de taxes foncieres agricoles. Nous avons tout de méme mis un montant maximal de
80 000$ (excluant les taxes), et ainsi demeurer dans les balises nous permettant 1'octroi
d'un contrat de gré a gré.

Je vous invite a en prendre connaissance pour voir si cela vous convient. Si vous avez des
questions, vous pouvez aussi contacter M. Jean-Francgois Leclerc, que je mets en copie du
présent envoi. Vous constaterez qu'il reste aussi certaines parties a compléter vous
concernant.

Par ailleurs, j'imagine que vous avez cet ¢lément en main, mais il nous faudra aussi votre
attestation de Revenu Québec pour l'octroi d'un contrat de plus de 25 000$.

Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6 Courriel :
mathieu.rousseau@mapag.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%?2Furldefense.com%
2Fv3%2F _ http%3A%2F%2Fwww.mapaq.gouv.qc.ca__ %3B!!'N8Xdb1 VRTUMIZel!i9h
K-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 10HphMGit-
NjSh_79R0QF%?24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce
9ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%
7C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
wMDAILCJQJjoiV2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C
%7C&sdata=wbdjsB7psJ8WqgRxedDIRMkuAX010EzZXLQHGIUROINQ%3D&reserve
d=0



De : I kpmg.ca> Envoyé : 27 février 2023 08:55 A:
Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Ce : I @) 2>
I ©kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] RE: Offre de service

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de 1’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1I’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,

Je fais un suivi sur notre offre de service.

Est-ce que celle-ci répondait adéquatement a votre demande et avez-vous des questions ?
Salutations,

.

I

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie / Partner, Strategy and Economic
Advisory

KPMG s.r.l./s.en.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T
B ©kpmg.ca

De : Rousseau Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 10 février 2023 11:20

A I @k pmg.c2> Co : I



B < kpmg.ca>; I ) kpmg.ca>; Leclerc Jean-Frangois
(DAT) (Québec) <Jean-Francois.Leclerc@mapaq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: [EXTERNE] Offre de service [EXTERNE]

Bonjour -

Nous avons bien regu votre offre de service et je vous en remercie. Nous allons en
prendre connaissance avec intérét. Advenant une réponse positive, j'entrevois un début de
mandat au début mars. Nous avons en effet quelques étapes a franchir au niveau
contractuel pour le contrat de gré-a-gré.

Je vous reviens dans les prochains jours.
Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6 Courriel :
mathieu.rousseau@mapaq.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%?2Furldefense.com%
2Fv3%2F  https%3A%2F%?2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3Dh
ttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  http*3A*2F*2Fwww.mapaq.gouv.qc.ca _ *3
B!!IN8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77140vZ
X7aT9h) uzFEILusCS5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00xf0ZYBUV93*24%?26data%
3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b108db
18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63813102926695342
1*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJ
BTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DL3qgzO85*2Bd
yykU6NtZjM00d662J19r9DCs18ZDJzHGE*3D%?26reserved%3D0_ %3BJSUIJSUIJSU
1IJSUISUISUIJSUIJSUNISUININ8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1oHphMGit-

NjShOjbN4 F%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce9
ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7
C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61lk ThaWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%
7C&sdata=wQmF6QQcPgEc8wWT3F8MNjh2BtUa%2FDLzufCacDVxPHPU%3D&reser
ved=0

De : I @ kpmg.ca> Envoyé¢ : 9 février 2023 17:02 A : Rousseau
Mathieu (DAT) (Québec) <Mathieu.Rousseau@mapaq.gouv.qc.ca>

Ce : I ). ca>; I



I ©kpmg.ca> Objet : [EXTERNE] Offre de service

* ATTENTION : Ce courriel provient de I’extérieur du MAPAQ.

Si vous doutez de 1’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
picce jointe et communiquez verbalement avec 1I’expéditeur.

Bonjour M. Rousseau,

Veuillez trouver ci-joint notre offre de service portant sur le mandat d'Evaluation des
projections de croissance des cofits du programme de crédits de taxes foncieres agricoles.

Nous demeurons disponibles pour en discuter avec vous. Notez cependant que je serai en
vacances a partir de ce soir, et de retour le 21 février. Dans I'éventualité ou nous offre
serait retenue, nous serions disponible pour démarrer les travaux a ce moment.

Salutations,

Associée, Services-conseils Stratégie et Economie / Partner, Strategy and Economic
Advisory

KPMG s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Tour KPMG, bureau 1 500

600 boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal, Quebec H3A 0A3

T

N
I ©@kpmg.ca

Le présent message vous a été envoyé par KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Finfofr.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7C
Mathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2clbfcb3e74elad14e08db0ac97640*7C31



43a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*
7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoiV2luMzIiLCJBTil6Ik 1ThaWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DW6vcecakShox1*2BMCt4LUdO3gh
bMth0ZaJSKKX6521*2BX04*3D*26reserved*3D0__ *3BJSUIJSULJSULISUIJSULJSULJ
SUIJQ!'N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF771
40vZX7aT9h) uzFEILusC5IltpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xfO0TNhqpMc*24%26d
ata%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67cSaef8a4f74142d8b1
08db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C6381310292669
53421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2luMzli
LCIJBTil6Ik1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3Df6hNhxa8h
ZY1*2FEwumF9DyFthIKOmRODuJexYkwlf4dyw*3D%?26reserved%3D0  %3BJSUIJS
UlISUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiUIJSUIJSULISUIJSULISUIJSUIIQ
'"N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1oHphMGit-
NjSh9VOhe8N%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce
9ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454¢52%7C0%
7C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
wMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61k 1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C
%7C&sdata=wWAcUOFQACSKkBCNLsAx019¢%2Fgw%2BNxJC3Qhrj YLr%2BmI8%3
Dé&reserved=0 ). Si vous souhaitez recevoir des invitations pour les événements ou
d'autres communications de KPMG (certaines de nos publications pourraient vous
intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de messages €lectroniques de
KPMGQ, allez sur le portail d'abonnement de KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3 A*2F*2Fabonnement.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C
01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ac97640
*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnk
nown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk1h
aWwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DCTBnUtRzyjkMuYiC4V0B
Cf8IPHaEjkQz*2BagxvwZ6kSw*3D*26reserved*3D0__ *3BJSULJISUIJSUIJSUIJSUIIS
ULJSUIIN8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77
140vZX7aTOhJ uzFEILusCS5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00xfOXH-
JpQv*249%26data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67cSaef8
a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63
8131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQ
Ljo1V2IuMzIliLCJBTil61k 1ThaWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3
DvYDQ9KzgDyqDJ2k7ToTm5sW5wuCCS51MN*2ByFnVEpW75g*3D%26reserved%3
D0 %3BJSUIJSULISUIJSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSULSUIJSUIJSUIL
JSUISUIJSUININ8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK -

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1o0HphMGit-
NjSh8HyvPgN%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce
9ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%



7C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
wMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61k 1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C
%7C&sdata=Ze%2BoBzKiflyuY DywKIk%2BKsQwn4e3zV%2FPpMOtMXEWP7k%3D
&reserved=0 ).

Nous avons a ceeur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en
vous offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec
vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos
messages. Plutdt que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants
qui contiennent le texte complet de ces avis.

Mise en garde concernant la confidentialité de I'information et le destinataire du courriel
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Favisdenonresponsabilite.kpmg.ca*2F*26dat
a*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74e1ad14e08
db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617
853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQILjoiV2IuMzIiLC
JBTil6Ik1haWwiLCJIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3DjXjVhile2 *2F f*
2B4S2GUP6EKISADJIHP68K3Dr2AzcAVnA*3D*26reserved*3D0_ *3BJSUIJSULISU
IJSUSUIISUIJSUIQ!N8Xdb1 VRTUMIZel!nSRFAOhj IZKsiNRw8MpiP4x1TejBD
mvCMMOQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xfOW
HRd5ed*24%:26data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5a
ef8a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7CO*7CO*7
C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIljoiMC4wLjAWMDAIL
CJQILjoiV21luMzIiLCJBTil6Ik 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdat
a%3DsD23Cg3HM2MpK28ngMGU*2BSqmXfgZAPTaF0Y2cqUiAAk*3D%?26reserved
%3D0_ %3BJSUIJSUIJSUIJISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSogKiUIJSUIJSULJ
SUNSUNSUIISUIQ!N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1o0HphMGit-
NjSh4AU9E1D%?24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7C
e9ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0
%7C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIljoiMC4wLj
AwMDAILCJQIjoiV2IuMzIliLCJBTil61k1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7
C%7C&sdata=YugCWnyxPTvE1PgbMw8kIJVGo15Xb%2FJTAMXH7yyv5Uyl%3D&re
served=0 ). Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Favisdenonresponsabilite-
avisfiscal.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*
7C1d2c1bfcb3e74e1ad14e08db0ae97640*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0
*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6Ik 1haWwiLCJIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*
26sdata*3DsyGemX317hxXd7IvbgSfu2rOAI69019L.2GImIBNoeYM*3D*26reserved*3



DO *3BJSUIJSUIJSULSULISUIJSUIJSU!!N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOh;j IZKsiNR
w8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF77140vZX7aT9h] uzFEILusC5ItpYKVxicHarJxwAgv7
QOAMEU00xf0UF20VQd*24%?26data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.go
uv.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a845
4e52*7C0*7C0*7C638131029266953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWljoiM
C4wLjAwWMDAILCJQIjoiV21uMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7
C*7C*7C%26sdata%3DrOeMXoiel Lj8LOt4tx1 INSG*2FosP6rYB22uEVBhAvdxY*3D
%?26reserved%3D0__ %3BJSUIJSUIISUIISUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJS
UIJSULSUIJISUIJSUIJSUIJSU!NIN8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK -
NesMtZYs4TQEIZIHrYOTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1oHphMGit-
NjSh_SIA3iv%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce9
ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7
C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw
MDAILCJQJjoiV2IuMzIiLCJIBTil6lk 1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%
7C&sdata=qU6EqHVIKHA4NBuUMORQP%2BnP7XDFXY 5rH6njrvDXinDU%3Dé&reser
ved=0)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et
coller I'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%?2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Finfo.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01*7C
Mathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2clbfcb3e74e1ad14e08db0ac97640*7C31
43a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnknown*
T7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoiV2IuMzIliLCJBTil6Ik ThaWwiL
CIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D3mPqMmK8YPn*2FkL WyFFVE4
ylybLJsXJ9UqZIgt6*2FTdis*3D*26reserved*3D0__ *3BJSUIJSULISUIJSUIJSUIJSULIS
UIJQ!N8Xdb1 VRTUMIZel!n8RFAOhj_IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF7714
0vZX7aT9hJ uzFEILusCSItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEUo00xfOU3T5BNy*24%26dat
a%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4f74142d8b10
8db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C63813102926695
3421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIjo1V2IuMzIiL
CIBTil6Ik1haWwiLCJIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%26sdata%3DbISR*2BfvK
ACTGLgAUbLngJGaxlwbAUINKaXLadDEcOPk*3D%26reserved%3D0__ %3BJSULJS
UISUIISUgKioqJSUgKiogKiogKioqKiogKiolJSogKiUIJSUIJSUIJSUIJSULISUIJISUIQ
'"N8Xdb1 VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH41TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1o0HphMGit-
NjSh03s310A%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce9
ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7
C0%7C638142492898745080%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAw



MDAILCJQJjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%
7C&sdata=INazNGxoCWquypPwmWwx3mABwWKOA8Ay64pNi2w117t1%3D&reserved
=0 ). To sign up to receive event invitations and other communications from us (we have
some informative publications that may be of interest to you), or to stop receiving
electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG Online Subscription Centre
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F  https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan01.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Fsubscribe.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C01
*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74e1ad14e08db0ae97640*7
C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnkno
wn*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCIQIjoiV2luMzIiLCJBTil6Ik 1ha
WwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3Dx48tGX1NsKq4DNhFZkNF
Z46hS7F1yhtoAJ9Fp*2BMgjlc*3D*26reserved*3D0_ *3BJSUIJSULJISUIJSUIJSULISU
IJSUI'IN8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOh; IZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMOQnF7714
0vZX7aT9hJ uzFEILusCS5ItpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xf0SkvikTn*24%26data
%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4174142d8b108
db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638131029266953
421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLC
JBTil6Ik1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DSON28qRY5M
145UMDozgBp21E67P6pnniNmga8QoePjs*3D%26reserved%3D0  %3BJSUIJSULISU
1JSUgKioqJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSoqJSUIJSUJSUIJSUIJSUIJSULJSU! N8 Xdb1
VRTUMIZel!i9hK-

NesMtZYs4TQEIZIHrY OTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1oHphMGit-
NjSh3nP2QEp%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce
9ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%
7C0%7C638142492898901320%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
wMDAILCJQJjoiV2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C
%7C&sdata=ybX9r6rXerjagqY31UHqBeBPS%2FuiJsEXa630t51W6zE%3D&reserved=
0).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term
relationship through service excellence. This extends to our communications with you.
Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our
messages. Rather than including them here, we're drawing your attention to the following
links where the full legal wording appears.

Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3 A%2F%2Furldefense.com
%2Fv3%2F _ https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protection.outlook.com%2F%3Furl%3
Dhttps*3A*2F*2Furldefense.com™*2Fv3*2F  https*3A*2F*2Fcan(1.safelinks.protectio
n.outlook.com*2F*3Furl*3Dhttp*3A*2F*2Fdisclaimer.kpmg.ca*2F*26data*3D05*7C0
1*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C1d2c1bfcb3e74elad14e08db0ae97640*
7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638115770069617853*7CUnkn
own*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil6lk 1 ha
WwiLCJXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C*26sdata*3D4gxwc0jFdwtEMSnm9KMy
xncDEYEn9PxjfM24MWGadeU*3D*26reserved*3D0__ *3BJSULJISUIJSUIJSUIJSULIS



UIJSU!!N8Xdb1VRTUMIZel!n8RFAOhj 1ZKsiNRw8MpiP4x1TejBDmvCMMQnF771
40vZX7aT9h] uzFEILusC5IltpYKVxicHarJxwAgv7QOAMEU00xf0XkXPDMu*24%26
data%3D05*7C01*7CMathieu.Rousseau*40mapaq.gouv.qc.ca*7C67c5aef8a4t74142d8b
108db18ca4519*7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52*7C0*7C0*7C638131029266
953421*7CUnknown*7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzI
iLCJBTil6lk 1haWwiLCIXVCI6Mn0*3D*7C3000*7C*7C*7C%?26sdata%3DXJ3HQsT
RKI*2BrOBoVHQVR7JZus4CEK1gnVK*2F0XPAIBN8*3D%?26reserved%3D0__ %3B
JSUIJSUIISUNISUgKi0qJSUgKiogKiogKiogKiogKiolJSolJSUIJSULISUIJSUIJSULISULJ
SUI''N8Xdb1VRTUMIZel!i9hK -
NesMtZYs4TQEIZIHrYOTKBN2u4JQDsHfMnW3ykBqH4 1 TEoroJWm4yupQKFZG
VdjDXPNzMIPOK 1oHphMGit-
NjShOOCdLFt%24&data=05%7C01%7CMathieu.Rousseau%40mapaq.gouv.qc.ca%7Ce
9ecbf444a8946bc891308db23375aab%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%
7C0%7C638142492898901320%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjA
wMDAILCJQIjoiV2IuMzIiLCJBTil61k 1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C
%7C&sdata=1%2FCqMVmHS53BTaMr24hHywrpvV TIst4tPDWelkcwsm%2F0%3D&res
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AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur l'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses picces jointes sont strictement réservés a l'usage de la ou du
destinataire et peuvent contenir de I'information privilégiée et confidentielle. Si ce
courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous &tes par la
présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plait en informer 1'expéditeur et détruire le
courriel. Merci de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une picce jointe.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une picce jointe.









Comme convenu, voici quelques propositions de plage horaire pour une prochaine rencontre :

- Vendredi 14 avril pm a partir de 14h
- Lundi 17 avrilam
- Lundi 17 avril pm entre 13h et 15h

Cordialement,

Mathieu Rousseau

Directeur

Direction des affaires territoriales

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
200 chemin Ste-Foy, 10e étage, Québec (Québec) G1R 4X6
Courriel : mathieu.rousseau@mapaqg.gouv.gc.ca
www.mapag.gouv.gc.ca

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITE relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)

Ce courriel ainsi que ses pieces jointes sont strictement réservés a l'usage de la ou du destinataire et
peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il
vous a été transmis par erreur, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette
information, de la copier, de la distribuer ou de la diffuser. Veuillez s’il vous plaft en informer I'expéditeur
et détruire le courriel. Merci de votre collaboration.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de I'expéditeur
avant de cliquer sur un lien ou une piéece jointe.

Le présent message vous a été envoye par KPMG (http://infofr.kpmg.ca). Si vous souhaitez
recevoir des invitations pour les événements ou d'autres communications de KPMG (certaines de
nos publications pourraient vous intéresser), ou encore, si vous ne voulez plus recevoir de
messages électroniques de KPMG, allez sur le portail d'abonnement de KPMG
(http://abonnement.kpmg.ca).

Nous avons a cceur de gagner votre confiance et de développer des relations durables en vous
offrant un service exceptionnel. Il en va de méme pour nos communications avec vous.

Nos avocats nous ont recommandé d'inclure certains avis de non-responsabilité dans nos
messages. Plutét que de les insérer ici, nous portons a votre attention les liens suivants qui
contiennent le texte complet de ces avis.



e Mise en garde concernant la confidentialité de l'information et le destinataire du courriel
(http://avisdenonresponsabilite.kpmg.ca).

e Avis de non-responsabilité concernant les conseils fiscaux
(http://avisdenonresponsabilite-avisfiscal.kpmg.ca)

Si vous ne parvenez pas a accéder aux liens mentionnés ci-dessus, s'il vous plait copier et coller
I'adresse URL dans votre navigateur.

This email was sent to you by KPMG (http://info.kpmg.ca). To sign up to receive event
invitations and other communications from us (we have some informative publications that may
be of interest to you), or to stop receiving electronic messages sent by KPMG, visit the KPMG
Online Subscription Centre (http://subscribe.kpmg.ca).

At KPMG we are passionate about earning your trust and building a long-term relationship
through service excellence. This extends to our communications with you.

Our lawyers have recommended that we provide certain disclaimer language with our messages.
Rather than including them here, we're drawing your attention to the following links where the full
legal wording appears.

e Disclaimer concerning confidential and privileged information/unintended recipient
(http://disclaimer.kpmg.ca).
e Disclaimer concerning tax advice (http://taxdisclaimer.kpmg.ca).

If you are unable to access the links above, please cut and paste the URL that follows the link
into your browser.

ATTENTION: Ce courriel provient d’une source EXTERNE. Validez la fiabilité de
I’expéditeur avant de cliquer sur un lien ou une piece jointe.






DEMANDE DE PRIX

Ministére de I'’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation du Québec

RAPPORT D’EVALUATION DES PROJECTIONS DE CROISSANCE DES couTs
DU PROGRAMME DE CREDITS DE TAXES FONCIERES AGRICOLES

2023-01-24



1. MISE EN CONTEXTE

Depuis 2007, les producteurs agricoles disposent du Programme de crédit de taxes
foncieres agricoles (PCTFA). Il s’agit d’'un programme qui vise a réduire le fardeau
foncier des exploitations agricoles, en raison des investissements fonciers importants
que nécessitent les activités agricoles par rapport aux autres secteurs de I'économie.

En mars 2020, la Loi visant principalement a controler le colt de la taxe fonciére
agricole et a simplifier I'accés au crédit de taxes fonciéres agricoles a été sanctionnée.
Cette loi, qui réforme notamment le PCTFA, a modifié la Loi sur le ministére de
I'Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation pour éliminer le plafond de croissance
annuel des colts du programme.

Avant 2020, le codt total du programme pour un exercice financier municipal ne
pouvait croitre de plus de 5% par rapport a I'exercice financier municipal précédent.
Conséquemment, en période de forte croissance du colt de la taxation fonciére
agricoles, les projections du ministére prévoyaient une hausse maximale de 5% des
colts du programme.

L’élimination de ce plafond, de méme que d’autres modifications induites par la
réforme, implique pour le ministére de revoir ses hypothéses de projections de
croissance des colts du programme.

Le ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ)
souhaite donc produire un rapport afin de valider la méthodologie pour I'établissement
des codts a long terme du PCTFA.

2. FACTEURS INFLUENGANT LES COUT DU PCTFA

L’évolution du colt du PCTFA dépend de trois facteurs principaux, soit la hausse de
valeur des terres agricoles, la croissance des budgets municipaux et les déplacements
de fardeaux fiscaux entre les secteurs agricole et résidentiel.

Mentionnons que chaque catégorie d’'immeubles supporte les budgets municipaux au
prorata de leur valeur dans I'assiette fonciére totale de la municipalité. Puisque les
valeurs fonciéres agricoles et résidentielles n’évoluent pas au méme rythme, la
pondération entre ces deux secteurs dans I'assiette fonciere totale varie elle aussi a
travers le temps. Cette variation de pondération entraine des déplacements de
fardeau entre les secteurs agricole et résidentiel.

Au Québec, les réles d’évaluation ont une durée de trois ans. Lors de la confection du
rle, les valeurs fonciéres doivent faire I'objet d’'une équilibration. Cette opération
consiste a réévaluer les valeurs (mise a jour), puisqu’elles datent de trois ans. Les
municipalités moins de de 5 000 habitants ont la possibilité de reconduire les roles
pour un second cycle triennal et de faire cette équilibration tous les six ans.



Dans notre systéme décentralisé, les dépots de roles se font en alternance entre les
municipalités. Chaque année, environ le tiers des municipalités déposent un nouveau
réle. Ainsi, une année donnée, jusqu’a six années d’équilibration peuvent cohabiter.

Les conditions du marché immobilier prennent donc du temps a se répercuter dans
les rbles d’évaluation et sur la facture de taxes fonciéres.

3. DESCRIPTION DU MANDAT

Le mandataire devra, dans un rapport, documenter et valider la méthodologie retenue
par le MAPAQ pour établir les projections du cadre financier du PCTFA, notamment
en comparant les projections actuelles a celles présentées lors de I'élaboration de la
réforme, évaluer la solidité des prévisions sur un horizon de cing ans et recommander,
le cas échéant, des améliorations a la méthodologie utilisée. Par ailleurs, il devra
évaluer les mécanismes a la disposition du MAPAQ pour contréler les colts du
programme et, au besoin, formuler des recommandations sur ceux a mettre en place.

4. ECHEANCIER PREVU

Un rapport préliminaire devra étre transmis au plus tard 30 jours ouvrables suivant la
signature du contrat. Le rapport final devra étre transmis au plus tard 15 jours
ouvrables suivant la formulation des commentaires par le MAPAQ sur le rapport
préliminaire.
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Vous trouverez ci-joint votre facture finale de nos honoraires professionnels en lien avec le numéro de
projet : GAG-2023-S-025.
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Merci de votre collaboration et de votre fidélité,
Cordialement,

Spécialiste en facturation — Centre de facturation /
Billing Specialist — Billing Center
Services-conseils/Advisory Services

KPMG MSLP

600 de Maisonneuve Blvd. West
KPMG Tower

Suite 1500

Montréal, Québec, H3A 0A3
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