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Transformation
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Direction de 1’appui a !'investissement

Equipe projet gouvernementale
Dossier Colbex

Rencontre du 11 mai 2005
200 Chemin Ste-Foy, salle 12.22
14h a 16h

Ordre du jour

Accueil
Dépot des conventions de confidentialité signées

Présentation des états financiers de Produits de Viande
Levinoff Ltée et d’Abattoir Colbex inc.

Questions, échanges

Etapes a venir et échéancier

2005-05-03

200, chemin Sainte-Foy, 10° étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : (418) 380-2202
Télécopieur : (418) 380-2164
WWW.mapaq.gouv.qc.ca
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Rood Jean (AINV) (Québec)

De: Lafond Juiie (BSM) {Québec)
Envoyé: 3 mai, 200510:50 ., .4/ 5& & s

A: ‘ctaude duiide @invest-quebec.com’; 'dominiqueXignola@fadq.qc.ca’;
'gilles.demers@mdeie.gouv.qc.ca’; ‘hcarrier@sgfqc.com’; lamoureuxje@agr.ge.ca’,
‘yves.lafrance@finances.gouv.qc.ca'

Cc: Rood Jean (AINV) (Québec); Hains Gilles (AINV) (Québec)

Objet: colbex

Convocation
Bonjour a tous,

Dans ie cadre du projet d’acquisition de I'Abattoir Colbex par la Féderation des producteurs
de beeufs du Québec (FPBQ), vous étes conviés a une rencontre qui se tiendra mercredi le 11
mai 2005 a 14 heures a la salle 12.22 du 200, chemin Ste-Foy a Québec.

L'objectif principal de la rencontre est la présentation des états financiers des entreprises
Abattoir Colbex et Produits de Viande Levinoff Ltée. parla FPBAQ.

Un projet d’ordre du jour accompagne la présente convocation.

S.V.P. confirmer votre présence a M. Jean Rood, au plus tard ie 5 mai, 16h

courriel . jean.rood@mapag.gouv.qc.ca

Tél.: (418) 380-2202 poste 3235

par

Julie Lafond

bureau de Jean-Yves Lavoie,
sous-ministre associé et directeur générai
Transformation Alimentaire Québec
Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de {'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) G1R 4X6

Téléphone: (418) 380-2136

Télécopieur: {418) 380-2171
julie.lafond@mapag.gouv.qc.ca

2005-05-04
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Julie Lafond

bureau de Jean-Yves Lavoie,

sous-ministre associ* et directeur g*n*ral Transformation Alimentaire
Qu*bec Minist*re de 1'Agriculture, des P*cheries et de l'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 12e *tage Qu*bec (Qu*bec) GIR 4Xé

T*l*phone: (418) 380-2136

T*l*copieur: (418) 380-2171

julie.lafond@mapaq.gouv.qgc.ca <mailto:julie.lafond@mapaqg.gouv.qc.ca>
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Rood Jean (AINV) (Québec)

De: Lafond Julie (BSM) (Québec)
Envoyé: 3 mai, 2005 11:21

A: Rood Jean (AINV) (Québec)
Objet: TR: Rép. : colbex

Jean,

~ -

Il commence & &tre habitué a mes courriels. Voici une réponse.
----- Message d'origine-----

De : Dominique Vignola [mailto:Dominique.Vignola@fadqg.qc.cal
Envoyé : 3 mai 2005 11:11

A : Lafond Julie (BSM} (Québec)

Objet : Rép. : colbex

Je confirme que je serai * la r*union du 11 mai

Dominique Vignola, agronome

La Financi*re agricole du Qu*bec

Directeur du financement agricole et forestier
dominique.vignola@fadq.gc.ca T*l*phone (418) 643-2604 T*l*copieur (418)
528-9346

>>> <Julie.Lafond@mapaqg.gouv.gc.ca> 05/03 10:50 am >>>
Convocation

Bonjour * tous,

Dans le cadre du projet d‘acquisition de 1’Abattoir Colbex par la
F*d*ration des producteurs de bl ufs du Qu*bec (FPBQ), vous *tes convi*s
* une rencontre qui se tiendra mercredi le 11 mai 2005 * 14 heures * la
salle

12.22 du 200, chemin Ste-Foy * Qu*bec.

L‘objectif principal de la rencontre est la pr*sentation des *tats
financiers des entreprises Abattoir Colbex et Produits de Viande
Levinoff Lt*e. par la FPEQ.

Un projet d‘ordre du jour accompagne la pr*sente convocation.

S.V.P. confirmer votre pr*sence * M. Jean Rood, au plus tard le 5 mai,
16h

courriel : jean.rood@mapag.gouv.dc.ca
<mailto:jean.rocod@mapag.gouv.gc.ca>

T*1.: {418) 380-2202 poste 3235

par
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Rood Jean (AINV) (Québec)

De: Lafond Jufie (BSM) (Québec)
Envoyé: 4 mai, 2005 17:26
A: Rood Jean (AINV) (Québec)
Objet: TR: Rép. : colbex

De : Claude Dulude [mailto:Claude.Dulude@invest-quebec.com]
Envoyé : 4 mai 2005 17:19

A : Lafond Julie (BSM) (Québec)

Objet : Rép. : colbex

Svp prendre note que
M.Morales du groupe mandats
gouvernementaux sera notre
représentant.

Merci

Morales, Alejandro

Téléphone : (514) 873-1487
Courriel : alejandro.morales@invest-
quebec.com

>>> <Julie.Lafond@mapaq.gouv.qc.ca> 2005-05-03 10:50:25 >>>

Claude Dulude, MBA
Vice-président a I'exploitation
Investissement Québec

Téléphone : (514) 873-1
Télécopieur : (514) 873-7305

claude.dulude@invest-quebec.comConvocation

Bonjour a tous,

Dans le cadre du projet d’acquisition de I'’Abattoir Colbex par la Fédération des producteurs
de beeufs du Québec (FPBQ), vous étes conviés a une rencontre qui se tiendra mercredi le
11 mai 2005 a 14 heures a la salle 12.22 du 200, chemin Ste-Foy a Québec.

L'objectif principal de la rencontre est la présentation des états financiers des entreprises
Abattoir Colbex et Produits de Viande Levinoff Ltée. parla FPBQ.

Un projet d’ordre du jour accompagne la présente convocation.

S.V.P. confirmer votre présence a M. Jean Rood, au plus tard le 5 mai, 16h

2005-05-05




courriel : jean.rood@mapag.qouv.qc.ca
Tél.: (418) 380-2202 poste 3235

par

Julie Lafond

bureau de Jean-Yves Lavoie,
sous-ministre associé et directeur général
Transformation Alimentaire Québec
Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Quebec (Québec) G1R 4X6

Téléphone: (418) 380-2136

Télécopieur: (418) 380-2171

julie lafond@mapaq.gouv.qc.ca

2005-05-05
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Rood Jean (AINV) (Québec)

A Denis Tremblay
Objet: RE: Rencontre du 11 mai

--Message d'origine-----
De : Denis Tremblay [mailto:dtremblay@alliance-management.qc.cal
Envoyé : é mai, 2005 15:20
A : Rood Jean (AINV) (Québec)
Objet : Re: Rencontre du 11 mai

Bonjour M. Rood,
Pelit-8tre prévoir un canon électronique pour projection.

Est-ce que je peux croire que notre engagement de confidentialité sera
acceptable par tous les représentants pour débuter la rencontre sans
probléme?

merci.
DT

----- Message d'origine -----

De : <Jean.Rood@mapag.gouv.gc.ca>

A : <dtremblay@alliance-management.gc.ca>
Envoyé : 6 mai, 2005 14:27

Objet : Rencontre du 11 mai

Bonjour monsieur Tremblay,

Pour la rencontre du 11 mai, avez-vous besoin d'installations ou
d'équipements particuliers pour la présentation ?

8i oui, s.v.p. me l'indiquer.
Merci

Jean Rood

Conseiller en transformation alimentaire

Direction de l'appui & l'investissement

Transformation Alimentaire Québec

Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de l'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec) GI1R 4X6

Tél.: (418) 380-2202 poste 3235

Téléc.: (418) 380-2164

jean.roode@mapag.gouv.gc.ca
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Rood Jean {AINV) (Québec)

A: mdessureault@upa.qc.ca
Cc: dtremblay@alliance-management.qc.ca
Objet: Rencontre avec équipe projet gouvernemental

Bonjour monsieur Dessureault,

En réponse a la demande que vous aviez adressée a monsieur Jean-Yves Lavoie concernant la tenue d'une rencontre
avec l'equipe projet gouvernementale, et compte tenu des dates (5 mai ou 11 mai) et lieux (Québec ou Montréal) que
vous lui aviez proposés, je vous informe que [a rencontre aura lieu a Québec le 11mai 2005 a 14 heures & la salle 12.22
du 200 Chemin Ste-Foy a Québec. Vous trouverez, joint a la présente, le projet d'ordre du jour.

Desolé pour le malentendu, nous avions cru que tout avait déja été convenu avec vous.

Salutations,

Jean Rood

Conseiller en transformation alimentaire

Direction de I'appui a l'investissement

Transformation Alimentaire Québec

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec) G1R 4X6

Tél.: (418) 380-2202 poste 3235

Téléc.: (418) 380-2164

jean.rood@mapagqg.gouv.qc.ca

|

Ordre du jour 11
mai 05.doc




3

TABLEAU DES COMPENSATIONS VERSEES POUR LES BOVINS DE REFORME A LA ¢

L'ESB
Nombre de| Volumes Montants i
- Provincial
Programme clients tétes compenseés
ESB 1 Bovins de réforme 3878 10 754 3559455% 1423782 %
ESB3 Bovins laitiers 8 037 434 913 23509879%] 102110699%
Bovins de boucherie 5773 224 748 5739633 % 2295853 %
ESB 6 (1) Bovins de réforme 10 000 34 500 7 600 000 $ 7 600 000 $
40408967 3] 21530704 %

Note 1: Pour le programme ESB 6 présentement en cours, le nombre de clients et les volumes sont estimes.
Une demande de participation de 11,4 M$ est en cours auprés du gouvernement fédéral pour le programme E£

MAPAQ

Direction des politiques sur la gestion des risques

le 12 mai 2005




SUITE DE

Fédéral

21356738

132988108

34437809

18 878 263 $

SB 6.




Rood Jean (AINV) (Québec)

T 22 —
De: Denis Tremblay [diremblay@alliance-management.qc.ca)
Envoyé: 13 mai, 2005 10:22
A: Rood Jean (AINV) {Québec)
Cc: Dessureault, Michel; Louis Hébert
Objet: Re: Informations additionnelles.

Bonjour Jean,

Je souhaiterais plutdt vous remettre l'offre de l'institution que nous
choisirons d'ici 1 & 2 semaines. Dés que ce sera confirmé, je te
transmettrai le document.

Cordialement,
DT

----- Message d'origine -----

De : <Jean.Rood@mapag.gouv.qc.ca>

A : <dtremblay@alliance-management.gc.ca>
Cc : <gilles.hains@mapag.gouv.gc.ca>
Envoyé : 12 mai, 2005 14:03

Objet : Informations additionnelles.

>

> Bonjour monsieur Tremblay,

> .

> Suite 3 notre rencontre dthier, les membres de 1l'équipe projet ont
signifié

> leur intérét 3 prendre connaissance des lettres d'intention (ou des

offres)

Ils souhaiteraient donc obtenir des copies de ces lettres d'intention.

Alors, vous pouvez me les faire parvenir, je m'assurerai de leur
transmettre.

Pour ce qui est des questions additionnelles (s'il y en a), je vous
reviendrai en début de semaine prochaine.

Jean Rood

Conseiller en transformation alimentaire

Direction de l'appui a l'investissement

Transformation Alimentaire Québec

Ministére de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec) GIR 4X6

Tél.: (418) 380-2202 poste 3235

Téléc.: {(418) 380-2164

jean.rood@mapag.gouv.gc.ca
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Re Informations additionnelles..txt
De: Denis Tremblay [dtremblay@alliance-management.qc. ca]
Envoyé: 13 mai, 2005 10:22
A: Rood Jean (AINV) (Québec)
Cc: Dessureault, Michel; Louis Hébert
Objet: Re: Informations additionnelles.

Bonjour Jean,

Je souhaiterais plutdot vous remettre 1'offre de 1'institution que nous
choisirons d'ici 1 & 2 semaines. Dés que ce sera confirmé, je te
transmettrai le document.

Cordialement,
DT

----- Message d'origine -----

De : <Jean.Rood@mapaq.gouv.qc.ca>

A : <dtremb1ag@a111ance management.qgc.ca>
Cc : <gilles.hains@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoye : 12 mai, 2005 14:03

Objet : Informations additionnelles.

Bonjour monsieur Tremblay,

VVVY

5u1§e a notre rencontre d'hier, Tes membres de 1'équipe projet ont
signifié

fieur)intérét a prendre connaissance des Tlettres d'intention (ou des
offres

ITs souhaiteraient donc obtenir des copies de ces lettres d'intention.

Alors, vous pouvez me les faire parvenir, je m'assurerai de leur
transmettre.

Pour ce qui est des guestions additionnelles (s'il y en a), je vous
reviendrai en début de semaine prochaine.

Jean Rood

Conseiller en transformat1on alimentaire

Direction de 1'appui a 1'investissement

Transformation Alimentaire Québec

Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Quebec (Québec) GIR 4Xx6

Tél. (418) 380-2202 poste 3235

Telec (418) 380-2164

jean. rood@mapaq.gouv.qc.ca

YVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYVYYV
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Envoyé : 13 mai, 2005 14:25

A : dominigue.vignola@fadg.qgc.ca; dtanguay@sgf-soquia.com;
mario.monette@mderr.gouv.qc.ca; jean-michel.dorais@finances.gouv.qgc.ca;
alejandro.morales@invest-quebec.com; Gravel, Bernard

Cc : jean-yves.lavoie@mapag.gouv.dgc.ca; gilles.hains@mapag.gouv.qgc.ca
Objet : Rencontre avec les représentants de la FPBQ

Bonjour & tous,

Les représentants de la FPBQ nous ont signifié qu'il leur était
impossible
de nous rencontrer, tel que prévu, vendredi le 27 mai 2005.

Ils nous proposent les 2 dates suivantes:
2 juin 2005 & 10 heures & Québec
3 juin 2005 a 10 heures a Québec
8.V.P. me faire connaitre vos disponibilités.

Merci

Jean Rood

Conseiller en transformation alimentaire

Direction de l'appui a l'investissement

Transformation Alimentaire Québec

Ministére de 1l'Agriculture, des Pécheries et de 1l'Alimentation
200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec} GI1R 4X6

Tél.: (418) 380-2202 poste 3235

Téléc.: (418) 380-2164

jean.rood@mapag.gouv.gc.ca

HE
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EQUIPE PROJET GOUVERNEMENTALE
DOSSIER COLBEX

Rencontre du 25 mai 2005
200 Chemin Ste-Foy
13 :30 heures

Ordre du jour

1. Accueil

2. Objectif de la rencontre

Définir la position gouvernementale et convenir de la proposition qui
sera présentée a la FPBQ et au ministre.

3. Echanges et questions relatives aux documents
transmis (Gaétan Couture)

4. Présentation des positions et propositions de chacun
des organismes -- Discussion

5. Préparation d’'un mémoire conjoint au Conseil des
ministres

6. Etapes a venir et échéancier

2005-05-25

200, chemin Sainte-Foy, 10° étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : (418) 380-2202
Télécopieur : (418) 380-2164
Wwww.mapaq.gouv.qc.ca




Projet FPBQ
Acquisition Colbex | Lévinoff

Compte rendu
Réunion tenue au 200 Chemin Ste-Foy
Québec
25 mai 2005

Dossier : Projet FPBQ Création d'une nouvelle Société en commandite par acquisition des
actifs de 1a Société Produits Levinoff Liée, Abattoir Colbex inc. et Boucherie
Levinoff.

Participaient a cette réunion : ’
C
MM. Dominigue Vignola, FADQ o

Dominique Tanguay, SGF / Soquia (teléphone)

Mario Monette, MDEIE

Jean-Michel Dorais, Ministére des Finances

Alejandro Morales, 1.Q. (telephone)

Bernard Gravel, AAC (telephone)

Jean-Yves Lavoie, TRANSAQ

Gilies Hains, TRANSAQ

Jean Rood, TRANSAQ

Gaétan Couture, MAPAQ

{a réunion debute 413 :45 heures.

Aprés un tour de table permettant d'identifier les participants 3 la rencontre, monsieur Jean-Yves
Lavoie énonce.les objectifs de la rencontre et propose Pordre du jour suivant .

1. Accueil

2. Objectif de la rencontre
Définir ia position gouvemementale et convenir de 1 proposition qui sera présentée 21a
FPBQ et au ministre. ‘

3. Echanges et questions relatives aux documents transmis {Gaétan Couture)

4. Présentation des positions et propositions de chacun des organismes - Discussion

5. Préeparation d'un mémoire conjoint au Conseil des ministres

6. Etapes & venir et échéanciers.

Tous sont d'accord avec Yordre du jour.




Définition de la position gouvernementale

Monsieur Lavoie indique aux participants que, depuis notre derniére rencontre, les représentants
de la FPBQ ont eu des échanges avec le ministre Valliéres. Il souligne que la rencontre du 3 juin
2005 avec les représentants de la Fédération sera uniquement & caractére technique (présentation
d'une proposition de financement et échanges) et qu'ii n'est pas question, a cette étape,
d'entreprendre des négociations avec la FPBQ. Nous pouvons déja prévoir qu'a la suite de cette
rencontre, la Fédération rencontrera le ministre Valliéres. L'étape suivante consistera donc en la
préparation d'un mémoire conjoint au Conseil des ministres. Le memoire pourrait éire signé par
les ministres Vallieres, Béchard et Audet. Finalement, monsieur Lavoie indique importance de
connaitre rapidement la position du gouvernement fédéral dans le dossier.

Les pfopositions seront mises sur papier. Jean Rood, en collaboration avec Alejandro Morales
ont été mandatés pour faifeTa synthése des discussions de la présente réunion-et-pour elaberer-un-
projet-de-mémoire{article-28-de la_Loi sur-Investissement Quebec),

Coiit d’'une non-intervention {échanges sur ies documents transmis antérieurement)

Gaétan Couture fait une bréve présentation des scénarios transmis et répond aux interrogations
soulevees.

Monsieur Lavoie souligne que l'argument &conomique soulevé par cette étude de monsieur
Couture constituera un élément important dans la défense et la justification du dossier

Présentation des positions et propositions de chacun des organismes

e  Agriculture et agroalimentaire Canada




o |nvestissement Québec

Aprés avoir fait le tour des programmes administrés par l'organisme, aucun d'eux ne permet une
intervention dans le financement des actifs visés par le projet alors qu'il s'agit essentiellement
d'une fransaction visant le changement d'actionnaires.

Au niveal du financement du crédit d’exploitation (fonds de roulement), les possibilites sont
également limitées chez Investissement Québec. Actuellement les interventions de l'erganisme,
visant a garantir les marges de crédit, visent surtout & supporter les activites d'exportation.
Toutefois, il est fréquent que, pour des raisons pratiques, soit garanti le total de la marge de crédit
requise par I'entreprise {marché local et & V'exportation). Le seul financement de la marge de
crédit d'une entreprise opérant sur le seul marché québécois n'est habituetiement pas considéré.

Le représentant de l'organisme souligne I'évolution du dossier et des demandes de la FPBQ vers
un meilleur partage du risque. On ne croit pas qu'il soit pertinent d'accorder une subvention dans

le cadre de ce projet alors qu'on pourrait offrir un prét sans intérét avec modalités avantageuses de
remboursement.

Comme l'un des arguments de la FPBQ pour justifier une intervention gouvernementale dans le
projet est de limiter les interventions gouvernementales futures aux producteurs, on recommande
d'assujettir Faide a la condition essentielle suivante :

Toute aide financiére accordée pour la réalisation du présent projet sera prise en complte et
déduite des aides supplémentaires qui pourraient étre réclamées pour les bovins laitiers dans le
cadre des programmes existants ou a venir.

o  Ministere des Finances

Pas de programmes d'aide au Ministére.

On ne croit pas pertinent d’accorder une subvention de 199 M §.

On propose un réel partage du risque qui pourrait se traduire de Ia fagon suivante :

Un prét sans intérét de 19 M § (partagé entre le fédéral et le provincial dans des proportions &
établir).

Le prét serait remboursabile sur une période maximale de 10 ans. Les remboursements pourraient
étre établies en fonction de la levée ou non de I'embargo ef tenir compte des performances
financiéres de I'entreprise. Les remboursements seraient déterminés en fonction d'un % des
bénéfices nets annuels excédentaires a 19 M § (coiit des aides allouées aux producteurs).

Le % des bénéfices nets pourrait éfre supérieur pendant la durée du moratoire.




Si le moratoire est levée, on pourrait considérer des modalités de remboursement différentes qui
pourraient prendre en considération le maintien, au dela de fa période de trois ans, du prélevé de
20 $§ sur chaque animal abattu.

¢  Financiére agricole du Québec (FADQ)

L'organisme offre des garanties de prét (prét maximum de 2 M $). L'intervention pourrait donc se
faire au niveau du prét de 25 M $ sur lequel les promoteurs nous ont déja indiqué ne pas avoir
besoin de garante. L'organisme n'envisage pas la possibilité d'aller dans une intervention
spéciale de plus de 2 M §.

Au niveau du capital de risque, lntervention maximum est de 1.2 M $. A ce chapitre, la position
de la FPBQ est claire et on n'a pas jugé bon d'aller plus avant a ce chapitre.

Advenant que le fédéral accorde une certaine flexibilité dans I'administration du programme ESB 6,
on pourrait envisager la possibilité de relayer une partie des montants alloués au financement du
projet.

TRANSAQ

Actuellement aucun programme.

Monsieur Lavoie indique toutefois qu'afin de démontrer la volonté du MAPAQ & apporter une
solution durable a cette problématique d'industrie, TRANSAQ et |a Financiére agricole examineront
toutes les possibilités d'intervention fussent-elles de moindre envergure.

e Ministére du développement économique, de I'innovation et de I'exportation

Pas de programme pour intervenir dans ce projet.

D'accord avec I'approche préconisée par le Ministére des Finances.

Importance de trouver un moyen de rembourser la valeur nominale sur 10 ans.

Remboursement en fonction des rendements.

e  Société générale de financement du Québec - groupe SOQUIA

Les interventions de I'organisme se font sous forme de capital de risque ou de débentures. Le
rendement habituel sur les débentures est de l'ordre de 15 %.

Si I'entreprise bénéficie d'un prét sans intérét de la part du gouvernement, l'ofire de la SGF devient
non compétitive.




Si des débentures devaient étre offertes aux promoteurs pour compléter le financement, on
exigerait alors un remboursement rapide qui n'excéderait pas 5 ans.

Une intervention de I'organisme dans le projet nécessiterait une réouverture du protocole d'entente
actuellement conclu entre les partenaires et une présence significative au Conseil d'administration
de l'entreprise.

Autres points

Envisager la possibilité d'obtenir au moins un poste d'observateur au sein du conseil d’administration
de l'entreprise afin de s'assurer du respect de nos conditions en échange d'une intervention sous
quelle que forme que ce soit..

On demande a Dominique Tanguay de transmettre & Jean Rood la liste des principaux irritants du
protocole d'entente signé par la FPBQ,

Bernard Gravel demande si un plan est actuellement a ['étude Monsieur
Lavoie parle des derniers entretiens avec les représentants t indique aux participants que

nous leur transmettrons les données fournies par les promoteurs a cet égard.

Les étapes a venir

Mardi 31 mai 2005:  Transmettre pour approbation et commentaires la proposition qui sera
faite a la FPBQ.

Vendredi 3 juin 2005: Rencontre des représentants de la FPBQ pour leur faire part du projet
d'appui gouvernemental.

La réunion se termine a 16 :00 heures.

Jean Rood
Conseiller industriel
2005-05-26




Projet FPBQ
Acquisition Colbex / Lévinoff

Compte rendu
Réunion tenue au 200 Chemin Ste-Foy
Québec

25 mai 2005 ~
)

Participaient a cette réunion :

MM. Dominique Vignola, FADQ
Dominique Tanguay, SGF / Soquia (téléphone)
Mario Monette, MDEIE
Jean-Michel Dorais, Ministére des Finances
Algjandro Morales, 1.Q. (téléphone)
Bernard Gravel, AAC (télephone)
Jean-Yves Lavoie, TRANSAQ
Gilles Hains, TRANSAQ
Jean Rood, TRANSAQ
Gaétan Couture, MAPAQ

La réunion débute a 13 :45 heures.

L'ordre du jour est le suivant

1. Accuell

2. QObjectif de la renconfre

Définir la position gouvernementale et convenir de fa proposition qui sera présentée ala
FPBQ et au ministre.

Echanges et questions relatives aux documents transmis (Gaétan Couture)
Présentation des positions et propositions de chacun des organismes - Discussion
Préparation d’'un mémoire conjoint au Conseil des ministres

Etapes & venir et échéanciers.

R

Définition de la position gouvernementale

Depuis la derniére rencontre, les représentants de la FPBQ ont eu des échanges avec le
ministre Valliéres.

La rencontre du 3 juin 2005 avec les représentants de la Fédération sera davantage une
rencontre d'ordre technique (présentation d’'une proposition de financement et échanges) et
qu'il n'est pas question, a cette étape, d’entreprendre des negociations avec la FPBQ.

Nous pouvons déja prévoir qu'a la suite de cefte rencontre, la Fédération rencontrera le
ministre Valliéres pour débuter les négociations d'ordre politique.

L'étape suivante consistera donc en la préparation d’'un mémoire conjoint (MAPAQ, MDEIE,
MFQ) au Conseil des ministres.

Il devient urgent (et important) de connaitre |a position du gouvernement fédéral dans ce
dossier.

Les propositions seront mises sur papier. Jean Rood, en collaboration avec Alejandro Morales, ont
été mandatés pour faire la synthése des discussions de la présente réunion.

Codt d'une non-intervention {(échanges sur les documents transmis antérieurement)

Bréve présentation des scénarios transmis et réponse aux interrogations soulevees.

L'argument économique soulevé par cefte étude constituera un élément important dans la défense
etlajustification du dossier :

Compte tenu que les profits des opérations de I'abattoir pourront, aprés son acquisition, étre
redistribués aux producteurs actionnaires, le gouvernement réalisera donc des économies sur
les programmes de secours aux producteurs qui ont été mis en place ou qui auraient pu fétre
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Projet FPBQ
Acquisition Colbex / Lévinoff
Compte rendu
Réunion tenue au 200 Chemin Ste-Foy
Québec
3 juin 2005
Dossier : Projet FPBQ : Création d'une nouvelle Scciété en commandite par acquisition des
actifs de la Société Produits Levinoff Ltée, Abattoir Colbex inc. et Boucherie
Levinoff.
Participaient a cette réunion :

MM. Dominique Vignola, FADQ
Dominique Tanguay, SGF / Soquia (téléphone)
Mario Monette, MDEIE
Jean-Michel Dorais, Ministére des Finances
Alejandro Morales, |.Q. (téléphone)
Bernard Gravel, AAC (téléphone)
Jean-Yves Lavoie, TRANSAQ
Gilles Hains, TRANSAQ
Jean Rood, TRANSAQ
Michel Dessureault, FPBQ
Louis Hebert, FPBQ
Omer Bouchard, FPBQ
Denis Tremblay, Alliance management

La réunion débute a 10 :00 heures.

Aprés un tour de table permettant d'identifier les participants a |la rencontre, monsieur Jean-Yves
Lavoie énonce les abjectifs de la rencontre et propose I'ordre du jour suivant :

1.

2.

Accueil

Objectif de la rencontre : Présentation des grandes lignes de la proposition éventuelle qui
pourra étre faite a la FPBQ.

Discussions, échanges

Etapes a venir et échéancier

Tous sont d'accord avec l'ordre du jour,




D'entrée de jeux, monsieur Lavoie spécifie que la présente rencontre vise a établir les grandes
lignes d'une proposition éventuelle qui pourrait étre faite a la FPBQ. Il indique que le groupe de
travail n'a pas regu le mandat de faire une offre formelle, ni d’entreprendre une négociation. |l
souligne que les paramétres de cette « proposition » vont au dela des programmes normés et est
donc sujette & 'approbation du Conseil des ministres. Une période d'échange et des temps d'arrét
sont prévus afin d’analyser et réagir au document. A ce stade, il est important de s'entendre sur
les principes et non sur le detail des calculs.

La proposition suivante est soumise :

Besoins Sources

Acquisition des actifs Mise de fonds
des producteurs

Faonds de roulement Emprunt L.t.
Emprunt c.t.
Aide financiére

Principes :

e  Nécessité d'un partage de risques entre les producteurs et les gouvemnements

e  Respect des attentes des producteurs sur I'obtention d'un juste prix pour leurs vaches de réforme
(0.42 8 /1b)
Assurer la perennité des opérations de I'abattoir et permettre son développement
Possibilité d'introduire des modalités de remboursement sefon le maintien ou non de la fermeture des
frontiéres américaines aux bovins de plus de trente mois.

Proposition :
Prét au montant de 19 M §, portant intérét a compter de la quatrieme année et comportant des modalités de
remboursement suivantes :

Capital remboursable sur une période maximale de 7 ans.
Intéréts & compter de la quatriéme année au taux variable d'Investissement Québec sur les marchés
financiers {moyenne du taux de base de 5 grandes banques, majorée de 1,5 % — aujourd’hui ¢e taux
est établi a 5,75 %)

* Leremboursement en capital équivaudra a 40 % des bénefices nets qui depassent 19 M §.

o  S'ily aréouverture des frontieres, le remboursement annuel en capital exigé sera le moindre de 3 M $
ou 40 % des bénéfices nets de I'entreprise.

Conditions exigées :

¢ Toute aide financiére accordée par le gouvemnement fédéral devra étre utilisée en priorité au
remboursement du présent prét.

e Advenant que les producteurs de bovins de réforme bénéficient d'éventuels programmes d'aide au
soutien des prix, I'aide consentie pour ce projet d'acquisition sera prise en compte.

*Financé par un prélevé de 20 $/éte pendant 3 ans (100 000 vaches/an X 20 § X 3 ans)

2 Déja offert par-ans demande de garantie gouvernementale.




On indique que la gestion de cette offre éventuelle serait sous Ia responsabilité d'Investissement
Québec.

Un temps d'arrét est accordé aux représentants de la FPBQ et a leur consultant afin d’analyser et
de réagir au document présenté.

Premiéres réactions de la FPBQ :

La proposition devrait étre amendée, ceriains aménagements devraient y étre apportées.

Les gouvernements se retirent totalement en refilant la charge aux producteurs.

En 2005, le coQt du support aux producteurs du Québec, consécutif a ta crise de 'ESB, est estimé
adsMs.

Le prix de 0.42 §, considéré comme prix minimum, doit tenir compte du prix américain et des frais
a la frontiére.

Pour une meilleure compréhension, certains éléments techniques de la proposition devront étre
éclaircies.

Les 3 principaux points :

Le 3*me glément de la proposition stipule que « Le remboursement en capital équivaudra a 40 %
des bénéfices nets qui depassent 19M$». On demande de préciser les modalités de
déclenchement du_remboursement. Lorsque l'on parle de bénéfices nets, de quels bénéfices
s'agit-il ? Parle-t-on des bénéfices de la Société en commandite ou des bénéfices réalisés par la
FPBQ en tant que créancier de la Société en commandite ?

Au niveau des conditions exigées, on indique que « Toute aide accordée par le gouvernement
fedéral devra étre utilisée en priorité au remboursement du présent prét». On demande de
spécifier le bénéficiaire de ces aides et le ou les programmes spécifiquement visés. Est-ce que ce
sont les aides accordées a la FPBQ ou aux producteurs, et de quelte nature sont ces aides ?

L'autre condition lie la présente intervention aux éventuels programmes d'aide au soutien des prix
aux producteurs. Selon la FPBQ, il est non pertinent de lier les producteurs individuellement. On
précise que ce ne sont pas les producteurs de bovin qui sont actionnaires de la Société en
commandite. On demande donc de préciser qui est visé par cette condition (FPBQ, les
producteurs, autres).

Un nouveau temps d'arrét est signifié pour permetire aux représentants gouvernementaux d'établir
un plan de match.

Le représentant d'Investissement Québec propose de préparer un projet de lettre d'intention qui
sera soumise a |'ensemble des membres de I'équipe projet. |l est bien entendu que cette offre
sera sujette a I'approbation du Conseil des ministres.

Le représentant du gouvernement fédéral s'engage a fournir, dés lundi le 6 juin 2005, l'information
ciblant l'aide directement visée par I'élément 3 de la proposition.




Les membres de I'équipe travailleront également sur une « simulation » permettant de préciser
certaines modalités de la proposition et de répondre aux interrogations soulevées.

Les étapes a venir

Mardi 7 juin 2005 Soumettre aux membres de I'équipe la « simulation » qui sera présentée
et discutée avec Denis Tremblay (Alliance Management)

Jeudi 9 juin 2005 : Rencontre des représentants de ['équipe projet avec Denis Tremblay,

présentation de la « simulation » et réponse aux interrogations soulevées
lors de la rencontre du 3 juin.
Lundi 13 juin 2005:  Dépbdt du projet de lettre d'intention aux membres de I'équipe projet.
Mardi 14 juin 2005 : Lettre d'intention expédiee a la FPBQ.

Avant de quitter, monsieur Dessureault remet, tel qgue demandé par les membres de I'équipe, copie
de l'offre de financement de la ﬂamsi que les ententes de confidentialité
signées le 1 avril 2005 par messieurs Tanguay, Dorais et Morales.

La réunion se termine a 12 :00 heures.

Jean Rood
Conseiller industriel
2005-06-06
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Transformation
Alimentaire Québec

Direction de I’appui a I'investissement

Equipe projet gouvernementale
Dossier Colbex

Rencontre du 3 juin 2005
200 Chemin Ste-Foy
10 :00 heures

Ordre du jour

1. Accueil

2. Objectif de la rencontre : Présentation de la proposition
gouvernementale a la FPBQ.

3. Discussions, échanges

4. Etapes a venir et échéancier

2005-06-03

200, chermin Samnte-Foy, 10° étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : (418) 380-2202
Telécopieur : (418) 380-2164
WWW.mapaq.gouv.qc.ca




Acquisition de I'abattoir Colbex par la FPBQ

e’
Besoins Sources
Acquisition des actifs Mise de fonds
des producteurs
Fonds de roulement Emprunt Lt.
Emprunt c.t.

- Aide financiére

Principes :

Nécessité d'un partage de risques entre les producteurs et les gouvernements
Respect des attentes des producteurs sur I'obtention d’un juste prix pour leurs
vaches de réforme (0.42 $/ Ib)

Assurer |la pérennité des opérations de |'abattoir et permettre son developpement
Possibilité d’introduire des modalités de remboursement selon le maintien ou non
de la fermeture des frontiéres américaines aux bovins de plus de trente mois.

Proposition :

Prét au montant de 19 M §, portant intérét a compter de la quatrieme annee et
comportant les modalités de remboursement suivantes :

Capital remboursable sur une période maximale de 7 ans.

Intéréts & compter de la quatriéme année au taux variable d’'Investissement Québec
sur les marchés financiers (moyenne du taux de base de 5 grandes banques,
majorée de 1,5 % -- aujourd’hui ce taux est établi a8 5,75 %)

Le remboursement en capital équivaudra a 40 % des bénéfices nets qui dépassent
18M$.

S'il y a réouverture des frontiéres, le remboursement annuel en capital exigé sera le
moindre de 3 M § ou 40 % des bénéfices nets de I'entreprise.

Conditions exigées :

Toute aide financiére accordée par le gouvernement fédéral devra étre utilisée en
priorité au remboursement du présent prét.

Advenant que les producteurs de bovins de réforme bénéficient d'éventuels
programmes d’aide au soutien des prix, I'aide consentie pour ce projet d'acquisition
sera prise en compte.

! Financé par un prélevé de 20 $/téte pendant 3 ans {100 000 vaches/an X 20 $ X 3 ans)

% Dé&ja offert pa-sans demande de garantie gouvernementale.




Ministére
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et de I'Alimentation
@
Québec

Transformation Alimentaire Québec
Direction de I’appui a I’investissement

NOTE D’INFORMATION
DESTINATAIRE : Gilles Bourget
EXPEDITEUR : Jean Rood
DATE : 2005-08-02
OBJET : Programmes d'intervention ESB
Dossier Colbex

Tel que demandé, j'ai vérifié auprés de Michel Bonneau et Michel Meunier, la
provenance des crédits ayant servi & défrayer les codts des divers programmes
d'aide ESB.

Les sommes provenant du fédéral étaient transféres au MAPAQ.
L'administration des programmes destinés aux producteurs était faite par la
Financiére agricole du Québec. Dans le cadre du ESB 1, un volet du
programme était destiné aux transformateurs et c'est le MAPAQ qui en a
assuré Padministration.

Quant aux budgets nécessaires pour défrayer la participation du Québec aces
programmes, ils provenaient majoritairement de crédits additionnels alloués au
MAPAQ et non des crédits du ministére.

200, chemin Sainte-Foy, 10° étage
Québec (Québec) GLR 4X6
Téléphone : (418) 380-2202
Télécopieur : (418) 380-2164

www.mapaq.gouv.ge.ca
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Agriculture, Pécheries
et Alimentation

QuébeCme

ESB - Programmes d'intervention

NOTE D’INFORMATION

Etat de situation et contexte

En réponse a la situation critique que connait le secteur bovin depuis le 20 mai 2003,
six programmes d'intervention distincts ont été mis en place au Québec.

« Phase 1 - Programme de redressement de I'industrie dans le sillage de
I'ESB (fédéral-provincial) - juillet 2003

Au Québec, le premier programme d’aide a permis au secteur bovin et autres ruminants
de recevoir 57,4 M$ d'aide directe réparti en deux volets, soit 53 M$ pour le volet d'aide
a labattage et 3,6 M$ pour le volet d'aide aux transformateurs (0,8 M$ pour
I'administration du programme). Environ 5 600 entreprises ont bénéficié de cette aide
couvrant environ 159 000 tétes.

Le programme visait & accorder des liquidités aux entreprises bovines et d’autres
ruminants pour les aider 4 compenser I'écart entre les prix de marche en vigueur et un
prix de référence hebdomadaire (volet 1) et & compenser ia baisse de valeur des
produits de beeuf en stock et a offrir des prix plus élevés pour les animaux achetés
(volet 2).

« Phase 2 - Programme de soutien de 'industrie bovine a la suite de
ESB (provincial) — octobre 2003

Un montant de 10 M$ a été alloué pour la deuxiéme phase d'intervention destinée
spécifiquement aux producteurs et productrices de bouvillons d'abattage et de semi-
finition. Environ 570 entreprises distinctes ont bénéficié de 'aide pour prés de 80 000
tétes. Ce programme s’inscrivait dans la poursuite de la phase 1 afin d'offrir une aide
financiére pour contrer la baisse du prix sur le marché pour les bouvillons d'abattage.
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« Phase 3 — Programme de soutien des producteurs pour les animaux de
réforme 2 la suite de ’ESB (fédéral et provincial) — novembre 2003

La phase 3 des interventions visait & compenser la baisse de prix des animaux de
réforme sur le marché et a assurer un approvisionnement ordonné des abattoirs. Le
programme du Québec, qui a permis [octroi d'un montant de 13,3 M$, était
complémentaire au programme fédéral qui a versé 19,2 M$ aux entreprises du Québec
(dont 0,8 M$ en administration). Pour ces deux programmes, 115 000 tétes ont été
couvertes auprés de 15 200 entreprises pour un montant total de 31,7 M$.

Programme fédéral : Montant forfaitaire de 192 $ par animal de réforme en inventaire
au 1% septembre 2003 en considérant un taux de réforme de 8 % (boucherie) et 16 %
(lait).

Programme provincial : Montant forfaitaire de 128 $ par animal de réforme en
inventaire au 1% septembre 2003 en considérant un taux de réforme de 8%
(boucherie) et une bonification du taux de réforme de 1 % pour le secteur laitier (au lieu
de 4 % prévu).

e Phase 4 — Programme d’aide transitoire & I'industrie (programme fédéral) -
décembre 2003

Le programme d'aide transitoire a l'industrie a permis le versement d'un paiement direct
aux éleveurs de bovins et d'autres ruminants, ainsi que des paiements généraux qui
faciliteront la transition du secteur vers les nouveaux programmes de gestion des
risques de l'entreprise. Au Québec, 65 M$ ont été versés aux 14 500 entreprises
inscrites pour l'aide directe.

Ce programme offrait un montant forfaitaire par animal de remplacement (16 $/téte a
80 $/téte) en inventaire au 23 décembre 2003, soit |a date de la découverte de l'animal
atteint ESB aux Etats-Unis et visait a atténuer les pertes de revenus et les
répercussions attribuables a 'ESB.

e Phases1a4d

Aux termes des quatre premiers programmes mis en place, 164,3 M$ ont été versés a
I'industrie bovine du Québec, soit environ 160,7 M$ en compensation aux 16 450
entreprises inscrites (9 800 $ par entreprise en moyenne) et 3,6 M$ aux usines de
transformation (20 entreprises).
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« Phase 5 — Stratégie de repositionnement de I'industrie dans le sillage de
PESB : retrait des bouvillons d’abattage, des veaux d’embouche
et gestion des animaux agés — septembre 2004

Dans le contexte ou la frontiere demeurait fermée aux bovins sur pied et que
I'approvisionnement en bovins engraissés dépassait |a capacité d’abattage et exercait
une pression a la baisse sur les prix, le gouvernement fédéral a instauré, en septembre
2004, une stratégie pour repositionner l'industrie canadienne des animaux d’élevage en
trois volets, soit :

« le volet « Retrait obligatoire de bovins engraissés », consistant en un paiement
versé aux producteurs afin qu'ils retirent des bovins admissibles pour une période
de 90 a 120 jours.

e le volet « Retrait obligatoire de veaux d’engraissement », consistant en un paiement
fixe pouvant atteindre 200 $ par téte, versé aux producteurs afin qu'ils retirent des
veaux d’engraissement admissibles jusqu’au 1 octobre 2005 ou au 1" janvier 2006;

e le volet « Gestion des animaux plus agés », consistant en un paiement pouvant
atteindre 150 $ par téte, versé aux producteurs et un montant pouvant atteindre
270 $ par téte pour le transport, la collecte, I'euthanasie, la disposition et des
activités connexes. Le Québec n'a pas adhéré a ce volet; seulement le Manitoba et
I'Ontario y ont adhéré.

Ce programme est & coGt partagé avec les provinces. Avec I'annonce de la réouverture
prochaine des frontiéres aux bovins de moins de trente mois, les volets pour le

bouvillon et le veau d’embouche prendront fin le jour ol les animaux traverseront a
nouveau la frontiére.

La contribution fédérale initialement prévue au programme est de 4,3 M$ pour les
bouvillons (2,9 M$ du Québec) et 8,0 M$ pour les veaux d'embouche (5,3 M$ du
Québec) pour un montant total de 20,5 M$.

¢ Phase 6 — Programme temporaire d’aide financiére destiné aux producteurs
pour les animaux de réforme — janvier 2005

L'instauration d'un prix plancher de 0,42 $/livre de poids vivant pour les animaux de
réforme a mené, en décembre dernier, 4 des pourparlers pour Facquisition du principal
abattoir de 'Est du pays par la Fédération des producteurs de bovins du Québec.

Le MAPAQ a proposé un programme qui vise a compenser I'écart de prix entre le prix
offert par V'abattoir et le prix plancher, et ce, au cours de la période se terminant le 31
aolt 2005. Ce programme est entré en vigueur le 6 avril dernier.

Un montant de 7,6 M$ a été alloué par le gouvernement du Québec et les négociations
se poursuivent avec le gouvernement fédéral pour obtenir une contribution de 11,4 M$.
A ce jour, plus de 9 700 tétes ont été compensées pour un montant de 2,195 M$, soit
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28 % du nombre total de transactions qui pourront étre compensées avec le budget
disponible (34 500 tétes),

o Phase 7 — Programme de paiement relatif au revenu agricole

Le Programme de paiement relatif au revenu agricole (PPRRA) annoncé par te ministre
fédéral le 29 mars 2005 et totalisant 996,5 M$, comporte deux volets :
« une aide générale de 841,5 M$ versée aux agriculteurs canadiens aux prises
avec des difficultés financiéres;

o des paiements versés aux éleveurs de bovins et de ruminants pour un total de
155 M$.

Le financement de ce programme provient exclusivement du gouvernement fédéral.
Toutefois, le ministre fédéral a invité les provinces & contribuer sur la base du partage
60/ 40.

Volet 1 : Aide générale (841,5 M$) (Québec 90 M$)

Les paiements généraux seront fondés sur la méme formule que celle utilisée pour les
paiements du volet d'aide générale du Programme d'aide transitoire a l'industrie (PATI)
annoncé en mars 2004.

Les premiéres estimations indiquent que le Québec pourrait recevoir un montant de
90 M$ pour ce volet, dont un montant estimé 4 84 M$ qui pourrait étre versé ala FADQ
pour les producteurs inscrits & 'ASRA (63 M$) et au CSRA (21 M$). L'impact
budgétaire pour la FADQ est estimé a 42 M$, etant donne le partage des primes, a
raison du 2/3 pour la FADQ et du 1/3 pour les producteurs. Les producteurs inscrits a
I’ASRA devraient obtenir une baisse de leur prime.

Volet 2: Programme d’indemnisation pour les bovins (155 M$) (Québec 16.7 M$)

Les producteurs de bovins et d'autres ruminants ont droit & un paiement forfaitaire basé
sur l'inventaire de leurs troupeaux au 23 décembre 2003 tout comme c'était le cas dans
le volet « paiement concernant le bétail » du programme PATI. Le montant maximal
par téte accordé aux producteurs d'autres ruminants s'stablit comme suit : bovins
(excluant les animaux de réforme) — 19 §, moutons et chevres —14 $, bisons — 68,
wapiti — 34 $, cerf — 17 $. Les premiéres estimations indiquent que le Québec recevrait
un montant de 16,7 M$ pour ce volet. De ce montant, les producteurs laitiers et de
bovins de boucherie recevraient 9,2 M$.

En considérant Yensemble des mesures d’aide (ESB1 a ESB 7), c’est un montant
de 210,4 M$ qui a été alloué a I'industrie bovine du Québec pour contrer la crise
de ’'ESB.

Préparé par : Direction des politiques sur la gestion des risques

(Gaétan Couture / Héléne Brassard)

TADSRAESB - Vache folle\PHASE 7\Rencontres fédérales-provinciales\Conférence annuelle des ministres - 5, 6 et 7
juiletiProgrammes ESB - sommaire.doc
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Fédération

des producteurs .
de bovins
du Québec

COMMUNIQUE DE PRESSE

ACQUISITION DE L'ABATTOIR COLBEX-LEVINOFF

La Régie des marchés agricoles donne le feu vert
aux producteurs de bovins du Québec

Le 19 aott 2005 - La Fédération des producteurs de bovins du Québec se réjouit de la
décision que vient de rendre la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec
dans le dossier de 'acquisition de I'abattoir Colbex-Levinoff. Par cette décision, la Régie
accorde aux producteurs de bovins les exemptions prévues a la Loi sur la mise en
marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche pour leur permettre d'aller
de l'avant dans leur projet d'acquisition d'un abattoir de bovins de réforme en
partenariat avec l'industrie.

« Nous venons de franchir une étape importante dans le cheminement du dossier et
nous sommes, plus que jamais, prés du but a atteindre. Gréice a cette décision positive,
les producteurs ont maintenant le feu vert de la Régie et peuvent finaliser la transaction
d'acquisition de Colbex-Levinoff » a déclaré M. Michel Dessureault, président de la
Fédération des producteurs de bovins du Québec.

Pour la Fédération, en plus de légitimer l'ensemble de la démarche entreprise par les
producteurs pour reprendre en main leur mise en marché et pour aller chercher leur
juste part des revenus du marché, la Régie reconnait le contexte particulier dans lequel
évolue le commerce des bovins de réforme au Québec, particuliérement depuis le début
de la crise de I'ESB.

Rappelons que le 2 décembre 2004, la Fédération des producteurs de bovins du Québec
et Colbex-Levinoff concluaient une entente de principe qui permettra aux producteurs
de devenir actionnaires majoritaires du plus important plan d'abattage et de
transformation de vaches de réforme dans l'est du Canada, & compter du 1er janvier
2006. Le 24 mars 2005, les parties signaient le protocole d'acquisition qui, en vertu de
la Loi sur la mise en marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche, a
obtenu I'aval de la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec, le 17 aoit
dernier.




Reste maintenant a finaliser le montage financier du projet d’acquisition. Outre la mise
de fonds provenant des producteurs, la Fédération compte sur l'apport financier des
gouvernements de Québec et d'Ottawa qui demeure indispensable & la réussite du
projet. Soulignons que dans le but de se constituer un fonds de développement de la
mise en marché, les producteurs ont adopté, en mai 2004, un prélevé de 20 $ pour
chaque bovin de réforme mis en vente. Gréce 4 ce fonds, les producteurs seront en
mesure d'investir collectivement 6 millions de dollars dans leur projet d'abattoir.

Finalement, rappelons que méme si depuis le 14 juillet 2005, les frontiéres sont
réouvertes aux bovins vivants de moins de 30 mois ainsi qua la viande de beeuf de
moins de 30 mois, 'embargo américain est toujours en vigueur pour le secteur des
bovins de réforme (bovins de plus de 30 mois), tant pour le bétail que pour la viande. Le
Québec produit annuellement quelque 125 000 bovins de réforme, pour une valeur 4 la
ferme, en temps normal, de 90 millions de dollars par année.
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