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Bureau du sous-ministre

NOTE

DESTINATAIRE : Mme Huguette Pagé, directrice
Direction des affaires juridiques

EXPEDITEUR : Gilles Bourget pour
Jean-Yves Lavoie, sous-ministre associé
et directeur général de TRANSAQ

DATE : Le 18 ao(t 2005

OBIJET : Dossier COLBEX

Veuillez trouver ci-joint copie de la lettre d'offre d'Investissement Québec a la
Fédération des producteurs de bovins du Québec concernant l'octroi d'un
prét de 19 M$ pour l'achat des actifs de Abattoir Colbex, Produits de viande
Levinoff et Boucherie Levinoff.

Comme il a été convenu avec la Fédération, une des conditions de V'offre est
la signature d'une entente avec le MAPAQ stipulant que la Fédération
s'engage a ne pas demander au gouvernement du Québec d’autres aides
similaires a celles regues en 2004-2005 afin de contrer la crise de la vache
folle. Cette condition est précisée au point 9.1 de la lettre d’offre.

Auriez-vous I'amabilité de faire préparer cette entente pour signature par la
Fédération, avant le 1* septembre prochain.

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) G1R 4X6
Téléphone : (418) 380-2136
Télécopieur ; {418) 380-2171
WWW.Mapaq.gouv.ge.ca
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Transformation Alimentaire Québec

Direction de I’amélioration de la compétitivité

Le 2 mai 2008

Monsieur Gaétan Bélanger

Secrétaire

Fédération des producteurs de

bovins du Québec

555, boulevard Roland-Therrien, bureau 305
Longueuil (Québec) J4H 4G2

OBJET : Demande d’information
Levinoff/Colbex

Maonsieur,

Comme discuté et convenu avec M. Ernest Desrosiers lors de votre
entretien téléphonique, nous souhaiterions obtenir les informations
suivantes :

o Etats financiers prévisionnels (bilan, résultats, liquidités) intégrant le
prélevé dei

¢ Hypothéses supportant ces prévisions.
e Position de la banque et des créanciers.

¢ Liste des investissements réalisés depuis I'acquisition de I'entreprise
en 2005.

o Détails concernant la demande d'aide de- aupres du
gouvernement fédéral.

Vous pouvez obtenir toutes les informations additionnelles concernant la
présente en communiquant avec M. Jean Rood, conseiller en transformation
alimentaire, au 418 380-2202, poste 3235.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

JEAN-PIERRE MAILHOT
Directeur
Amélioration de la compétitivité

200, chemin Sainte-Foy, 107 étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Teléphone : (418) 380-2202
Télécopieur : (418)380-2164
WwWW.mapaq. gouv.qc.ca




















































Ministére
de I’Agriculture,

"“Québec Gestion contractuelle
FORMULAIRE D'AUTORISATION
SMA/DGSG

Objet : Demande d‘autorisation du SMA/DGSG requise en vertu de la directive ministérielle en matiére
de gestion contractuelle

Unité administrative : TRANSAQ
Gestionnaire : Denis Desrosiers

Motif de |'autorisation

La présente a pour but de solliciter votre autorisation pour le motif mentionné ci-dessous :

@ Contrat octroyé de gré a gré, sans recours a I'appel d’offres en dérogation a la directive ministérielle
jl:] Contrat de 25 000 $ & 49 999 $ octroyé a un individu qui n‘exploite pas une entreprise.

D Contrat de 25 000 $ & 99 999 $ octroyé a un organisme a but non lucratif (OBNL)

D Supplément de 25% et plus d’un contrat dont le montant initial est inférieur aux seuils d’appels

d’offres publics.

Justification
(description du contrat et des motifs justifiant cette autorisation)

Dans le cadre du redressement de l'entreprise Levinoff-Colbex S.E.C., TRANSAQ doit obtenir un plan
d'affaires complet préparé par des experts-comptables spécialisés dans le domaine du redressement
d'entreprise, et ce, pour sauver I'entreprise d'une faillite possible ce qui serait désastreux pour le
secteur de I'abattage au Québec.

e Levinoff-Colbex S.E.C. est la plus importante entreprise d’abattage et de découpe de bovins de
réforme de I'est du Canada. Elle compte prés de 350 employés et son chiffre d'affaires a été de pres
de-$ en 2010. L'entreprise posséde actuellement des installations a Saint-Cyrille-de-Wendover
et a Montréal. En janvier 2006, la Fédération des producteurs de bovins du Québec (FPBQ) est
devenue actionnaire majoritaire de I'entreprise, une transaction pour laquelle Investissement
Québec a consenti un prét de 19 M$. La Fédération est devenue l'unique propriétaire en avril de la
méme année.

e Depuis 2007, I'entreprise est dans une situation financiere précaire. Les principaux facteurs sont le

Les autres facteurs sont notamment : des frais d'exploitation supplémentaires pour le matériel a
risque spécifié (MRS); I'abattage hors Québec par les producteurs membres de la Fédération ainsi
qu‘un processus de gestion comportant des lacunes importantes. '

o Malgré les éinjectés en 2008, la situation financiére de I'entreprise est précaire, car le
vérificateur externe de I'entreprise a spécifié, dans son rapport de vérification des états financiers en
date du 31 décembre 2010, qu'il a des doutes sérieux quant a la pérennité de I'entreprise.

Le contrat qui sera accordé & Malette vise a valider la situation financiere de Levinoff-Colbex S.E.C
ainsi qu'a préparer un plan de redressement (plan d'affaires complet) comportant divers scenarios
possibles ainsi qu'une recommandation visant a appliquer le scénario le plus efficient pour assurer la
survie de l'entreprise, et ce, avec un financement gouvernemental minimal.

Autorisation :
Dominigue Fortin 11 mai 2011
Nom du SMA/DGSG Signature Date

DRF — septembre 2009












laisir
de s'en nourrir

> Lepla

‘ﬁtm vivre

(304
S,
La

\

g

)

)
-
£

Transformation Alimentaire Québec

Le 2 juin 2011

Monsieur Pascal Moffet CA, EEE, CF
Associé

Mallette S.E.N.C.R.L.

3075, chemin des Quatre-Bourgeois
Bureau 200

Québec (Québec) G1W 5C4

Monsieur,

Vous trouverez, ci-joint, deux exemplaires du contrat de services
professionnels entre votre société et le ministere de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation concernant le dossier du sauvetage de
Levinoff-Colbex S.E.C.

Auriez-vous I'amabilité d’apposer vos initiales sur toutes les pages des
deux exemplaires originaux, signer ces derniers et nous les retourner
pour la signature de madame Dominique Fortin, sous-ministre associée
et directrice générale de TRANSAQ. Nous vous retournerons par la suite
un exemplaire original signé par les deux parties.

Je vous prie de recevoir, Monsieur, mes salutations distinguées.

Denis Godin
Conseiller en transformation alimentaire




Note MALLETTE

Destinataire:  Denis Godin

c.C: Pascal Moffet

Expéditeur : Guy Chabot

Date : Le 16 juin 2011

Objet : Restructuration de Levinoff-Colbex S.E.C.
Bonjour Denis,

La présente note donne suite au courriel que tu as fait parvenir & mon collégue Pascal Moffet
concernant la restructuration de la société en commandite Levinoff-Colbex S.E.C. De fagon plus
précise, tu tinterroges a savoir si, dans le contexte de I'importante restructuration proposée, la
société en commandite Levinoff-Colbex S.E.C. devrait terminer son année financiére lors de la
séance de cloture (closing) et préparer un bilan d'ouverture, ou si elle pourra continuer son année
financiére et la terminer a la date normale de fin d'année, soit le 31 décembre.

La loi

Les législations fiscales fédérales et du Québec contiennent des mesures qui réputent une fin
d'année d’'imposition immédiatement avant le moment ou il y a acquisition de contrdle d’'une société.
Cette situation ne vise donc pas les sociétés de personnes ni les sociétés en commandite.

En ce qui concerne les sociétés de personnes et les sociétés en commandite, la législation fiscale
contient également des dispositions qui réputent une fin de I'exercice financier d’une telle société
lorsque celle-ci cesse d'exister.

La question visant a savoir si une société de personnes a cessé d'exister est une question avant
tout légale. Ainsi, en vertu de la common law et des lois des diverses provinces, une société de
personnes peut cesser d’exister a la suite de la réalisation d'un événement donné. Ce sera le cas,
par exemple, si un ou plusieurs associés donnent aux autres un avis de dissolution, si le terme
expire dans le cas ou la société de personnes a été constituée pour cette durée, ou si une entreprise
donnée est terminée si tel était I'objet de la constitution de la société de personnes.

Le projet visant a procéder au refinancement de Levinoff-Colbex S.E.C. n’entraine donc pas,
d’'emblée, la fin de I'existence de la société. Donc, il n'y aurait pas de fin de I'exercice financier de
cette société en raison de ce refinancement. Si toutefois, en vertu des clauses du contrat de société,
il appert que cet événement, ou un autre événement, entrainerait la fin de I'existence de cette
société en commandite, alors cet événement entrainerait la fin de I'exercice financier de Levinoff-
Colbex S.E.C.

Espérant le tout a votre entiére satisfaction et si des renseignements supplémentaires s'avéraient
nécessaires, n’hésitez pas a communiquer avec nous.

Recevez nos salutations les meilleures.
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Transformation Alimentaire Québec
Direction de I'amélioration de la compétitivité
et des analyses stratégiques
NOTE
DESTINATAIRE : M. Denis Desrosiers
EXPEDITEUR : Denis Godin
DATE : Le 17 mai 2011
OBJET: Plan de sauvetage de Levinoff-Colbex S.E.C
PROBLEMATIQUES (ENJEUX)
Tel que spécifié par les vérificateurs externes de Levinoff-Colbex S.E.C. dans leur
rapport des vérificateurs pour I'exercice financier se terminant le 31 décembre 2010,
ces deniers ont exprimé un doute sérieux sur la capacité de I'entreprise a poursuivre
son exploitation.
Il est donc devenu urgent d'agir pour proposer un plan de sauvetage de I'entreprise
E basé sur la prémisse d’'un partenariat entre la Fédération des producteurs de bovins
~5 : Q) qui détient 100 % de l'actionnariat de Levinoff-Colbex S.E.C. et
_5 £ qui deviendrait I'opérateur de I'entreprise tout en devenant
§.§ actionnaire selon un processus a étre déterminé.
Py Q
S Pour faciliter la tdche des deux partenaires, TRANSAQ, avec l'assentiment du
3 MDEIE et de La Financiére agricole du Québec, a octroyé un contrat, de gré a gré, a
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la firme d’experts-comptables Malette pour que cette derniere fasse le point sur la
situation financiére actuelle de I'entreprise, qu’elle valide et procéde a la mise a jour
d’un plan d'affaires présenté par les deux partenaires a I'été 2010, et ce, pour en
arriver a la présentation d’'une proposition gouvernementale ayant pour objectif de
relancer Levinoff-Colbex S.E.C.

ACTIONS POSEES ET RESULTATS

Malette a déposé un premier rapport le vendredi 13 mai dernier concernant la
situation financiére actuelle de Levinoff-Colbex et il arrive & la conclusion que la
situation financiére de I'entreprise continue a se détériorer en 2011 en soulignant
que les résultats réels au 31 mars 2011 sont en deca des prévisions budgétaires.
Par ailleurs, dans ses prévisions budgétaires de 2011, Levinoff-Colbex inclut une
subvention fédérale pour les matieres a risques spécifiees (MRS) alors que tout
indique que le gouvernement fédéral ne reconduira pas cette subvention.
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200, chemin Sainte-Foy, 12° étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : 418 380-2202
Télécopieur : 418 380-2164
WWW.Mapaq.gouv.qc.ca







w. Demande d'attestation de Revenu Québec

Revenu

LEZ-700
Québec s 2011-03

Attestation de Revenu Québec

Le présent document constitue une attestation aux fins de différents réglements, notamment:

o larticle 37.1 du Réglement sur les contrats d'approvisionnement des organismes publics
(R.R.Q. c. C-65.1, 1.2);

o larticle 50.1 du Réglement sur les contrats de services des organismes publics
(R.R.Q. c. C-65.1, r.4),

e larticle 40.1 du Réglement sur les contrats de travaux de construction des organismes publics
(R.R.Q. c. C-65.1, .5).

Cette attestation est délivrée a

MALLETTE, S.E.N.C.R.L.
198, RUE RACINE E, PORTE 301
CHICOUTIMI (QUEBEC) G7H 1R9

Cette attestation ne peut servir que pour les fins de tels réglements. Elle est délivrée sous réserve des
droits du ministre du Revenu qui peut, notamment, procéder & toute vérification, a toute inspection, a tout
examen ou a toute enquéte. Le ministre peut aussi établir toute détermination, toute imposition et toute

cotisation. Enfin, il peut rendre toute décision et recouvrer tout montant relativement a I'entreprise
désignee.

Numéro d’attestation : 201130-FFWT-0016560
Date de délivrance : 2011-04-20

Vous pouvez vérifier I'authenticité de cette attestation sur le site Internet de Revenu Québec, a
I'adresse www.revenuquebec.ca.

Selon ces réglements, l'attestation ne doit pas avoir été délivrée plus de 90 jours avant la date limite de

réception des soumissions ni aprés cette date ou, s'il s'agit d'un contrat conclu de gré & gré, plus de 90
jours avant la date d'attribution du contrat.

https://www.services.mrq.gouv.qc.ca/MrqAuthentifie/K2/K2W/K2W3AA0! 1 Demande... 2011-04-20
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Transformation Alimentaire Québec

Québec, le 18 novembre 2010

Monsieur,

C’est avec beaucoup d’attention que j'ai pris connaissance de votre lettre
dans laquelle vous exprimez votre insatisfaction face aux contributions
exigées pour le développement de la mise en marché des bovins de
réforme du Québec.

Il est important de rappeler que les mécanismes de mise en marché
résultent des demandes de la Fédération des producteurs de bovins du
Québec. Concernant ladoption des contributions prévues au
« Reglement sur les contributions des producteurs de bovins », NOUS
vous rappelons qu'en 2004, les producteurs étaient d’accord a se doter
d’un centre d’abattage et a y investir environ 6 M$. Le prélevé de 20 $
par téte, alors adopté a cet effet, devait étre d’'une durée maximale de
trois ans. Le prélévement a débuté en décembre 2004 et a cessé le
30 novembre 2007, I'objectif de 6 M$ étant atteint.

Compte tenu de la situation financiére précaire de [I'entreprise, la
Fédération a formulé une nouvelle demande de contribution aupres de
ses membres lors des tournées d’information réalisées en mars 2008. |
a été décidé par les membres lors d’'une assemblée générale annuelle,
aussi tenue en mars 2008, de porter la contribution 2 53,86 $ a compter
du 1% juillet 2008.

Ces demandes ont été déposées auprés de la Régie des marchés
agricoles et alimentaires du Québec qui les a approuvées apres la tenue
de séances publiques au cours desquelles, encore une fois, I'avis des
producteurs a été sollicité. Les mécanismes en place sont donc
attribuables aux décisions prises par les producteurs eux-mémes.

200, chemin Sainte-Foy, 128 étage
Québec (Québec) G1R 4X6
Téléphone : (418) 380-2136
Télécopieur : (418) 380-2171




Je rappelle que seuls les producteurs peuvent apporter des
changements a la situation puisqu'ils ont la possibilité, s'ils le jugent
nécessaire, de s'impliquer activement dans leur organisation syndicale et
d'exercer leur droit de parole. Les producteurs peuvent également faire
valoir leur position auprés de la Régie, notamment lors des séances
publiques.

C'est la Régie qui a la responsabilité¢ de résoudre les différends qui
surviennent dans l'application d’un plan conjoint et par conséquent, le
ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation ne peut
s'ingérer dans ces décisions. La Régie est un organisme de régulation
économique et de résolution des différends. Dans ce cadre, elle
respecte les regles d'équité procédurale propres aux tribunaux
administratifs.

J'espére que ces renseignements sauront vous étre utiles et je vous prie
de recevoir, Monsieur, mes salutations distinguées.

La sous-ministre associée
et directrice générale,

Dominique Fortin






