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Transformation alimentajre Québec

A: Jean-Yves Lavoie,
Directeur général

DE : Gilles Hains,
Directeur

DATE : 2005-04-06

OBJET : Dossier Colbex -- suivi

En date gy  d avril, les représentants délégués par  I'équipe
gouvernementale (lnvestissement Québec, SGF-Soquia, Ministére des
Finances) ont pu discuter des résultats financiers de Colbex avec des
représentants de la FPBQ (avocat et Consultant) et Je Vérificateyr externe
de I'entreprise. lls ont aussi obtenu Certaines données sur I'entente
conclue et I'évaluation des actifs,

A partir des données recueillies, les intervenants financiers procédent

s

Présentement, la FPBQ 3 entrepris son Processus de Vérification diligente
des données sur Colbex. Ejle devrait avoijr Complétée cet exercice d'ici
moins de trente jours.

. . . \
Transformation alimentajre Québec

Direction de I'appui & l'investissement
200, chemin Ste-Foy, 10° étage, Québec (Québec) G1R 4x6
Téléphone - (418) 380-2101 Télécopieur : (418) 380-2164
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Transformation Alimentaire Québec

Le 15 juin 2011

M. Yves Lessard

Directeur

Direction générale des programmes économiques,
éducatifs et culturels

Secrétariat du Conseil du trésor

Secteur 100, 2° étage

875, Grande Allée Est

Québec (Québec) G1R 5R8

Monsieur le Directeur,

A la suite de notre conversation du 13 juin dernier concernant le projet
de sauvetage de Levinoff-Colbex S.E.C., il me fait plaisir de répondre
aux aspects laissés en suspens lors de notre discussion.

Pour ce qui est du prélevé sur les vaches de réforme du secteur laitier, il
n'est pas considéré par le Programme d'assurance stabilisation des
revenus agricoles (ASRA) puisque celui-ci ne s'applique pas aux
entreprises de la production laitiére. Quant aux producteurs de bovins, le
prélevé de 53 § est exclu des colits de production utilisés par la FADQ
aux fins de 'ASRA.

A propos du financement du projet de sauvetage, e montant dm
prévu pour l'achat d’'une débenture cessible, convertible et rac
proviendra de la marge de sécurité de — prévue pour les
opérations courantes de la FADQ, postérieure au 1% avril 2010 et prévue
au régime d’emprunt.

Par ailleurs, tant pour le prét a terme de |Jlflaue pour le prét retais de

et le cautionnement de[jjij de la marge de crédit avec un
maximum de — les fonds doivent provenir de fonds
gouvernementaux (exemple Fonds de suppléance), garantis par un
mandat gouvernemental en vertu de larticle 25 de la Loi sur La
Financiére agricole du Québec (L.R.Q., chapitre L-0.1).
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Godin Denis (DACAS) (Québec)

De: Godin Denis {DACAS) (Québec)

Envoyé: 1 juin 2011 08:31

A: Desrosiers Denis (DACAS) (Québec); Fortin Dominique (BSM) (Québec)

Cc: Sauvageau Julie (BSM) (Québec); 'Raymond.Fortin@ mdeie.gouv.qc.ca’; Rioux Claude
(DAJ) (Québec)

Objet: Scénario de financement du sauvetage de Levinoff-Colbex S.E.C.

Critere de diffusion: Confidentiel
Bonjour Denis,

Ta deriére note expligue trés bien ol nous en sommes rendus avec le financement qui pourrait se résumer
ainsi :

i-

2-  Prét de Jllll de la Financiére agricole du Québec (sous mandat gouvernemental) garanti par les actifs
de Levinoff-Colbex (S.E.C. ou inc.)

H

8- Pont financier d'une valeur dejjifettectué par la Financiere agricole du Québec (sous mandat
gouvernemental) qui sera remboursé quand Levinoff-Colbex (S.E.C. ou inc.) recevra son prét du
gouvernement fédéral;

4- lon de la marge de crédit par Financiére agricole du Québec (sous mandat gouvernemental) pour
e la marge de crédit (maximun-‘

’

Le montant de la caution pourra changer selon le calcul de la marge de crédit maximale qu'aura besoin
I’entreprise selon un budget d ' qui sera prépare par Mallette selon la prémisse que le fonds de roulement

Wﬂoué d'une somme de Le budget de caisse devra étre préparé selon les hypothéses

t couvrir la période se terminant le 31 décembre 2012 pour obtenir le montant maximal en termes de
besoins en marge de crédit.

De plus,

* Le prét d'Investissement Québec au montant de 19 M$ devra devrait étre régularisé de manidre 2 ce
que Levinoff-Colbex (S.E.C. ou inc.) soit débitrice directe d’Investissement Québec. Par
ailleurs, ce prét sera subalterne aux préts de la FADQ.

Je crois que nous avons maintenant assez de données sur le financement pour qu’une rencontre entre la
FADQ et soit planifice tiés rapidement afin d’obtenir leur accord de principe sur el scénario de
financement expliqué ci-dessus.

Qu’en penses-tu ?

Denis

2011-06-01
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Transformation Alimentaire Québec
Direction de I’amélioration de la compétitivité

Le 2 mai 2008

Monsieur Gaétan Bélanger

Secrétaire

Fédération des producteurs de

bovins du Québec

555, boulevard Roland-Therrien, bureau 305
Longueuil (Québec) J4H 4G2

OBJET : Demande d'information
Levinoff/Colbex

Monsieur,

Comme discuté et convenu avec M. Ernest Desrosiers lors de votre
entretien téléphonique, nous souhaiterions obtenir les informations
suivantes :

+ Etats financiers prévisionnels (bilan, résultats, liquidités) intégrant le
prélevé de 30 M$.

¢ Hypothéses supportant ces prévisions.
» Position de la banque et des créanciers.

» Liste des investissements réalisés depuis I'acquisition de I'entreprise
en 2005.

* Détails concermnant la demande d'aide de -auprés du
gouvernement fédéral.

Vous pouvez obtenir toutes les informations additionnelles concernant la
présente en communiquant avec M. Jean Rood, conseiller en transformation
alimentaire, au 418 380-2202, poste 3235.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

JEAN-PIERRE MAILHOT
Directeur
Amélioration de la compétitivité

200, chemin Sainte-Foy, 10° élage
Québec (Québecy GIR 4X6
Téléphone : (418) 380-2202
Télécopieur : (418) 380-2164
Www.mapag.gouv.qc.ca
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Transformation Alimentaire Québec

Direction de I'amélioration de la compétitivité
et des analyses stratégigues

NOTE CONFIDENTIELLE

DESTINATAIRE: Madame Dominique Fortin
Sous-ministre associée et directrice générale

EXPEDITEUR:  Denis Desrosiers

Directeur
DATE : Le 9 juin 2011
OBJET : Scénario pour une intervention financiére

gouvernementale dans Levinoff-Colbex s.e.c.

Etat de situation

Le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
(MAPAQ), le ministére du Développement économique, de |'Innovation et de

&

;__g I'Exportation (MDEIE), Investissement Québec (IQ) et La Financiére agricole
§ e du Québec (FADQ) ont travaillé de concert a proposer un plan de sauvetage
U§ de l'entreprise basé sur la prémisse d'un partenariat entre la Fédération des
'NQ‘% producteurs de bovins du Québec et un nouveau partenaire stratégique.

Apreés plusieurs mois de négociations et de rencontres avec la FPBQ, il a été
convenu que le partenaire stratégique le plus apte a participer au plan de
sauvetage ¢tai NN

’
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Proposition

P fi

Les hypothéses de Dbase utilisées dans la présente proposition sont

}v( largement inspirées du projet soumis a Agriculture et Agrgal ire

Canada par la Fédération des producteurs de bovins du Québec We

7 février demier, dans le cadre du Programme d’amélioration de 'abattage et
dont une copie datée du 22 février a été partagée avec les représentants
gouvemementaux. Pour en arriver au scénario de financement qui suit,
certaines de ces hypothéses de colts ont été modifiées en tenant compte
des discussions avec les intervenants et de 'analyse du projet effectuée par
la firme de consultants Malette a la demande du MAPAQ et du MDEIE.

Wi
W

« B

200, chemin Sainte-fay, 12 étage
Québec (Québec) G1R 4X6
Téléphone : 418 380-2202
Télécopeur : 418 380-2164
WWW.Mmapaq.gouv.qe.ca




Description du projet de financement

Coit M$ Financement M$

Prét a terme FADQ|11,0
(mandat gouvernemental)

Acquisition d’équipements et
immobilisations

Débenture FADQ (fonds| 7,0
propres)

Frais de demarrage

Renflouement du fonds de
roulement

Prét Agriculture et

Agroalimentaire Canada 8,1

Total Total 26,1

Le financement proposé contient les éléments suivants :

 La FADQ effectue un prét a Colbex de [ comportant une garantie de
1% rang sur 'ensemble des actifs de Colbex.

e Une débenture est émise par Colbex et acheté par la FADQ. Celle-ci est
cessible et convertible avec droit préférentiel de souscription, de maniére a
ce que son détenteur puisse obtenir jusqu'a concurrence de 55 % du
capital votant et participant de I'entreprise.

» Tant et aussi longtemps qu'elle ne se sera pas portée acquéreur de la
débenture détenue par la FADQ, JJiffrira 2 Colbex a titre gracieux
les esiaces nécessaires a la transformation des produits a l'usine de

e Par ailleurs, si le gouvermement du Québec décide de financer
temporairement les travaux de mise en ceuvre du projet (voir les besoins
de financement a court terme a la section suivante), l'intervention d’AAC
devra servir a rembourser ce financement temporaire.

Besoins de financement a court terme

e Pendant acloiement du projet, Colbex aura besoin d'une marge de
crédit de ﬁpour financer ses activités d’exploitation.

e Par ailleurs, comme AAC ne déboursera son intervention qu'une fois les
travaux complétés, Colbex devra bénéficier temporairement d’'un soutien
gouvernemental de l'ordre de soit I'équivalent de l'intervention de
AAC.

Cot [ M$ Financement M$

Besoins pour les activités
d'exploitation

Marge de crédit garantie par
la FADQ (mandat limité a 70
% des pertes éventuelles
pour un maximum de 5 M$)

Pont financier octroyé par la

Intervention  pressentie de




A~
3
FAAC banque garanti par la FADQ |
(mandataire)
Total Total

Précisions apportées

Tel que mentionné précédemment, plusieurs questions demeurent sans
réponse et plusieurs éléments découlant de la proposition gouvernementale
entraineront obligatoirement une mise a jour du plan d'affaires de Colbex et
des besoins de financement des activités. Les montants présentés ci-hauts
sont donc sujets a étre révisés.

e Dans le cadre de ce projet,_deviendrait le gestionnaire de
Fentreprise avec la possibilité de devenir I'actionnaire majoritaire selon un
scénario d’achat d’'une débenture cessible et convertible qui sera émise
par la société en faveur de La Financiére agricole du Québec. Une
convention de gestion liant le nouveau gestionnaire et I'entreprise devra
donc étre convenue.

e En plus de bénéficier des services d’'une entreprise pérenne, le secteur

airicole iourrait bénéficier indirectement des retombées, via l'affiliation

Le prét consenti par 1Q a Colbex via la FPBQ, et dont le solde actuel est
de 19,5 M$, devrait étre régularisé de maniére a ce que Colbex devienne
la débitrice directe d'IQ en lieu et place de la FPBQ. Ce montant sera
versé au bilan de Colbex sous forme de capital-action privilégié (les
modalités de ce versement restent a définir). Ce prét sera quant a lui
subalterne aux préts consentis par La Financiére et sous un moratoire

pour une durée de quelques années; il pourrait étre envisagé de le radier
au moment ou Wnnaure majoritaire de I'entreprise.
. entre et la FPBQ permettra a la société
md obtenir le contréle de I'entreprise sur cing ans par le biais
ela entur, ise au colt de-a la FADQ et cessible
uniquement émle mécanisme de rachat et le rendement
restent a définir).

e |’actuelle caution de 4,5 M$ d’Investissement Québec concernant le déficit
de couverture observé sur les suretés offertes a la banque pour protéger la
marge de crédit d’exploitation sera réévaluée en fonction des besoins de
financement a court terme de la nouvelle entité. Cette caution serait
dorénavant assumée par la FADQ pour une somme maximale de 5 M$ ou
70 % du déficit de couverture;

¢ Le mandat gouvernemental de 19,1 M$ plus la caution sur le déficit de
couverture de la marge rédit sera conditionnel a l'obtention par la
FADQ d’une débenture d uprés de Levinoff-Colbex.

o Il dcrait s'engager a rembourser 6 M$ sur le prét a terme de la
FADQ en cas de désistement Cet élément est justifié par les
investissements en i

i [ qui seront réalisés a l'usine d
I 2rpartenant & (pour une somme de et qui
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Directian de |'amélioration de la compétitivité

et des analyses stratégiques
EBAUCHE DE NOTE
DESTINATAIRE : Madame Dominigue Fortin, sous-ministre associée et Directrice
générale
EXPEDITEUR : Denis Desrosiers, directeur
DATE : Le 26 mai 2011
OBJET : Plan de sauvetage de Levinoff-Colbex S.E.C

PROBLEMATIQUES (ENJEUX)

Le MAPAQ, le MDEIE, 1Q et la FADQ travaillent de concert & proposer un plan de
sauvetage de I'entreprise basé sur la prémisse d’un partenariat entre la Fédération

~

des producteurs de bovins du Québec (FPB | détiept présentement 100 % de
Pactionnariat de Levinoff-Colbex S.E.C. et ui deviendrait I'opérateur
de 'entreprise tout en devenant actionnaire selon un processus a étre déterminé.
B
.L§ Pour faciliter la tAche des deux partenaires, TRANSAQ et le MDEIE ont octroyé un
.58 contrat, de gré a gré, a la firme d’experts-comptables Malette pour que cette
U‘§, derniere fasse le point sur la situation financiere actuelle de I'entreprise, qu'elle
=y valide et procéde a la mise a jour du plan daffaires présenté par les deux
& partenaires en fé , ainsi que pour un plan d'affaires qui vi juste
3 P d’étre modifié ui a changé I'utilisation de l'usine dwar
| : T

rétexte qu

té

er
denvivre

ACTIONS POSEES ET RESULTATS

Lafi

Malette a déposé un premier rapport le vendredi 13 mai dernier concernant la
situation financiére actuelle de Levinoff-Colbex. La firme conclut que la situation
financiére de I'entreprise continuera a se détériorer en 2011 en soulignant que les
résultats réels au 31 mars 2011 sont en dega des prévisions budgétaires. Par
ailleurs, les derniers états financiers intérimaires de Levinoff-Colbex, en date du 30
avril 2011_confirment la conclusion de Mallette car 'entreprise présente des pertes
de ﬁpour quatre mois d’'opération. Une perte variant entre i est
d'ailleurs prevue pour I'année financiére 2011, et ce, sans subvention pour le MRS.

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : 418 380-2202
Télécapieur : 418 380-2164
WWW.Mapag.gouv.qe.ca




En résumé, Levinoff-Colbex a perdu prés de -au cours des trois derniéres
années (excluant une subvention du gouvernement fé our les MRS de 4,6 M$
en 2010), I'Avoir des porteurs de parts est év. au 31 décembre 2010,
mais il serait actuellement négatif d’'e pres de i Pactif incorporel était radie a
100 % tel que mentionné iar les vérificateurs externes. De plus, le fonds de

roulement est négatif de Dans une note aux états financiers de 2010, les
verificateurs externes indiquent que la capacité de la société a réaliser ses actifs et
a acquitter ses dettes repose sur sa capacité a restructurer son financement. Par
ailleurs, dans ses rapports du 1 i 2011, Malette indique que le fonds de
roulement devrait étre renfloué dmout en indiquant que ce montant ne
tient pas compte d’éléments qui pourraient faire en sorte que la situation de Levinoff-
Colbex se détériore davantage.

Il est important de noter que Malette souligne que le plan de relance intrinséque au
sauvetag inoff-Colbex doit reposer sur une réflexion commune entre la
FPBQ et Par ailleurs, nous croyons; tout comme Malette que ces deux
entités doivent collaborer étroitement, et ce, avec transparence pour que le plan de
relance soit un succes. Malheureusement, pour l'instant, nous avons des doutes sur
les intentions réelles des deux entités et sur leur désir respectif de travailler
ensemble dans un but commun.

ACTIONS A VENIR

Actuellement, Investissement Québec cautionne la marge de crédit de I'entreprise
pour une somme de 4,5 M$. Cette caution se termine le 28 juin 2011. Par ailleurs, si
nous constatons que le dossier ne pourra étre réglé pour le 28 juin, 1Q devra
retourner au Conseil des ministres pour prolonger la caution sur la marge de crédit;
compte tenu des délais necessaires au cheminement vers le Conseil des ministres,
cette décision devra étre prise au début juin.

La firme Mallette est actuellement & valider le plan d’affaires modiﬁé-
incluant lutilisation de l'usine d’lberville et devra remetire au gouvernement du
Québec ce bien livrable vers le 31 mai prochain. En paralléle, la FADQ, le MDEIE,
1Q et TRANSAQ travaillent ensemble au montage financier qui serait présenté aux
deux ministres le plus tét possible et qui pourrait prendre la forme d’un prét de la

Financiére Agricole du Québec, garanti par les actifs de Levinoff-Colbex S.E C.,
pour un montant variant entre plus une débenture convertible d’'une
valeur estimée a ar ailleurs, le gouvernement du Queb

Fentreprise du MDEIE, devra effectuer ou garantir un pont financier d'envirorﬁ
le temps que I'entreprise recoive son prét du fédéral dans le cadre du programme
d’Amélioration de la capacité d’abattage dont I'échéance est le 31 mars 2012. Le
prét d'Investissement Québec a la FPBQ au montant de 19 M$ devrait étre gelé
pour quelgues années afin de donner une chance a I'entreprise de devenir rentable.

De plus, un projet de mémoire est actuellement en circulation et il sera finalisé, de
concert avec un décret, conjointement par le MDEIE et le MAPAQ, et ce, dés que
les besoins financiers réels du sauvetage de Levinoff-Colbex S.E.C. seront
confirmeés.

c.c. Denis Godin, conseiller, TRANSAQ
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Transformation Alimentaire Québec
Direction de Famélioration de la compétitivité
et des analyses stratégiques

DESTINATAIRE : Madame Dominique Fortin, sous-ministre associée et Directrice
générale

EXPEDITEUR : Denis Desrosiers, directeur
DATE : Le 18 mai 2011

OBJET : Plan de sauvetage de Levinoff-Colbex S.E.C

PROBLEMATIQUES (ENJEUX)

Le MAPAQ, le MDEIE et la FADQ travaillent de concert a proposer un plan de
sauvetage de !'entreprise basé sur la prémisse d’'un partenariat entre la Fédération

des producteurs de bovins du Québec (F i détient présentement 100 % de
lactionnariat de Levinoff-Colbex S.E.C. e ui deviendrait 'opérateur

de I'entreprise tout en devenant actionnair ssus a étre déterminé.

Leplaisir

Pour faciliter la tdche des deux partenaires, TRANSAQ et le MDEIE ont octroyé un
contrat, de gré a gré, a la firme d'experts-comptables Malette pour que cette
derniere fasse le point sur la situation financiére actuelle de I'entreprise, qu'elle
valide et procéde a la mise a jour du plan d’affaires présenté par les deux
partenaires en février 2011, et ce, pour en arriver a la présentation d’'une
proposition gouvernementale ayant pour objectif de relancer Levinoft-Colbex S.E.C.

de s'en nourrir

¢

ACTIONS POSEES ET RESULTATS

{
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Malette a déposé un premier rapport le vendredi 13 mai dernier concernant la
situation financiére actuelle de Levinoff-Colbex. La firme conclut que la situation
j financiére de I'entreprise continue a se détériorer en 2011 en soulignant que les
( résultats réels au 31 mars 2011 sont en dega des prévisions budgétaires. Par
ailleurs, dans ses prévisions budgétaires de 2011, Levinoff-Colbex inclut une
subvention fédérale pour les matieres a risques spécifiées (MRS) alors que tout
indique que le gouvernement fédéral ne reconduira pas cette subvention.

e
En résumé, Levinoff-Colbex a perdu prés de%au cours des trois derniéres
années (excluant une subvention du gouvernement tédéral pour les MRS de 4,6 M$
en 2010), I'Avoir des porteurs de parts est évalué i(;u 31 décembre 2010,
mais il serait plutét de [l si ractif incorporel était radié a 100 % tel que
mentionné par les vérificateurs extemes. De plus, le fonds de roulement est négatif

de Dans une note aux états financiers de 2010, les vérificateurs externes

200, chemin Sainte-Foy, 12° élage
Québec (Québet) GIR 4X6
Téléphone : 418 380-2202
Télécopieur : 418 380-2164
WWW.Mapaq,gouv.qe.ca




indiquent que la capacité de la société a réaliser ses actifs et & acquitter ses dettes
repose sur sa capacité a restructurer son financement. Par ailleurs, dans son
rapport du 13 mai 2011, Malette indique que le bilan au 31 m o5t pas
amélioré et que le fonds de roulement devrait étre renfloué deﬁout en
indiquant que ce montant ne tient pas compte d’éléments qui pourraient taire en
sorte que la situation de Levinoff-Colbex se détériore davantage. Tel que spécifié
par les vérificateurs externes de Levinoff-Colbex S.E.C. dans leur rapport des
vérificateurs pour I'exercice financier se terminant le 31 décembre 2010, il existe un
doute sérieux sur la capacité de I'entreprise & poursuivre son exploitation. Ce
diagnostic vient confirmer celui posé par les deux ministéeres a I'effet que la relance
de Pentreprise passe par 'embauche d’un nouvel opérateur et d’'une restructuration
financiere.

Il est important de noter que Malette souligne que le plan de relance intrinséque au
sauvetag inoff-Colbex doit reposer sur une réflexion commune entre la
FPBQ et Par ailleurs, nous croyons, tout comme Malette que ces deux
entités doivent collaborer étroitement, et ce, avec transparence pour que le plan de
relance soit un succes.

Malheureusement, pour l'instant, nous avons des doutes sur les intentions réelles
des deux entités et sur leur désir respectif de travailler ensemble dans un but
commun,

ACTIONS A VENIR

Actuellement, Investissement Québec cautionne la marge de crédit de I'entreprise
pour une somme de 4,5 M$. Cette caution se termine le 20 mai 2011, mais une
clause permet de la prolonger jusqu’au 28 juin 2011 ; ce qui laissera le temps au
gouvernement du Québec de proposer un plan de sauvetage a la FPBQ, plan basé
sur un modéle de partenariat aveci Par ailleurs, si nous constatons gue le
dossier ne pourra étre réglé pour le 28 juin, IQ devra retourner au Conseil des
ministres pour prolonger la caution sur la marge de crédit; compte tenu des délais
nécessaires au cheminement vers le Conseil des ministres, cette décision devra étre
prise au début juin.

La firme Malette est actuellement a mettre a jour et valider le plan d'affaires et
devra remettre au gouvernement du Québec ce bien livrable vers le 27 mai
prochain. En paralléle, a la validation effectuée par Malette, la FADQ, le MDEIE, 1Q
et TRANSAQ travaillent ensemble au montage financier qui serait présenté aux
deux ministres vers le 7 juin prochain.

016, Denis Godin, conseiller, TRANSAQ






En résumé, Levinoff-Colbex a perdu prés deq au cours des trois derniéres
années (excluant une subvention du gouvernement fédéral pour les MRS de 4,6 M$
en 2010), l'Avoir des porteurs de parts est évalué é#au 31 décembre 2010,
mais il serait plutst dejilsi actit incorporel etait radié & 100 % tel que
mentionné par les vérificateurs externes. De plus, le fonds de roulement est négatif
de JJllOans une note aux états financiers de 2010, les vérificateurs externes
indiquent que ja capacité de la société a réaliser ses actifs et a acquitter ses dettes
repose sur sa capacité a restructurer son financement. Par ailleurs, dans son
rapport du 13 mai 2011, Malette indique que le bilan au 31 mars 2011 ne s'est pas
amélioré et que le fonds de roulement devrait étre renfloué de out en
indiquant que ce montant ne tient pas compte d'éléments qui pourraient faire en
sorte que la situation de Levinoff-Colbex se détériore davantage.

Il est important de noter que Malette souligne que le plan de relance intrinséque au
sauvetag inoff-Colbex doit reposer sur une réflexion commune entre la
FPBQ etMPar ailleurs, nous croyons, tout comme Malette que ces deux
entités doivent collaborer étroitement, et ce, avec transparence pour que le pltan de
relance soit un succes.

Malheureusement, pour linstant, nous avons des doutes sur les intentions réeiles
des deux entités et sur leur désir respectif de travailler ensemble dans un but
commun.

ACTIONS A VENIR

Actuellement, Investissement Québec cautionne la marge de crédit de I'entreprise
pour une somme de 4,5 M$. Cette caution se termine le 20 mai 2011, mais une
clause permet de la prolonger jusqu’au 28 juin 2011 ; ce qui laissera le temps au
gouvernement du Québec de propo, an de sauvetage a la FPBQ, plan basé
sur un modéle de partenariat avecwpar ailleurs, si nous constatons que le
dossier ne pourra étre réglé pour le Juin, 1Q devra retourner au Conseil des
ministres pour prolonger la caution sur la marge de crédit et cette décision devra
étre prise au début juin pour s'assurer que la caution demeure toujours valide
dépassée le 28 juin prochain.

Par ailleurs, Malette est actuellement a mettre a jour et valider le plan d'affaires
préparé pajiz ''ét¢ 2010 et il devra remettre au gouvernement du Québec ce
bien livrable vers le 27 mai prochain. En paralléle, a la validation effectuée par
Malette, la FADQ, le MDEIE, 1Q et TRANSAQ vont travailler ensemble pour préparer
une ébauche de montage financier qui devrait étre présenté aux ministres vers le
7 juin prochain.













































Date de facturation: Le 30 juin 2011

Monsieur Denis Desrosiers

e ~
MALLE 1TE

Maliette
SENCRL
Comptables agréés

Bureau 200
Transformaﬁon Alimentaire Québec 3075, chemin des Quatre-Bourgeols
Québec (Québec) G1W 5C4

1 5 JU". ZU“ Téléphone 418 653-4431

Télécopie 418 656-0800
Courriel info.quebec @mallette.ca

Transformation Alimentaire Québec (Transaq) Numéro de facture: 113771

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage

Numéro de client: TRA66926

Québec (Québec) G1R 4X6

RELEVE D’HONORAIRES

Services professionnels rendus pour la période du 26 mai au 15 juin 2011 :

Le 26 mai 2011, rédaction et iransmission d'un courriel a
I 2 s < but de leur mentionner le travail a faire a la phase |I;

Le 26 mai 2011, conversation téléphonique avec M. Denis Godin du ministére
de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Aiimentation du Québec (MAPAQ)
concemant I'évolution du dossier;

L.e 26 mai 2011, rencontre entre MM. Pascal Moffet et Alain Boudreault
relativement a la préparation des projections financieres mensuelles;

Le 26 mai 2011, conférence téléphonique avec tous les intervenants au
dossier afin de discuter de la réunion au ministére du Développement
économigue, Innovation et Exportation (MDEIE) du 25 mai 2011 et d'analyser
les travaux a réaliser dans la phase ll;

Le 26 mai 2011, conversation téléphonique ave
relativement & la mise a jour des projections financieres et a I'éventuelle
analyse du scénario Iberville;

Le 26 mai 2011, réunion de travail entre MM. Moffet, Boudreault et Guillaume
Sergerie subséquemment a la conférence téléphonique afin de préparer les
projections financiéres mensuelles;

Le 26 mai 2011, rédaction et transmission d'un courriel 2
de|Jiij 2fin d'obtenir diverses informations;

Le 27 mai 2011, rédaction et transmission d'un courrie! T de
t conférences téléphoniques (2) avec MM. Godin et Desrosiers;

Le 31 mai 2011, discussion entre MM. Moffet et Sergerie afin de préparer

Iintervention, qui comprend la préparation d'un flux de trésorerie pour la P Y

période de vingt mois du 1* mai 2011 au 31 décembre 2012 de la société A (' Y

Levinoff-Colbex S.E.C. (Colbex); IR
Gl

TPS 11676 9126 RT0008

NET 30 JOURS — INTERET MENSUEL DE 1 % (12 % L'AN) APRES ECHEANCE TVQ 1006424321TQ0009
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Transformation Alimentalre Québec

Le 2 juin 2011

Monsieur Pascal Moffet CA, EEE, CF
Associé

Mallette S.E.N.C.R.L.

3075, chemin des Quatre-Bourgeois
Bureau 200

Québec, (Québec)

G1W 5C4

Monsieur Moffet,

Vous trouverez, ci-joint, deux exemplaires du contrat de services
professionnels entre votre société et le ministere de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation concernant le dossier du sauvetage de
Levinoff-Colbex S.E.C.

Auriez-vous 'amabilité d’apposer vos initiales sur toutes les pages des
deux exemplaires originaux, signer ces derniers et nous les retourner
pour la signature de madame Dominique Fortin, sous-ministre associée
et directrice générale de TRANSAQ. Nous vous retournerons par la suite
un exemplaire original signé par les deux partis.

Je vous prie de recevoir, Monsieur Moffet, mes salutations distinguées.

Denis Godin
Conseiller en transformation alimentaire





