












































Ministére

de I’'Agriculture,

des ries

et de I'Alimentation

I d - 5!5
Québec

Direction de I'appui  l'investissement Transformation Alimentaire Québec

NOTE DE SERVICE
DESTINATAIRE : Jean-Yves Lavoje
EXPEDITEUR : Gilles Hains
DATE : 2005-11-11
OBJET : Protocole d’entente FPBQ-MAPAQ pour signature

de monsieur Michel Saint-Pierre, sous-ministre

Le projet d'acquisition de Colbex par les producteurs de bovins a fait I'objet
d'une offre gouvernementale dont le mandat de gestion a été confié a
investissement Quebec.

Les conditions de prét d’Investissement Québec stipulent qu’une entente soit
signée entre le MAPAQ et la Fédération des producteurs de bovins du Québec
confirmant l'engagement de cette demiére a ne pas demander au
gouvernement d'autres aides semblables a celles regues en 2004-2005, afin de
combler la crise de la vache folle.

Le texte du protocole d’entente ci-joint en doubie exemplaire est le résuitat des
discussions entre la FPBQ, la Direction de Fappui & linvestissement de
TRANSAQ et la Direction des affaires juridiques du Ministere. Ce document a
également fait 'objet de I'approbation d'Investissement Québec.

Piéces jointes

200, chemin Sainte-Foy, 10° étage
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : (418) 380-2202
Télécopieur : (418) 380-2164
WWwW,mapaq.gouv.qc.ca




Hains Gilles (DDTAM) (Québec)

De: Rood Jean (DDTAM) (Québec)
Envoyé: 27 janvier, 2005 08:31

Al Hains Gilles (DDTAM) (Québec)
Objet: TR: Vache de réforme

Tel que demandé

----- Message d'origing-----
De: Couture Gaétan (DPGR) (Québec)
Envoyé : 26 janvier, 2005 11:30
A: Rood Jean (DDTAM) (Québec)
Objet : RE: Vache de réforme

Bonjour Jean,

Estimation des compensations versées ou 4 étre versées sur les prix de la vache de réforme.

Les compensations qui seront versées dans le cadre du "Programme transitoire d'aide financiére destiné aux
producteurs pour les animaux de réforme” (ESB 6) sont estimées au total 2 19 M$ pour couvrir la totalité de la période,
soit du 1er décembre 2004 au 31 ao(t 2005. Toutefois, jusqu'a présent, le gouvemement fédéral n'a pas donné son aval
a une contribution de 11,4 M$. Par conséquent, le montant alloué par le gouvemement du Québec est limité & 7,6 M$,
soit un équivalent de 40% de sa participation dans une formule 60/40 fédéral /provincial.

Sur une base individuelle et pour |la premiére période (1er déc 2004 au 30 avril 2005), les animaux de réforme recevront
en moyenne, 224 $/éte, sur la base du calcul suivant soit 1400 livres par animal X 0,16 $/livre = 224 $. A cela, s'ajoute
la majoration du prix offert par les encans pour les bonnes vaches. En effet, tel que convenu dans I'entente de principe
survenu entre I'Abattoir Colbex et la Fédération des producteurs de bovins du Québec, I'abattoir doit verser 0,26 $/livre
pour les bonnes vaches (au lieu des 0,18 a 0,20 $/livre) au cours de la période visée, et ce, dans I'objectif de respecter
le prix plancher de 0,42 $ décrété.

Est-ce que le prix de la vache de réforme influence le codt de la stabilisation du revenu (bovin laitier).

On peut dire que le prix des animaux de réforme influence directement le codt de production, notamment dans la
production laitiére. La baisse du revenu associé a la vente des animaux de réforme contribue donc a augmenter le codt

de production.

D'ailleurs, la derniére décision rendu par la Commission canadienne du lait le 10 décembre dernier, stipulait que dans la
hausse du prix du lait décrété, une partie de ce montant était directement dédié a couvrir les effets de I'ESB, soit |a
baisse de revenu occasionné par la baisse de prix des animaux de réforme.

Extrait du communiqué (voir hitp://www.cdc-ccl.gc.ca/cdc/main_f.asp?catid=134&page=2087)

Pour les producteurs laitiers, ces prix de soutien plus élevés pourraient se traduire par une augmentation de 3,34 ¢ le litre pour le lait
de transformation, soit de 5,2 p. cent. Une majoration de 1,66 ¢ le litre est aussi comprise dans les nouveaux prix de soutien pour
compenser certains des effets négatifs de ia crise de la vache folle sur les fermes laitiéres canadiennes. Les producteurs de fait
devraient donc recevoir 5 ¢ le litre, ou 7,8 p. cent de plus. Lors du prochain examen das prix en décembre 2005, la pertinence de
cette majoration sera réévaluée.

« Cette augmentation nous permet de réaliser nos deux objectifs pour cette année. Le premier était de veiller & ce que les prix de

soutien couvrent les coilts de production de prés de 50 p. cent des producteurs de lait canadiens st le deuxiéme était d’aider les
producteurs a faire face aux conséquences financisres de la crise de la vache folle. » expliqus le président de la CCL, John Core.

Espérant que ¢a répond a tes questions, n'hésite pas 8 me contacter pour toute autre information.
é —

Gaétan Couture

----- Message d'origine-~---




Québec

Ministére de
I'Agriculture, des Pécheries

et de I'Alimentation
Direction générale de la

Transformation alimentaire

NOTE DE SERVICE

DESTINATAIRES : MM. Claude Dulude
Yves Lafrance
Hubert Carrier
Norman Johnston
Gilles Demers
Jean Lamoureux /

EXPEDITEUR:  Jean-Yves Lavoie

DATE : le 27 janvier 2005
OBUJET : COLBEX
B a

La présente est pour confirmer la tenue de la conférence téléphonique sur le
projet de la Fédération des producteurs de bovins du Québec, le 3 février 2005,

a 15h.

Vous trouverez ci-joint, pour compléter les informations contenues dans le Plan
d'affaires transmis le 24 janvier, un document décrivant la structure de
financement du projet.

Je vous rappelle I'ordre du jour de la conférence teléphonique :

Echanges de premiers commentaires sur le projet;

Formation de I'équipe conjointe chargée de I'analyse du projet;
Déterminer les informations supplémentaires a requérir de la FBVQ;
Calendrier de travail.

Bien entendu, vous pouvez étre accompagné des collaborateurs de votre choix.
Mme Julie Lafond s’occupe d'organiser I'appel conférence.

Merci.

200, chemin Sainte-Foy
Québec (Québec) G1R 4X6
Téléphone : (418-380-2136
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Objet: Conférence téléphonique 3 février 2005 - COLBEX

Télé-conférence Bell: 644-3434

No de dossier: 519 744

Carte d'appel; 471-179-4654 ciompte 6974

No de confirmation de la conf. 313 8917

Est-ce que vous voulez un enregistrement de la conférence ? NON

__@La Financiére
Norman Johnston

418) 646-1012

o E-!ce-Plrssident | 3 \%wv Snﬁt&

SGF Groupe Alimentaire
Hubert Carrier, vice-président de groupe
M. Dominique Tanguay J&

Ministéere des Finances
Yves Lafrance, sous-ministre
- M. Dufresne

- h 1
Investissemerit Québec
Mensieur Claude Dulude
Vice-président & l'exploitation

Madame Renée Ménard
Directrice de portefeuille senior et représentante régionale
Diraction régionale Sud-Est du Québec

Monsieur Alejandro Morales
Directeur senior montages financiers
Direction des mandats gouvernementaux

MDERR
Gilles Demets. sous-rninistre

% Agrlculture Agroalimentaire Canada , REC
Jean Lamoureux, directeur

Sandra Gagné
. MAPAQ 3 DEO
Gilles Hains, directeur

Jean Rood
Jean-Yves Lavoie, sous-ministre associé

2005-02-03

(514) 876-9290 poste 9367
(450) 778-5747

(418) 643-5703

ou celiulaire (514) 386-1592

(819) 478-0044

(514) 873-1487

691-5656 ou 691-5698 poste 4673

514-283-3815 poste 502

418-380-2136
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Hains Gilles (DDTAM) (Québec)

De: Lavoie Jean-Yves (BSM) (Québec)
Envoyé: 24 janvier, 2005 15:07

A: claude.dulude@invest-quebec.com,; gilles.demers@mderr.gouv.qc.ca; hcarrier@sgfqc.com;
norman.johnston@fadq.qc.ca; yves.lafrance@finances.gouv.qc.ca

Bonjour chers callégues,

Tel que convenu verbalement au cours de la semaine derniére, vous trouverez ci-joint copie du plan d'affaires
de la Fédération des Producteurs de Bovins du Québec (FPBQ) dans le dossier d'Abattoir Colbex-Viandes
Lévinoff.

Je vous prie de prendre connaissance de ce plan en vue d'une conférence téléphonique au cours de laquelle,
tous ensemble, nous:
- formerons I'équipe de projet conjointe chargée de 'analyse de ce projet,
- déterminerons les informations supplémentaires a requiérnir de la FPBQ,
- fixerons le calendrier de travail de I'équipe de projet.

Bien entendu, votre participation a cette conférence et a I'équipe de travail ne pré-détermine d'aucune fagon la
décision que vous aurez a prendre, dans chacun de vos ministére ou organisme respectif, quant & une
participation éventuelle au financement de Colbex.

Je vous prie de m'indiquer le plus tot possible votre préférence quant au moment de la conférence téléphonique
qui pourrait se tenir:
- le jeudi 27 janvier, de 10.00 hres a 11.00 hres,
- ou le mardi 1er février, de 10.00 hres. & 11.00 hres.

A cette fin, je vous prie de contacter Mme Julie Lafond (418) 380-2136 Courriel:
julie lafond@mapag.gouv.gc.ca

Jean-Yves Lavoie, sous-ministre associé

Ministére de I'Agriculture,

des Pécheries et de 'Alimentation

Direction générale de la Transformation alimentaire
200, chemin Sainte-Foy

(Québec) G1R 4X6

Tél.: 418-380-2136

2005-01-25




Québec £1£3

Ministere de
I'Agriculture, des Pécheries

et de I'Alimentation
Direction générale de la

Transformation alimentaire

NOTE DE SERVICE

DESTINATAIRES : MM. Claude Dulude
Yves Lafrance
Hubert Carrier
Norman Johnston
Gilles Demers
Jean Lamoureux

EXPEDITEUR:  Jean-Yves Lavoie

DATE : le 27 janvier 2005
OBJET : COLBEX
T

La présente est pour confirmer la tenue de la conférence téléphonique sur le
projet de la Fédération des producteurs de bovins du Québec, le 3 février 2005,
a 15h.

Vous trouverez ci-joint, pour compléter les informations contenues dans le Plan
d'affaires transmis le 24 janvier, un document décrivant la structure de
financement du projet.

Je vous rappelle 'ordre du jour de la conférence téléphonique :

Echanges de premiers commentaires sur le projet;

Formation de I'équipe conjointe chargée de I'analyse du projet;
Déterminer les informations supplémentaires a requérir de la FBVQ;
Calendrier de travail.

Bien entendu, vous pouvez étre accompagné des collaborateurs de votre choix.
Mme Julie Lafond s'occupe d’organiser I'appel conférence.

Merci.

200, chemin Sainte-Foy }4' - -
Québec (Québec) GIR 4X6
Téléphone : (418-380-2136
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Rood Jean (DDTAM) (Québec)

e —
De: Couture Gaétan (DPGR) (Québec)
Envoyé: 26 janvier, 2005 11:30
A: Rood Jean (DDTAM) (Québec)
Objet: RE: Vache de réforme

Bonjour Jean,
Estimation des compensations versées ou a étre versées sur les prix de la vache de réforme.

Les compensations qui seront versées dans le cadre du “Programme transitoire d'aide financiére destiné aux producteurs
pour les animaux de réforme” (ESB 6} sont estimées au total 2 19 M$ pour couvrir |a totalité de la période, soit du 1er
décembre 2004 au 31 aolt 2005. Toutefois, jusqu'a présent, ie gouvernement fédéral n'a pas donné son aval a une
contribution de 11,4 M. Par conséquent, le montant alloué par le gouvernement du Québec est limité & 7.6 M$, soit un
équivalent de 40% de sa participation dans une formule 60/40 fédéral /provincial.

Sur une base individuelle et pour la premiére période (1er déc 2004 au 30 avril 2005), les animaux de réforme recevront
en moyenne, 224 $/téte, sur la base du calcul suivant soit 1400 livres par animal X 0,16 $fivie =224 §. Acela, s ‘ajoute la
majoration du prix offert par les encans pour les bonnes vaches. En effet, tel que convenu dans I'entente de principe
survenu entre I'Abattoir Colbex et la Fédération des producteurs de bovins du Québec, I'abattoir doit verser 0,26 $/livre
pour les bonnes vaches (au lieu des 0,18 a 0,20 $/livre) au cours de la période visée, et ce, dans I'objectif de respecter le
prix plancher de 0,42 § décrété.

Est-ce que le prix de |la vache de réforme influence le colt de ia stabilisation du revenu (bovin laitier).

On peut dire que le prix des animaux de réforme influence directement le colt de production, notamment dans la
praduction laitiére. La baisse du revenu associé a la vente des animaux de réforme contribue donc & augmenter le coit

de production.

D'ailleurs, la derniére décision rendu par la Commission canadienne du lait le 10 décembre dernier, stipulait que dans la
hausse du prix du lait decréte, une partie de ce montant était directement dédié a couvrir les effets de 'ESB, soit la baisse
de revenu occasionné par la baisse de prix des animaux de réforme.

Extrait du communiqué {voir http://www.cdc-ccl.ge.ca/cde/main_f.asp?catid=134&page=2087)

Pour les producteurs laitiers, ces prix de soutien plus élevés pourraient se traduire par une augmentation de 3,34 ¢ le litre pour ie lait
de transformation, soit de 5,2 p. cent. Une majoration de 1,66 ¢ Ie litre est aussi comprise dans les nouveaux prix de soutien pour
compenser certains des effets négatifs de la crise de la vache folle sur les fermes laitiéres canadiennes. Les producteurs de lait
devraient donc recevoir 5 ¢ le litre, ou 7,8 p. cent de plus. Lors du prochain examen des prix en décembre 2005 la pertinence de
cette majoration sera réévaluée.

« Cette augmentation nous permet de réaliser nos deux objectifs pour cette année. Le premier était de veiller & ce que les prix de
soutien couvrent les coiits de production de prés de 50 p. cent des producteurs de lait canadiens et le deuxiéme était d’aider les
producteurs a faire face aux conséquences financiéres de Ja crise de la vache folle. » explique ie président de ia CCL, John Core.

Espérant que ¢a répond a tes questions, n*hésite pas @ me contacter pour toute autre information.

Gaétan Couture

-----Message d'origine--—-
De: Rood Jean (DDTAM) (Québec)
Envoyé: 25 janvier 2005 11:15
A: Couture Gaétan (DPGR) (Québec)
Cc: Hains Gilles (DDTAM) (Québec) &
Objet : Vache de réforme ﬁ&/

Salut Gaétan,




n (
Tel qu'on vient d'en discuter, j'aimerais obtenir les informations suivantes (ré: yroupe d'intervention dossier Colbex).

Estimation des compensations versées ou a étre versées sur les prix de la vache de réforme.

Est-ce que le prix de la vache de réforme influence le colit de la stabilisation du revenu (bovin laitier).

Encore merci pour ta collaboration.

Jean




pele journee ‘ : Page | sur |

Rood Jean (DDTAM) (Québec)

De: Toupin Johanne (DDTAM) (Québec)
Envoyé: 10 février, 2005 16:18

A: lamoureuxje@agr.gc.ca’; Lavoie Jean-Yves (BSM) (Québec); ‘claude.dulude@invest-quebec.com’,
'denis.dufresne@finances.gouv.qc.ca'’; 'yves lafrance@finances.gouv.qc.ca’; 'hcarrier@sgfqc.com';
‘norman.johnston@fadq.qc.ca’; ‘gilles.demers@mderr.gouv.qc.ca'

Cc: Rood Jean (DDTAM) (Québec); Hains Gilles (DDTAM) (Québec)
Objet: Colbex

Bonjour,

Je vous transmets ci-joint le compte rendu de la conférence téléphonique du 3 février concernant le projet
Colbex.

Jofianne Toupin: : Pour Jean Rood, conseiller industriel 'fff
Direction du developpement de la transformation

alimentaire et des marches

200, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec) GIR 4X6

Teléphone: (418) 380-2101, poste 3240

Télécopieur: (418)380-2164

- 2005-02-15




Dossier :

Projet FPBQ
Acquisition Colbex / Lévinoff

Compte rendu
Conférence téléphonique
3 février 2005

Projet FPBQ : Creation d'une nouvelle Société en commandite par acquisition des
actifs de la Société Produits Levinoff Ltée, Abattoir Colbex inc. et Boucherie
Levinoff.

Participaient a cette conférence téléphonique :

Mmes. Renée Ménard, | .Q.

Mm.

Sandra Gagneé, AAC

Norman Johnson, FADQ

Hubert Carrier, SGF/ Soquia
Dominique Tanguay, SGF / Soquia
Gilles Demers, MDERR

Yves Lafrance, Ministére des finances
Denis Dufresne, Ministére des finances
Jean-Michel Dorais, Ministére des finances
Claude Dulude, 1.Q.

Alejandro Morales, |.Q.

Jean Lamoureux, AAC

Jean-Yves Lavoie, TRANSAQ

Gilles Hains, TRANSAQ

Jean Rood, TRANSAQ

L'ordre du jour proposé :

Echanges de premiers commentaires sur le projet;

Formation de I'équipe conjointe chargée de l'analyse du projet;
Déterminer les informations supplémentaires a requérir de la FPBQ;
Calendrier de travail.

La conférence téléphonique débute & 15 : 00 heures.

Aprés un tour de table permettant d'identifier les participants a la conférence, monsieur Jean-Yves
Lavoie remercie les personnes présentes et souligne qu'il s'agit du premier dossier de la nouvelle
unité administrative, Transformation alimentaire Québec (TRANSAQ).

Monsieur Lavoie énonce les objectifs de la conférence et explique la démarche préconisée pour fe
traitement de ce dossier.




Tous se disent d’accord avec la démarche et prét 4 y atfribuer les ressources nécessaires pour ie
traitement de la demande. Les représentants du Ministére des Finances soulignent toutefois que
leur priorité demeure le Budget.

Chaque organisation identifie les personnes qui participeront au groupe de travail.

Concernant le calendrier de travail, il est mentionné qu'il sera fonction des besoins d’information
identifiés et des délais nécessaires pour obtenir ces informations.

Du coté d'AAC, if est mentionné qu'aucune demande officielle ne leur a été adressée concernantie
projet. On souligne toutefois que monsieur Michel Dessureault (FPBQ) a fait des approches
aupres du ministére fédéral. D'autre part, AAC souhaite, dés le départ, se faire une téte sur ce qui
se passe a ia grandeur du Canada concernant tout le secteur de I'abattage de bovins et informer
rapidement le groupe de travail a cet égard. On souligne également une préoccupation
concernant I'assurance que les installations visées par le projet répondent en tous points aux
exigences de l'inspection fédérales.

Monsieur Lavoie souligne aux participants Fimportance de la confidentialité des informations
transmises et leur assure également la discrétion quant a lidentification des personnes atfitrées au
dossier (face aux intervenants externes, aux journalistes).

Il est convenu qu’une premiére rencontre de fravail de I'équipe conjointe chargée de I'analyse du
projet se tiendra dés la semaine prochaine. Les personnes identifiées seront contactées dés le
lendemain pour connaitre leurs disponibilités. Les objectifs de la rencontre sont la mise & niveau
de linformation, I'établissement de la liste des informations manquantes qui sera adressée a la
FPBQ ainsi que lidentification des interlocuteurs auprés de la FPBQ.

Monsieur Lavoie souhaite également qu'une rencontre avec les représentants de la FPBQ soit
organisée rapidement (idéalement au cours de la prochaine semaine).

I est convenu d’une prochaine conférence dans deux semaines pour y faire un rapport d'étape.

Jean Rood
Conseiller industriel
2005-02-04




Projet FPBQ
Acquisition Colbex ! Lévinoff

Ordre du jour

Réunion :  1er réunion de I'équipe projet
Date : 9 février 2005
Heure:  13:30 heures
Endroit:  Sandman Hétel
999, rue De Sérigny

Longueuil
Salon Notre-Dame

1. Mot de bienvenue

2. Echange d'informations et premiers commentaires sur le projet;

3. Détermination des informations supplémentaires a requérir de la FPBQ;

4. Identification des interlocuteurs auprés de la FPBQ -3G¢
_ _ - A1aPRq
5. Calendrier de travail 1 ‘-Q o

6. Autres sujets
7. Levée de la réunion

—
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Projet FPBQ
Acquisition Colbex / Lévinoff

Compte rendu
Rencontre équipe de travail
Hétel Sandman, Longueuil

9 février 2005

Dossier : Projet FPBQ : Création d'une nouvelle Société en commandite par acquisition des
actifs de la Société Produits Levinoff Ltée, Abattoir Colbex inc. et Boucherie
Levinoff.

Participaient a cette rencontre :
Mme. “Renée Ménard, | .Q.

Mm. 7 Dominique Vignola, FADQ

¥ Dominique Tanguay, SGF / Soquia
¥ Bermnard Gravel, AAC
« Jean-Michel Dorais, Ministére des finances

Michel Clermont, 1.Q / MDERR
7 Alejandro Morales, 1.Q.

Gilles Hains, TRANSAQ

Jean Rood, TRANSAQ

L'ordre du jour proposé :
1. Mot de bienvenue
2. Echange d'informations et premiers commentaires sur le projet;
3. Détermination des informations supplémentaires a requérir de la FPBQ;
4, Identification des interfocuteurs aupres de la FPBQ
5. Calendrier de travail

6. Autres sujets

7 Levée de la réunion

La réunion débute a 13 :30 heures.




Aprés un tour de table permettant d'identifier les participants a la rencontre, monsieur Gilles Hains
remercie les personnes présentes d'avoir accepter I'invitation de se joindre a ce groupe de travail.

Monsieur Hains fait un rappel des événements. Il souligne que toutes les informations disponibles
concernant le projet ont été transmises & tous les participants. Il souligne également qu'il n'y a pas
d'agenda caché, ni d'autres engagements connus. Chacune des organisations représentées est
responsable de la prise de décision pour intervention financiére.

Les participants soulignent d'entrée de jeu que les informations transmises sont incomplétes, que
le plan d'affaires n'est que partiel et que, dans son état actuel, il est trés difficile voire impossible
de traiter le dossier dans le cadre des programmes réguliers.

On souligne la nécessité d'obtenir une copie du protocole d'entente intervenu entre les parties
ainsi que les états financiers des 5 demiéres années de I'entreprise & acquérir.

On juge de plus le dossier comme étant tres & risque.

Tous s'accordent pour dire que le dossier doit étre traitée sur une base d'affaires et qu'on doit
nécessairement en faire une bonne analyse avant de se prononcer sur une intervention possible.

Les informations supplémentaires a obtenir de la FPBQ ont, par la suite, été identifiées (voir liste
en annexe).

Monsieur Hains rappelle gu'une rencontre est prévue avec les représentants de la FPBQ vendredi
le 11 février 2005. A cet égard, il demande aux personnes présentes leur intérét a participer a
cette rencontre a titre d'interlocuteurs du groupe de travail.

Aprés avoir pris connaissance des disponibilités et intéréts de chacun de prendre part a cette
rencontre, les interlocuteurs auprés de la FPBQ seront Dominique Tanguay (SGF agroalimentaire),
Gilles Hains (TRANSAQ) et Jean Rood (TRANSAQ).

Il a été convenu que les membres du groupe de travail recevront dés le début de la semaine
suivante (14 ou 15 février) les informations obtenus lors de la rencontre de la FPBQ, vendredi 11
février 2005.

La rencontre se termine a 15 :30 heures.




Liste des interrogations soulevées par les divers intervenants potentiels au dossier lors de
la rencontre tenue e 9 février 2005 a Longueuil.

Quels sont les détails de I'entente entre les parties ?

Une entente formelle a-t-elle été conclue ?

De quelle fagon a été établi le prix de vente, notamment 'évaluation de I'achalandage ?
Le paiement de I'achalandage est-il lié en tout ou en partie & des obligations de résultats?

A-t-on un rapport d'évaluation des entités vendues réalisé par une firme d'experts en évaluation
d'entreprises pour definir une plage de «justes valeurs» des entités achetées ?

Achéte-t-on les actifs ou les actions ?

Pourquoi _est-elle exclue de la transaction ?

Comment a-t-on établi le partage de la nouvelle entité qui sera détenue a par FPBQ et les
producteurs et Jffpar les actuels propriétaires ? Qu'est-ce qui justifie partage ?

Pourquoi donner- de la SEC au vendeur sans obtenir en contrepartie une obligation de
performance ? Pourquoi pas un simple contrat d'engagement ddec une clause de «non
compétition» ?

Quels sont les termes du contrat de gestion exclusif accordé a Groupe Cola ? Prévoit-on former
une reléve qui sera préte a l'échéance ?

Vérification diligente, évaluation des actifs par un tiers, vérification de I'aspect fiscal, légal,
environnementale, etc. Qui assumera ces colts ?

Financement

La structure de financement énoncée dans le plan d'affaires différe de celle Wns le
document intitulé « Stratéiie financiére ». Dans I'un on parle d'une mise de fonds d , dans

F'autre on parie plutot d e financement & long terme et le niveau de subventions différent
également considérablement de ['un & l'autre. A préciser.

De quelle fagon prévoit-on financer la transaction ?

Quelles sont les interventions gouvernementales souhaitées ?

A-t-on considéré la possibilité d'une balance de prix de vente ?




Hypothéses sous-tendant les prévisions financiéres
Il serait important de connaitre les hypothéses qui supportent les états financiers prévisionnels.

Pourquoi fait-on abstraction, dans les scénarios proposés, du taux plancher de 0.42 § recherché
par les producteurs ?

Quel est I'effet sur ces scénarios de I'annonce de la fin de I'embargo pour le 7 mars 2005 ?

Le gouvernement «donnerait» une
subvention mais FPBQ la préterait a la SEC et en retirerait des intéréts ?

Dans le bilan d'ouverture, pourquoi n'y retrouve-t-on pas d'inventaires ni de comptes a recevoir ?
Gestion

Suite & la transaction, le conseil d’administration sera formé d'un nombre majoritaire d’administrateurs
a étre nommés par la Fédération.  Quelles seront les expertises recherchées chez les
administrateurs ?

La constitution du conseil d'administration est questionnée quant au partage et au nombre de sieges.
Au niveau des hypothéses énoncées, on indique que les déboursés sur achats se feront a 50 %
comptant et a 50 % a 30 jours, ce qui n'apparait pas comespondre aux ententes actuelles ou
conventions en cours pour I'achat des bétes.

Approvisionnements

Quelle forme (entente ou autre) pourraient prendre les garanties d'approvisionnement au prix du
marché. Précisions quant aux garanties d'approvisionnements, au prix du marché, qui seront fournies
par les producteurs.

Quelles seront les conséquences d'une telle entente ou garantie sur les autres acheteurs de bovins?
La Fédération pourrait-elie se retrouver dans une situation de confiit d'intéréts ?

Ventes

Liste des clients actuels.

Impacts de |a variation du taux de change.




Impacts anticipés de la transaction

En quoi la réalisation du projet permettra-elle de réduire, tout au moins & moyen terme, la dépendance
des producteurs aux programmes de soutien gouvernementaux ? (p.3) Quels sont les chiffres
avances 7 De quelles mesures parie-t-on ? L'impact se fera sentir dans combien de temps ?

Parmi les intéréts des producteurs, on indique que la réalisation du projet permetirait de mettre en
marché de nouveaux produits. Comme les produits des marchés institutionnel et de la restauration
sont assez bien définis, quels nouveaux produits pourraient étre envisagés ?

Documents requis :

Copie du protocole d’entente liant les parties.

Copie du contrat exclusif de gestion accordé aux propriétaires et dirigeants actuels de Levinoff /
Colbex .

Jean Rood
Conseiller industriel
2005-02-10




Rencontre FPBQ -- groupe de travail gouvernemental
en vue de fournir les réponses aux questions posées
Siége social de 'UPA a Longueuil
2005-02-11

Représentants de la FPBQ :

Madame Chantale Bruneau, directrice services administratifs
Messieurs Michel Dessureault, président

Omer Bouchard, président, Comité de mise en marché
Louis Hébert, directeur, Mise en marché veau embouche et veau de lait
Denis Tremblay, consultant, Alliance Marketing

Représentants gouvernementaux :
Dominique Tanguay, SGF agroalimentaire
Jean Rood, TRANSAQ

Gilles Hains, directeur, TRANSAQ

1.

Préoccupations FPBQ

Selon le président de la FPBQ, la nécessité de procéder a une acquisition est liée a la
volonté de madame Gauthier, ministre de ['Agriculture, des Pécheries et de
FAlimentation. L’échéancier est trés court avant le délai finat pour la signature de la
convention (semaine du 21 février 2005). Les négociations sont & ce point avancées
que la signature de la convention pourrait se faire dans les 24 heures. La propriété des
actifs serait transférée au 1* janvier 2006.

Monsieur Dessureault souhaite 1a présence de tous les membres de I'équipe projet pour
les rencontres ultérieures.

i

Contexte

Auparavant, on comptait quelques abattoirs au Québec de vache de réforme et
I'équilibre se faisait grace a la présence d’acheteurs américains a I'encan. Avec la
crise de 'ESB, il n'existe que Coibex pour 'Est canadien (env. 45 %) et un autre
abattoir dans I'Ouest (env. 45 %). De petits joueurs locaux ou régionaux se

partagent le reste.
Le colt ann tu quo est estimé par les producteurs & quelque Mour le
Québec et W our le Canada. La réouverture du marché n'impl pas la
viande de bovins de plus de trente mois et I'obtention d’'un prix plancher pour les
producteurs ne peut se faire qu'avec 'aide gouvernementale.

Le contexte de la transaction en est un qui favorise le vendeur. Ce dernier qui ne
souhaitait pas vendre a imposé un prix e-en déclarant que les profits
du présent exercice seront de l'ordre d“j

Les producteurs sant trés conscients que les parameétres et les délais demandés ne
correspondent pas du tout aux normes généralement appliquées dans les
programmes gouvernementaux. Les producteurs attendent un signal clair du
gouvernement (d’ici quelques jours) par le biais de mesures spéciales.

/@LC,




3. La Transaction

4. Interrogations et réponses

Entente




Financement
= La structure financiére du projet est la suivante :

Société en commandite

Hypothéses sous-tendant les prévisions financieres
= La prévision du prix canadien en 2006 est établi a 0,25 $ / livre (poids vif). |l

correspond au scénario le plus réaliste, soit le maintien de 'embargo aprés le 7 mars
2005, vraisemblablement pour deux ans.

L’ attente immédiate et urgente vis-a-vis le gouvernement du Quéebec est I'obtention
d'une subvention de 19 M$.

Aide du fédéral ? On souhaite que le fédéral (DEC, BDC ou AAC via son
programme d'adaptation) s'implique dans le montage financier.

Tout engagement gouvernemental pourra (devra) étre fait conditionnellement a la
validation des hypothéses des producteurs suite a la vérification diligente.

Le bilan pro-forma indiquera les inventaires et comptes a recevoir.

Les animaux acquis au Qué eront payables selon la convention de mise en
marché. Comme prés d des bétes proviendront de I'extérieur, la durée
moyenne de paiement est d'une quinzaine de jours.

Gegli
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Approvisionnements

= La liste de clients est soumise a une vérificgtion diligente.

= Le marché d'exportation représentait des ventes avant ['embargo.
Actuellement, le principal impact est a I'importation de produits.

Impacts anticipés de la transaction

* Le 19 M$ correspond a l'aide estimée du gouvernement du Québec (1 an). Cette
aide remplacera celle au soutien du prix plancher.

= Surtransformation : produits a déterminer

2005-02-15




EVALUATION DU COUT DES MESURES D’AIDE AUX PRODUCTEURS
POUR LES BOVINS DE REFORME EN CAS D’ANNULATION DE
L’ENTENTE DE PRINCIPE POUR L’ ACQUISITION DE L'ABATTOIR
COLBEX PAR LES PRODUCTEURS DE BOVINS DU QUEBEC

Résumeé

Sans ouverture de la frontiére : le colt des mesures d’aide qui pourraient étre
revendiquées par les producteurs du Québec (laitiers et de boucherie) si la frontiére
demeure fermée & la viande de bovins de plus de 30 mois, est estimé a prés de 40 M$
annuellement.

En considérant les programmes mis en place au cours des derniers mois, les colts
estimés pour reconduire ce type d'intervention varient de 26 a 39 M$.

Si on considére une participation du Québec a 40 % des mesures d'aide, le colt pour ie
Québec pourrait varier de 11 & 16 M$ selon les scénarios de calcul retenu. * &b
"

Avec ouverture de la frontiére : dans le contexte d’'une ouverture des marchés pour la
viande des animaux de plus de trente mois et de la hausse anticipée du prix de vente, il
n'est pas envisageable, voire non souhaitable, d’instaurer des mesures d'aide aux
producteurs en regard des régles sur le commerce international considérant [a levée de
'embargo.

EVALUATION DU COOT DES MESURES D’AIDE AUX PRODUCTEURS
SANS OUVERTURE DES FRONTIERES

Hypothéses :

¢ La frontiere demeure fermée a la viande en provenance des animaux de plus de
trente mois,
L'entente de principe entre les parties sur I'achat de I'Abattoir est annulée;
L’Abattoir n'a plus a respecter le prix plancher selon les strates de prix a payer de
0,26 $/livre, 0,32 $/livre et de 0,42 $/livre de poids vivant selon modalités de
I'entente de principe.

Dans un tel contexte, il est & prévoir que les producteurs qui mettent en marché des
animaux de réforme revendiquent un programme d’'aide pour leur venir en aide. Les
conditions de marché demeurant difficiles, le prix offert pour les bovins de réforme
devrait s'apparenter a ceux de la période de novembre et décembre dernier.

Direction des politiques sur la gestion des risques Page 1de 3
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La formule de programme d'aide pourrait étre de deux ordres, soit :

1. Approche ESB 3 : Un montant forfaitaire par animal réformé sur la base d’un taux
de réforme distinct pour le secteur laitier et le secteur de boucherie en considérant
l'inventaire des animaux au 1°" janvier 2005,

2. Approche ESB 6 : Un montant couvrant I'écart entre le prix plancher décrété de
0,42 $/livre et le prix de marché offert par les abattoirs pour les animaux mis en
marché durant I'année 2005.

Dans les deux situations, il faut prévoir que le montant d’aide versé par animal devrait
permettre d’atteindre le prix plancher décrété. En considérant un prix de marché de
l'ordre de 0,20 $/livre et un poids moyen par animal de 1 380 livres, la compensation
serait de 0,22 $/livre ou environ 300 $/téte.

Selon les arguments anticipés de la Fédération, le taux de réforme réclame serait de
25 % pour le secteur laitier et 12 % pour le secteur de boucherie. Par contre, en vertu
des programmes mis en place jusqu'a présent, les paramétres pris en compte par le
gouvernement serait plutét de 16 % et 8 % respectivement pour le secteur laitier et de
boucherie.

Approche ESB 3 :

Demande anticipée de la Fédération

Inventaire

Taux de

Nombre

Compensation

Catégorie (juillet 2004) réforme | d'animaux $itéte Sl
Laitieére 415 000 25 % 103 750 300 31,3
Boucherie 236 000 12 % 28 320 300 8,5

132 070 39,6 M$

Si on considére une participation du Québec a 40 % des mesures d'aide, le colt pour le
Québec serait de 15,8 M$

Proposition du gouvernement considérant les programmes antérieurs

. Inventaire Tauxde | Nombre |Compensation Coat

Categone (juillet 04) réforme |d'animaux $/téte total
Laitiére 415 000 16 % 66 400 300 19,9 |
Boucherie 236 000 8 % 18 880 300 57. |
85 280 256 M$ |

Si on considére une participation du Québec a 40 % des mesures d'aide, le colt pour le
Québec serait de 10,2 MS.

Direction des politiques sur la gestion des risques
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Approche ESB 6

Abattage Abattage Compensation Codt
hebdomadaire annuel $itéte total
2 500 130 000 300 39 M$

Note (1) : Une compensation de 300 $/téte correspond & une couverture de 0,22 $/livre de poids vif.

Si on considére une participation du Québec a 40 % des mesures d'aide, le codt pour le
Québec serait de 15,6 M$.

EVALUATION DU cOUT DES MESURES D’AIDE AUX PRODUCTEURS
AVEC OUVERTURE DES FRONTIERES

Hypothéses :

e La frontiére est ouverte pour la viande des animaux de plus de trente mois, tel que
le prévoyait le projet de réglement a l'étude’;
L'entente de principe entre les parties sur la vente de |'Abattoir est annulée;
L'Abattoir n'a plus a respecter le prix plancher selon les strates de prix & payer de
0,26 $/livre, 0,32 $/tivre et de 0,42 $/livre de poids vivant selon les périodes décrites
dans 'entente de principe.

Dans un contexte d'ouverture de la frontiére pour la viande des animaux de plus de
trente mois, les conditions de marché deviendraient de pius en plus favorables pour les
producteurs canadiens. Ainsi, les prix offerts par I'Abattoir seraient en hausse au fur et
a mesure que les échanges commerciaux avec les Etats-Unis reprendraient de la
vigueur.

Il est & prévoir qu'une période de transition sera nécessaire pour que I'impact soit
ressenti sur les prix offerts par I'Abattoir. L’actuel prix moyen de 0,23 $/livre au Québec
se raffermirait par rapport au 0,68 $/livre présentement en vigueur aux Etats-Unis.
Aucune projection n’est toutefois disponible sur le rythme de hausse des prix.

Par conséquent, en considérant la hausse anticipée du prix avec l'ouverture de la
frontiére pour la viande des animaux de plus de trente mois, il est difficilement
envisageable, voire non souhaitable, que des mesures d’aide puissent étre octroyées
aux producteurs agricoles par le gouvernement du Québec avec la levée de I'embargo
et ce, en regard des régles sur le commerce international.

' Le 3 février, le sénat américain a débuté ses audiences sur la levée partielle de 'embargo sur les exportations de
bosuf canadien. L'embargo doit &tre levé le 7 mars 2005 et vise dorénavant, uniquement les bovins vivants de moins
de trente mois. En effet, le 9 février demier, le nouveau secrétaire américain a I'agriculture, M. Mike Johanns, a
annoncé des restrictions supplémentaires pour la viande des bovins de plus de trente mois (bovins de réforme).
Cette décision prend en considération que I'enquéte américaine par rapport a la découverte récente de deux autres
cas d'ESB au Canada, n'est pas terminée.
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Projet FPBQ
Acquisition Colbex / Lévinoff

Compte rendu
Conférence téléphonique
16 février 2005

Dossier : Projet FPBQ : Création d'une nouvelle Société en commandite par acquisition des
actifs de la Société Produits Levinoff Liée, Abattoir Colbex inc. et Boucherie
Levinoft.

Participaient a cette conférence téléphonique :

Mmes. Renée Ménard, | .Q.
Sandra Gagné, AAC A ¢ C

MM.  Norman Johnson, FADQ
Dominique Vignola, FADQ
Hubert Carrier, SGF/ Soquia
Dominique Tanguay, SGF / Soquia
Mario Monette, MDERR
Yves Lafrance, Ministere des finances
Denis Dufresne, Ministére des finances
Claude Dulude, 1.Q.
Alejandro Morales, 1.Q.
Michel Deschamps, |.Q.
Michel Bourgeault, 1.Q.
_Jean Lamoureux, AAC

La conférence téiéphonique débute a 9:30 heures.

Aprés un tour de table permettant d'identifier les participants a la conférence, monsieur Jean-Yves
Lavoie énonce les objectifs de la conférence téléphonique et propose I'ordre du jour suivant :

L’ordre du jour propose :

Réactions et commentaires concemnant les informations obtenues de la FPBQ.
Implication possibte des intervenants avec I'information disponible.

Prochaines étapes de travail en vue d'en arriver a donner une réponse a la FPBQ.
Réponse a faire a la FPBQ.




Tous sont d'accord avec la démarche. Monsieur Lavoie procede a un second tour de table pour
connaitre les réactions et commentaires des participants concernant les démarches effectuées a
ce jour auprés de la FPBQ et les informations obtenues de ces demiers relatives aux questions
soulevées par le groupe de travail lors de la rencontre du 9 février 2005.

Les principaux constats sont :

“
&
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Autre :

Comme il s'agira d'une intervention hors norme justifiée par le contexte politico-&conomigue, il sera
nécessaire de bien décrire la situation du secteur a I'échelle québécoise et canadienne et d'évaluer
les impacts sur les programmes gouvernementaux destinés a supporter les revenus des

réalisation.
Monsieur Lavoie revient sur un élément de la discussion avancé par les représentants de SGF
Agroalimentaire concernant la nécessité d'évaluer les altematives. Monsieur Carrier souligne que
la SGF n'a jamais eu & analyser le projet de I'abattoir de Princeville. [l indique que la FPBQ a
unifatéralement décidé de mettre de coté le projet de Princeville, mais qu'a son avis cette

alternative devrait étre analysée. |l réitére que les dossiers doivent étre analysés au mérite et
qu'un projet d'affaires se tient debout tout seul.

Intérét & participer a la prochaine rencontre avec les représentants de la FPBQ permettant
de finaliser la réponse gouvernementale ?

_producteurs (Programmes ESB). Jean Lamoureux nous assure de la collaboration dAAC ace




La conference téléphonique se termine a 10 :30 heures.

Jean Rood
Conseiller industriel
2005-02-16






