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Bureau du sous-ministre

Québec, le 2 avril 2026

Objet : Demande d’accés aux documents
N/Réf : 2026-03-04-010

Madame,

La présente fait suite a votre demande d’accés aux documents regue par courriel le
3 mars dernier concernant les copies des documents et des fiches de breffage visant la
diminution actuelle et prévue des ETC, du 1¢" octobre 2025 a aujourd'hui ainsi que des
fiches de breffage et des documents visant les optimisations budgétaires actuelles et
prévues pour la période du 1°" octobre 2024 a aujourd’hui.

A cet égard, il appert de l'analyse du dossier que nous ne pouvons y répondre
favorablement, et ce conformément aux articles 9(2), 34, 37 et 39 de la Loi sur l'acces
aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels (chapitre A-2.1), ci-aprés « Loi sur I'accés ».

Ainsi, tel que spécifié¢ au deuxiéme alinéa de l'article 9 de la Loi sur l'accés, un
document d’'un organisme public ne s’étend pas notamment aux ébauches ou autres
documents de méme nature.

De plus, en vertu de larticle 34 de cette méme loi, un document du bureau d’un
membre de I'Assemblée nationale ou un document produit pour le compte de ce
membre par les services de 'Assemblée n'est pas accessible, a moins que celui-ci ne
le juge opportun.

Enfin, larticle 37 de la Loi sur l'accés, un organisme public peut refuser de
communiquer un avis ou une recommandation fait depuis moins de dix ans, par un de
ses membres, un membre de son personnel, un membre d'un autre organisme public
ou un membre du personnel de cet autre organisme, dans I'exercice de ses fonctions.

Conformément a l'article 39 de la Loi permet quant a lui & un organisme public de
refuser de communiquer une analyse produite a l'occasion d'une recommandation faite
dans le cadre d'un processus décisionnel en cours, jusqu'a ce que la recommandation
ait fait I'objet d'une décision, ou, en I'absence de décision, qu’une période de cinq ans
se soit écoulée depuis la date ou I'analyse a été faite.

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) G1R 4X6
Téléphone : 418 380-2136
Télécopieur : 418 380-2171



Pour conclure, puisque les renseignements demandés relévent aussi de la compétence
d’autres organismes publics, conformément a l'article 48 de la Loi sur I'accés, nous
vous invitons a adresser votre demande au responsable de 'accés a l'information de
ceux-ci, dont les coordonnées sont les suivantes :

Secrétariat du Conseil du trésor
Madame Mélanie Drainville
Directrice du Bureau du secrétaire
875, Grande Allée E., 4e, Secteur 100
Québec, Québec G1R 5R8
Courriel : acces-prp@sct.gouv.qc.ca

La Financiére agricole du Québec
Madame Sonia Bilodeau
Secrétaire générale
1400, boul. Guillaume-Couture
Lévis, Québec, G6W 8K7
Courriel : sg acces plaintes@fadg.qc.ca

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec
Me Thomas Kenmegne
Secrétaire de la Régie
201, boul. Crémazie E., 5e étage
Montréal, Québec, H2M 1L3
Courriel : accesinfo@rmaag.gouv.gc.ca

Institut de technologie agroalimentaire du Québec
Geneviéve Desruisseaux-Labranche
Directrice des communications et de secrétariat général
3230, rue Sicotte
Saint-Hyacinthe, Québec, J2S 2M2
Courriel : secretariatgeneral@itag.ca

Commission de protection du territoire agricole du Québec
Manon Cété
Directrice des affaires corporatives
1010, rue De Sérigny,7¢é étage
Longueuil, Québec, J4K 5G7
Courriel : demande acces _information@cptag.gouv.gc.ca




Pour conclure, conformément aux articles 51 et 135 de la Loi sur 'accés, nous vous
informons que vous pouvez demander la révision de cette décision auprés de la
Commission d’accés a l'information dans les trente jours de la présente décision. Vous
trouverez ci-joint les explications relatives a I'exercice de ce recours.

Pour toute information, vous pouvez contacter monsieur David Dubé, adjoint a la
responsable de I'accés a l'information, par téléphone au 418 380-2136 ou par courrier
électronique a accesinformation@mapag.gouv.gc.ca.

Veuillez recevoir, Madame, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Sabrina Marino
Secrétaire générale
Responsable de la Loi sur I'accés



Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseighements personnels
(Chapitre A-2.1)

Article 9
Toute personne qui en fait la demande a droit d'accés aux documents d'un organisme
public.

Restrictions.

Ce droit ne s'étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux
esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de méme
nature.

Article 14

Un organisme public ne peut refuser I'accés a un document pour le seul motif que ce
document comporte certains renseignements qu'il doit ou peut refuser de
communiquer en vertu de la présente loi.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements,
I'organisme public peut en refuser l'accés si ces renseignements en forment la
substance. Dans les autres cas, l'organisme public doit donner accés au document
demandé aprés en avoir extrait uniquement les renseignements auxquels l'accés
n'est pas autorisé.

Article 22
Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui
appartient.

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un
renseignement financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont
la divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la
conclusion d’'un contrat, de causer une perte a 'organisme ou de procurer un avantage
appréciable a une autre personne.

Un organisme public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion
financiére peut aussi refuser de communiquer un tel renseignement lorsque sa
divulgation risquerait vraisemblablement de nuire de fagon substantielle a sa
compétitivité ou de révéler un projet d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou
de gestion de fonds ou une stratégie d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou
de gestion de fonds.

Article 34

Un document du bureau d'un membre de I'Assemblée nationale ou un document
produit pour le compte de ce membre par les services de I'Assemblée n'est pas
accessible a moins que le membre ne le juge opportun.

Il en est de méme d'un document du cabinet du président de I'Assemblée, d'un
membre de celle-ci visé dans le premier alinéa de l'article 124.1 de la Loi sur
I'Assemblée nationale (chapitre A-23.1) ou d'un ministre visé dans l'article 11.5 de la
Loi sur I'exécutif (chapitre E-18), ainsi que d'un document du cabinet ou du bureau d'un
membre d'un organisme municipal ou scolaire.



Article 37

Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation
faits depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel,
un membre d'un autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre
organisme, dans l'exercice de leurs fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont
été faits, a sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un
conseiller sur une matiere de sa compétence.

Article 39

Un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite a I'occasion
d'une recommandation faite dans le cadre d'un processus décisionnel en cours, jusqu'a
ce que la recommandation ait fait I'objet d'une décision ou, en I'absence de décision,
qu'une période de cing ans se soit écoulée depuis la date ou l'analyse a été faite.

Article 48

Lorsqu'il est saisi d'une demande qui, a son avis, reléve davantage de la compétence
d'un autre organisme public ou qui est relative & un document produit par un autre
organisme public ou pour son compte, le responsable doit, dans le délai prévu par le
premier alinéa de l'article 47, indiquer au requérant le nom de I'organisme compétent et
celui du responsable de l'accés aux documents de cet organisme, et lui donner les
renseignements prévus par l'article 45 ou par le deuxieme alinéa de l'article 46, selon
le cas.

Lorsque la demande est écrite, ces indications doivent étre communiquées par écrit.

Article 51

Lorsque la demande est écrite, le responsable rend sa décision par écrit et en transmet
copie au requérant et, le cas échéant, au tiers qui a présenté des observations
conformément a l'article 49.

La décision doit étre accompagnée du texte de la disposition sur laquelle le refus
s'appuie, le cas échéant, et d'un avis les informant du recours en révision prévu par la
section Ill du chapitre IV et indiquant notamment le délai pendant lequel il peut étre
exerce.

Article 135

Une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie par le
responsable de l'accés aux documents ou de la protection des renseignements
personnels peut demander a la Commission de réviser cette décision.

Une personne qui a fait une demande en vertu de la présente loi peut demander a la
Commission de réviser toute décision du responsable sur le délai de traitement de la
demande, sur le mode d'accés a un document ou a un renseignement, sur
I'application de I'article 9 ou sur les frais exigibles.

Ces demandes doivent étre faites dans les trente jours qui suivent la date de la
décision ou de I'expiration du délai accordé par la présente loi au responsable pour
répondre a une demande. La Commission peut toutefois, pour un motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter ce délai.



Faits saillants de la prévision de consommation au 24 novembre 2025

Prévision 2025-2026

Prévision de consommation au 24 novembre 2025, selon la tendance des départs
d’octobre et de novembre (2 départs par mois au maximum jusqu’au 31 mars 2026) :

e Bien que cette marge de manceuvre soit tres faible, elle nous apparait étre la plus
susceptible de se matérialiser. Il s’agit du plus bas niveau de départs depuis que
nous avons des statistiques, soit 26 ans.

e La prévision affiche une surconsommation de-, incluant le prétde 5ETC a
la FADQ.

e Avec l'ajout des 3 ETC supplémentaires au prét, nous augmentons la
surconsommation é- ETC.

Prévision de consommation au 24 novembre 2025, selon la tendance des départs
d’avril a novembre (4,75 départs en moyenne par mois jusqu’au 31 mars 2026) :

e La prévision affiche une sous-consommation de-, incluant le prétde 5 ETC
ala FADQ.
e Avec l'ajout des 3 ETC supplémentaires au prét, nous passons a une

surconsommation de-

En somme, la prévision de consommation du MAPAQ au 31 mars 2026 oscille entre une
surconsommation de 2 et de 4 ETC.

Eléments a considérer pour atteindre la cible 2025-2026 :

e 3,43 ETC sont prévus en heures supplémentaires (HS) payées. En réduisant au
minimum les HS, des économies sont possibles. Les gestionnaires ont d’ailleurs
recu la consigne de ne pas payer les banques d’ici la fin de 'année financiére.

e Ence moment, les priorités de dotation totalisent 3,55 ETC. Les emplois dont
’entrée en fonction n’est pas encore confirmée totalisent 1,85 ETC.

e |Les mises a pied qui avaient été identifiées au plan de controle et qui n’ont pas été
retenues totalisent 1,72 ETC, si la mise a pied s’effectuait d’ici le 31 décembre 2025.

Au niveau du portefeuille, données selon Sinbad:

2025-12-09



Prévision de consommation MAPAQ (ETC)

Au 20 octobre 2025
T
Consommation actuelle annualisée Heures supplémentaires rémunérées Congés Postes on dottion | Marge de el ¢ Honannuelle Ecart selon
M e Postes tas setactonal A it || T annualisés annualisée * projetée la cible *
uliers occasionnels ce jour Annualisées annualisés 2
A B C D E F G H I=B+CHDIE+F+GH J=Al
[esm | | 40,13 0,77 0,00 0,00 019) 045 (0,48) 40,68 ||
SMDDTS || 391,68 23,34 072 1,02 0,13) 1,07 (1.22) 416,47 ||
SMGPMI || 190,35 6,03 0,13 0,44 @.15) 1,70 (1,47) 195,03 | |
SMPACTRI || 98,85 3.7 019 025 038) 065 (0,75) 101,97 [
SMPBRFI [ | 83,44 211 0,10 0.23 0,00 110 (0,48) 86,50 [ ]
SMSAISA || 449,00 25,05 3,70 2,08 (3.68) 331 2.33) 477,13 | |
[Réserve sm” || 5,00 0,00 0,03 0,07 0,00 0,00 0,00 510 ||
Total | ] 1258,45 60,47 4,88 4,07 (6,54) 8,28 (6,74) 1322,88 ||
[Préta a FaDQ 8,00
Prévision de consommation Portefeuille (ETC) selon SINBAD ®
Consommation réelle Consommation pour le reste de I'année, estimée en fonction ti Ecart selon
MO e du 1% avril au 31 aolt de la consommation réelle connue du dernier mois Con on anuelle projetée la cible ®
A B C D=B+C E=AD
MAPAQ 559.9 7718 1 ﬂs
| ] || | ]
| 1 1 1
Total | | || | | | | ||
1| 1| | | 1§

! Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025).

% Selon les données de la demiére année financiére complétée (2024-2025).

3 selon les données de la demiére année financiére complétée (2024-2025) et ajustées selon la tendance des données de 'année financiére en cours (2025-2026).

* Un écart négatif signifie une consommation supérieure 4 la cible allouée (colonne A).

3 Systéme d'information et de gestion mis en place par le Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux p au SCT, afin de colliger l'information budgétaire.

© 'écart avec SINBAD s'explique par le fait que les hypothéses de la prévision du MAPAQ sont plus précises. SINDAB tient compte de la consommation antérieure alors que la prévision du MAPAQ est également basée sur des projections.
7 Incluant CORPO et MERINOV.




Prévision de consommation MAPAQ (ETC)
Au 20 octobre 2025

2026-2027

Cible® Consommation actuelle annualisée Heures i"wl‘m'ﬁiﬂ!‘ Congés sans traitement Postes en dotation Marge de llllllll:l\"l Consommation annuelle Ecart ““:ﬂ
SM Postes réguliers | Postes occasionnels | rémunérées annualisées annualisés 2 annualisés annualisée projetée Ia cible
A B C D E F G H=B+CiDIELF G T=AH
[esm [ | 40,48 0,53 0,00 0,58) 1,00 (1,08) 40,36 L]
SMDDTS [ | 394,93 7,67 1,74 (6,95) 2,93 @.75) 397,55 ||
SMGPMI [ | 189,37 334 0,57 4,20) 3,01 3.31) 188,77 ||
SMPACTRI [ | 100,34 0,50 0,44 3,65) 2,00 (1,69 97,95 ||
SMPBRFI || 82,64 1,21 0,33 0,36) 3,00 (1,08) 85,75 ||
SMSAISA [ ] 451,56 10,47 5,73 (12,75) 10,37 (5,23) 460,17 ||
[Réserve sm S il 5,82 0,00 0,10 0,52) 0,00 0,00 5,40 ||
Total I 1265,15 573 8,91 29,00 2231 (15.13) 1275,94 ||
[Prét 2 1a FADQ g

! Selon les données de la demiére année financiére complétée (2024-2025).

2 Selon les données de la demiére année financiére complétée (2024-2025).

3 Selon les données de la demiére année financiére complétée (2024-2025) et ajustées selon la tendance des données de I'année financiére en cours (2025-2026).

# Un écart négatif signifie une consommation supérieure 2 la cible allouée (colonne A).

* Incluant CORPO et MERINOV.

® Retranchement de 3 ETC qui avaient été accordés pour la bonification de l'nitiative ministérielle de rétribution des bonnes prati i tales du Plan d'agriculture durable 2020-2030 et de 41 ETC pour une réduction anticipée.

4 e}




Prévision de consommation MAPAQ (ETC) Tendance selon les départs octobre-novembre

Au 24 novembre 2025

e Co:;so:emation actuelle annualisée Heures supplémentaires rémunérées sansctorIa‘igt:rsne 5 Postes en dotation | Marge de manceuvre|  Consommation annuelle Ecit selon
e ,é:u“:,s Postes occasionnels A ce jour Annualisées ' Al annualisés annualisée * projetée la cible *
A B C D E F G H I=B+C+D+E+F+G+H J=Al
Total [ 1260,31 62,32 5,54 3,43 (6,22) 3,55 (0,31) 1328,61 [
Prét a la FADQ [ |
Prét supplémentaire a la FADQ 3,00
Prévision de consommation Portefeuille (ETC) selon SINBAD °
” Consommation réelle Consommation pour le reste de l'année, estimée en fonction : Ecart selon
MO s du 1* avril au 30 septembre de la consommation réelle connue du dernier mois SIS Ann e Pt la cible ®
A B C =B+C E=A-D
671 |4 659,0 1330|3
| ] ] ':
| 1 | | | | | |

' Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025).

2 Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025).

3 Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025) et ajustées selon la tendance des données des deux derniers mois (octobre et novembre 2025).

* Un écart négatif signifie une consommation supérieure a la cible allouée (colonne A).

2 Systéme d'information et de gestion mis en place par le Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes, au SCT, afin de colliger I'information budgétaire.

8 'écart avec SINBAD s'explique par le fait que les hypothéses de la prévision du MAPAQ sont plus précises. SINDAB tient compte de la consommation antérieure alors que la prévision du MAPAQ est également basée sur des projections.



Prévision de consommation MAPAQ (ETC) Tendance des départs depuis le 1er avril
Au 24 novembre 2025

e Cor;sosrtnemation actuelle annualisée Heures supplémentaires rémunérées sansc:r'a‘iﬁrsne . Postes e dotation | IMaige de manceuvie ] Cancormation stnucke A
S ,é:u,i:,s Postes occasionnels A ce jour Annualisées ' Al ? annualisés annualisée * projetée la cible *
A B C D E F G H |=B+C+D+E+F+G+H J=A-l
Total I 1260,31 62,32 5,54 3,43 6.22) 3.55 3,35) 132557
Prét a la FADQ

Prét supplémentaire a la FADQ

Prévision de consommation Portefeuille (ETC) selon SINBAD °

: Consommation réelle Consommation pour le reste de I'année, estimée en fonction : ; Ecart selon
MO L du 1% avril au 30 septembre de la consommation réelle connue du dernier mois Consommation annuelle projetée la cible ®
A B C D=B+C E=A-D
671,4 659,0 1330,3

' Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025).
2 Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025).

3 Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025) et ajustées selon la tendance des données de I'année financiére en cours (2025-2026).
* Un écart négatif signifie une consommation supérieure a la cible allouée (colonne A).

B Systeme d'information et de gestion mis en place par le Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes, au SCT, afin de colliger I'information budgétaire.

8 L'écart avec SINBAD s'explique par le fait que les hypothéses de la prévision du MAPAQ sont plus précises. SINDAB tient compte de la consommation antérieure alors que la prévision du MAPAQ est également basée sur des projections.



Prévision de consommation MAPAQ (ETC) Tendance selon les départs octobre-novembre-décembre
Au 19 janvier 2026

e Co:;sosrtnemation actuelle annualisée Heures supplémentaires rémunérées sansc:r'a‘iﬁrsne | Postes en dotaton |Marge de manceuve | Consommation annuele o

S ,é:u,i:,s Postes occasionnels A ce jour Annualisées ' Al ? annualisés annualisée * projetée la cible *
A B C D E E G H 1=B+C+D+E+F+G+H J=A
Total [ 1257,89 62,08 6,62 2,55 (2,27) 0,60 0,42) 1327.06 |

Prévision de consommation Portefeuille (ETC) selon SINBAD °

: Consommation réelle Consommation pour le reste de I'année, estimée en fonction : - Ecart selon
MO £ du 1* avril au 30 novembre de la consommation réelle connue du dernier mois Sonaompation anniese projeste la cible ®
A B C D=B+C E=A-D

440,3 1329,5

MAPAQ 889,2

' Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025).

2 Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025) et ajustées selon la tendance des données de I'année financiére en cours (2025-2026).

3 Selon les données de la derniére année financiére complétée (2024-2025) et ajustées selon la tendance des données des trois derniers mois (octobre, novembre et décembre 2025).

* Un écart négatif signifie une consommation supérieure a la cible allouée (colonne A).

5 Systeme d'information et de gestion mis en place par le Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes, au SCT, afin de colliger I'information budgétaire.

8 'écart avec SINBAD s'explique par le fait que les hypothéses de la prévision du MAPAQ sont plus précises. SINDAB tient compte de la consommation antérieure alors que la prévision du MAPAQ est également basée sur des projections.



Compressions récurrentes - Portefeuille APA

COMPRESSIONS ANNONCEES EN 2019-2020
MAPAQ - Réduction des effectifs (rémunération)

MAPAQ - Optimisation de I'approvisi t (fonctic t)

MAPAQ - Mesures d'économie pour résorber I'écart aux dépenses, réduction paramétrique additionnelle et 345,8 k$ de la réduction des effectifs

Total Portefeuille - Compressions 2019-2020

COMPRESSIONS ANNONCEES EN 2020-2021
MAPAQ - Révision des programmes (transfert)

MAPAQ - Optimisation de I'approvisionnement (fonctionnement)

Total Portefeuille - Compressions 2020-2021

COMPRESSIONS ANNONCEES EN 2021-2022
MAPAQ - Economie télétravail (initialement prévue en rémunération, mais finalement appliqué en transfert)

MAPAQ - Economie télétravail (fonctionnement)

Total Portefeuille - Compressions 2021-2022

COMPRESSIONS ANNONCEES EN 2023-2024

MAPAQ - Amélioration du cadre financier (appliqué en Fonctionnement aprés I'avoir éaménagé de I'Amorti )

MAPAQ - Stratégie 2023-2027 en révision des programmes (requ via l'exercice de révision des programmes) (transfert)

MAPAQ - Mesures d'amélioration au cadre finander (requ via I'exercice du cadre financier 24-29)
(BMS a été iqué en Foncti t aprés |avoir pré: inagé de 1A t)

Total Portefeuille - Compressions 2023-2024

COMPRESSIONS ANNONCEES EN 2024-2025
MAPAQ - Efforts additionnels - Optimisation additionnelle (transfert)
MAPAQ - Mesures d'amélioration au cadre finander (requ via I'exercice du cadre finandier 25-30) (transfert)
MAPAQ - Autres variations (requ via l'exercice du cadre finander 25-30)(portion MAPAQ du 494,2 M$ gouv. a couper) (transfert)
MAPAQ - Cibles d'économies - Mandat d'examen (transfert)
Total Portefeuille - Compressions 2024-2025

2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024 2024-2025 2025-2026  2026-2027 2027-2028 2028-2029  2029-2030
1245,1 1245,1 12451 12451 12451 12451 12451 1245,1 12451 12451 12451
[ || || || | || (| | | | |
185,2 185,2 185,2 185,2 185,2 185,2 185,2 185,2 185,2 185,2 1852
| | | | | | | | | | |
144216 144216 144216 144216 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16273,2 16273,2 16 273,2 162732 162732 16273,2 16273.2 162732 162732 16273,2 16273,

0,0 27795 5559,1 8338,6 83386 83386 83386 83386 8338,6 8338,6 83386
[ | [ | [ | | | | | | | | |
0,0 1293 1293 1293 1293 1293 1293 1293 1293 1293 1293

0,0 3005,7 57853 8564,8 8564,8 8564,8 8564,8 8564,8 8564,8 8564,8 8564,8
0,0 0.0 1199,4 1199,4 1199,4 1199,4 1199,4 1199,4 1199,4 1199,4 1199,4
0,0 0,0 1454,4 14544 1454,4 1454,4 1454,4 1454,4 1454,4 1454,4 1454,4
|| || [ | [ | [ | | | | | | |

0,0 0,0 7828,9 7828,9 78289 78289 78289 78289 78289 78289 78289
0,0 0,0 0,0 0,0 1664,6 1664,6 1664,6 1664,6 1664,6 1664,6 1664,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12217 4886,8 73302 97736 9773,6 9773,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8142,0 8142,0 8142,0 8142,0 8142,0 8142,0

0,0 0,0 0,0 0,0 1664,6 110283 146934 17136,8 19 580,2 19580, 19580,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 610,9 610,9 610,9 610,9 610,9 610,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3895,5 7861,8 8 306,0 8306,0 8306,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5097,3 5097,3 5097,3 5097,3 5097,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15300,0 18900,0 221300,0 29.900,0 33800,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 610,9 249037 32470,0 36314,2 43914, 47814,




COMPRESSIONS ANNONCEES EN 2025-2026
MAPAQ - Stratégie de résorption de I'écart  absorber 2025-2026 (transfert)
MAPAQ - Initiatives transformatrices de I'Etat - SQI (fonctionnement)

MAPAQ - Réduction de la taille de I£tat (total 16,9 M$ recu via l'exercice du cadre financier 26-31) (portion appliquée en transfert)

MAPAQ - Réduction de la taille de I'tat (3 partir de 26-27 autres variations requ via l'exercice du cadre finander 26-31) (émunération)

MAPAQ - Stratégie/Ecart - Priorisation des dépenses d'aides financiéres de la catégorie support (transfert)
Total Portefeuille - Compressions 2025-2026

TOTAL DES COMPRESSIONS - PORTEFEUILLE APA

2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024 2024-2025 2025-2026  2026-2027 2027-2028  2028-2029  2029-2030
00 00 00 00 00 00 4785 4785 4785 4785 4785
00 00 00 00 00 00 1383 1538 191,0 2258 15
| | | | | | | | N N |
| | | [ [ | | | [ I =
00 00 00 00 00 00 00 25014 25014 25014 25014
00 00 00 00 00 00 00 8234,1 8234,1 82341 8234,1
| [ | [ | | | | | [ [ [ .
| | [ | [ | | | | [ I 1]
| | | | | | | . . . |
| | | | | | | [ [ [ .
00 00 00 00 00 00 00 145893 145893 145893 145893
| L | | | L

Condliation avec le tableau requ du SCT:




Ministére

de I'Agriculture,

des Pécheries

et de I'Alimentation

Ouébec

- ) 4

Le sous-ministre

PAR COURRIEL

Le 18 septembre 2025

Madame Marie-Claude Fontaine

Secrétaire associee

Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes
Secrétariat du Conseil du trésor

875, Grande Allée Est, 2¢ étage, secteur 100

Québec (Québec) G1R 5R8

Madame la Secrétaire associée,

Conformément aux décisions ||| <t recves du Conseil du
trésor le 19 aodlt dernier, la présente vise a vous transmettre, en piéce jointe,
le suivi des économies budgétaires entourant la limitation de certaines
dépenses spécifiques, et ce, pour I'ensemble des organismes sous la
responsabilité du portefeuille Agriculture, Pécheries et Alimentation (APA).

A cet effet, les prévisions établies rendent compte du portrait actuel des
dépenses pressenties en fonction d’'un plafond fixé par chaque organisme.
Ces prévisions seront toutefois ajustées, au besoin, au cours des éventuels
suivis budgétaires qui viendront, tout au cours du présent exercice, confirmer
ou infirmer les économies identifiées.

En ce qui a trait au contréle des heures supplémentaires par les autorités du
ministére et des organismes, ce dernier est exercé par le biais des suivis sur
la prévision de consommation d’effectifs acheminés tout au long de I'année et
ce, considérant que les heures supplémentaires y sont intégrées. A titre
indicatif, le portefeuille APA prévoit toujours le respect du niveau d’effectifs
pour 2025-2026 dans sa globalité.

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) G1R 4X6
Téléphone: 418 380-2136
Télécopieur: 418 380-2171



En terminant, je vous assure de I'entiere collaboration du Ministére et des
organismes du portefeuille quant a la mise en place des mesures nécessaires
afin d’assurer une gestion rigoureuse de nos enveloppes budgétaires. Des
actions en ce sens sont déja en place depuis quelques années.

Veuillez agréer, Madame la Secrétaire associée, mes salutations distinguées.

Le sous-ministre,

Bernard Verret

p.j. 1



Ministére

de I'Agriculture,

des Pécheries

et de I'Alimentation

p)
Québec e

Portefeuille APA

Suivi de la décision du Conseil du trésor portant sur le suivi de I'exécution du Budget de dépenses et de la discipline budgétaire (CT 233004 et CT 233018)

Décision du Conseil du trésor:

De demander aux ministéres et organismes budgétaires la production et |a transmission au sous-ministre responsable de leur portefeuille ministériel, d’ici le 12
septembre 2025, d'une reddition de comptes présentant le suivi des économies budgétaires entourant la limitation de certaines dépenses spécifiques a ce qui
est jugé essentiel en lien avec la mission, dont celles liées a des services professionnels, aux frais de déplacement au Québec et hors Québec ainsi qu'au
temps supplémentaire, en les distinguant notamment par ces types de dépenses;

De demander au sous-ministre responsable du portefeuille ministériel, a I'égard du ministére et des organismes de ce portefeuille ministériel, la transmission a
son secrétariat (Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes) de 'ensemble des redditions de comptes présentant le suivi des économies
budgétaires entourant la limitation de certaines dépenses spécifiques a ce qui est jugé essentiel en lien avec la mission au plus tard le 19 septembre 2025.

Services professionnels

Economies anticipées
au 31 mars 2026

Organismes

MAPAQ

FADQ

CPTAQ

RMAAQ

ITAQ

Total APA

Déplacements (Québec/hors québec)

Economies anticipées

Organismes au 31 mars 2026

MAPAQ

FADQ

CPTAQ

RMAAQ

ITAQ

Total APA

Temps supplémentaire

La démonstration du contréle des heures supplémentaires exercé par les autorités du ministére et de ses organismes est transmise par le biais des suivis de la
prévision de consommation d'effectifs acheminés tout au long de I'année. A titre informatif, le Portefeuille APA prévoit le respect intégral du niveau d'effectifs
alloué pour 2025-2026.



Suivi des économies budgétaires entourant la réduction du nombre d’effectifs

Suivi au 31 aodt 2025
(en ETC' et en milliers de dollars)

NOM DU PORTEFEUILLE:
NOM DE L'ORGANISME:

Agriculture, Pécheries et Alimentation (APA)

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'’Alimentation (MAPAQ)

Economies

Etat

(réduction d'effectifs

Catégorie d'effectifs Type d'emploi Fonction de I'emploi , N 1 en milliers Commentaires
faite au 31 ao(t : réalisé ETC
. . , e s de dollars
réduction d'effectifs a
venir: prévu)

Personnel professionnel Temporaire Service direct a la population Réalisé 0,6 58,1
Personnel de bureau, technicien et assimilé Temporaire Service direct a la population Réalisé 0,6 34,2
Personnel de bureau, technicien et assimilé Temporaire Service direct a la population Réalisé 0,7 459
Personnel de bureau, technicien et assimilé Temporaire Service direct a la population Réalisé 0,6 31,6
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,1 7,2
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,5 30,3
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Administrative Réalisé 0,4 13,4
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Administrative Réalisé 0,7 31,7
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Administrative Réalisé 0,6 34,9
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Administrative Réalisé 0,2 7,9
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,2 17,6
Personnel de bureau, technicien et assimilé Service direct a la population Prévu 1,1 113,5 Temps supplémentaire

Personnel professionnel Service indirect a la population Prévu 0,9 133,8 Temps supplémentaire

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,6 53,6

Personnel professionnel Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,9 80,0

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,9 121,5
Personnel de bureau, technicien et assimilé Temporaire Service direct a la population Réalisé 0,8 48,0
Personnel de bureau, technicien et assimilé Temporaire Service direct a la population Réalisé 1,0 53,6
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Prévu 0,2 13,8

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,6 44,3
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Administrative Prévu 0,7 42,0
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Administrative Prévu 0,2 17,6

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Prévu 0,3 36,9

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Prévu 0,3 43,8
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Prévu 0,3 20,0

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 77,2

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,1 8,0

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 74,2

Personnel d'encadrement Permanent Administrative Réalisé 0,7 118,9
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Administrative Réalisé 0,7 52,3

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,8 84,2
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Administrative Réalisé 0,01 1,0

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 78,2

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 74,0

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,1 11,3

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,8 92,4

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 80,2

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,8 86,2
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Réalisé 0,8 53,6
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Réalisé 0,01 1,0
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,9 61,4
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,9 60,1

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 74,0

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,8 88,2
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 51,0
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Administrative Réalisé 0,7 471

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 80,5

Personnel d'encadrement Permanent Administrative Réalisé 0,04 7,5

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 78,2

Personnel d'encadrement Permanent Administrative Réalisé 0,7 125,1

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,8 86,2

Personnel professionnel Permanent Service direct a la population Réalisé 0,1 8,8
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Administrative Réalisé 0,3 17,9

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,2 19,5

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 93,1

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,8 83,1
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 51,6
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,1 3,6
Personnel de bureau, technicien et assimilé Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,7 51,6

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,8 82,2

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 71,2

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 71,2

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 80,2
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 54,3

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 78,6

Personnel professionnel Occasionnel Service indirect a la population Réalisé 0,8 105,0

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 93,1
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Reéalisé 0,7 54,3
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 54,3

Personnel d'encadrement Permanent Administrative Réalisé 0,7 97,4

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,7 95,5
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 54,3

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 68,9
Personnel de bureau, technicien et assimilé Permanent Service direct a la population Réalisé 0,7 54,3

Personnel professionnel Permanent Service indirect a la population Réalisé 0,3 23,7

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 78,2

Personnel professionnel Permanent Administrative Réalisé 0,7 72,2

Total des économies budgétaires entourant la réduction d'effectifs 2025-2026 46,0 4 405,1

' Heures rémunérées transposées en équivalents temps complet. Un ETC transposé correspond a 1 826,3 heures rémunérées.
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DOCUMENT DESTINE A L'USAGE DU SOUS-MINISTRE POUR DECISION

Objet : Suivi des économies budgétaires entourant la réduction du nombre d’effectifs en 2025-2026
(premiére reddition de comptes)

Date : 23 septembre 2025

CONTEXTE

Conformément aux décisions recues du Conseil du trésor (CT) le 27 mai dernier (G o
ministeres et organismes doivent produire a deux reprises au courant de I'année financiere 2025-2026 (soit le
25 septembre et le 25 novembre) une reddition de comptes sur le suivi des économies budgétaires entourant
la réduction du nombre d'effectifs.

Dans le cadre de ces suivis, le sous-ministre et chaque premier dirigeant d'organisme doivent établir leur propre
stratégie afin de respecter les nouveaux niveaux d'effectifs alloués par le CT (réduction de [Jij pour le
portefeuille) et transmettre le détail des économies budgétaires escomptées au 31 mars 2026 par le biais du
gabarit fourni.

A titre informatif, ce gabarit vient détailler pour chaque ressource, sa catégorie d'effectifs, son type d’emploi,
sa fonction ainsi que les économies escomptées (ETC et dollars) au 31 mars 2026.

ANALYSE ET COMMENTAIRES

MAPAQ

En collaboration avec la direction des ressources humaines, le gabarit a été complété. Le Ministére devait livrer
initialement une réduction d’effectifs de 41 ETC en 2025-2026, celle-ci a été majorée a 46 ETC a la suite du
prét convenu de 5 ETC vers la FADQ.

Ministére Economies en ETC Economies en k$

MAPAQ I 4 405,1

CPTAQ, ITAQ, FADQ et RMAAQ
Les quatre organismes relevant du portefeuille ont rempli distinctement leurs informations :

Organismes Economies en ETC Economies en k$

et les organisme pour un total d

En conclusion, le MAPAQ livre E | sur une économie
totale exigée par le SCT de pour le portefeuille APA affichant ainsi un manque de S
RECOMMANDATION

Il est recommandé au sous-ministre de prendre connaissance des informations présentées en annexe et
d'autoriser la Direction des opérations financiéres a soumettre les cinq gabarits diment remplis au Secrétariat
du Conseil du trésor au plus tard le jeudi 25 septembre.

SOUS-MINISTERIAT : Luc Castonguay, responsable du sous-ministériat aux politiques bioalimentaires, aux ressources financiéres
et aux investissements (SMPBRFI)

DIRECTION GENERALE : Charles Genest, directeur général des ressources financiéres et des investissements (DGRFI)

DIRECTION : Audray-Anne Bastien, directrice des opérations financiéres (DOF)

Al



16. EFFECTIFS

SMPBREFI
2025-12-12

16.1 - HISTORIQUE DES EFFECTIFS DEPUIS 2013-2014

o« De l'exercice 2013-2014 a l'exercice 2025-2026, la cible d’effectifs du
ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ)
est passée de 1656 ETC a 1 324 ETC. Cela représente une diminution
nette de 332 ETC qui s’explique principalement ainsi :

— Par le transfert d’'un niveau d’effectifs de 276 ETC vers I'Institut de
technologie agroalimentaire du Québec, a compter de I'exercice 2021-
2022,

— Par la réduction de 41 ETC établie par le Conseil du trésor pour les
mesures de réduction de la taille de I'Etat, a compter de I'exercice
2025-2026

— Par un prét temporaire de 8 ETC du MAPAQ au bénéfice de la
Financiére agricole du Québec (FADQ) pour I'exercice financier 2025-
2026.

o Pour l'exercice 2025-2026, la cible d’effectifs du Ministére est établie a
, soit une diminution de par rapport a lI'exercice 2024-
2025. Cette diminution découle de la fin des 7 ETC obtenus au Discours
2022-2023 pour 3 ans pour la Politique bioalimentaire 2018-2025, des
récentes mesures sur la réduction de la taille de I'Etat de ainsi que
du transfert temporaire de 8 ETC au bénéfice de la FADQ.

== NMAPAQ

1750

1500

CIBLE D'ETC

1250

1342
1357
1367

1380
1324

1000

ANNEE FINANCIERE

SMA : Luc Castonguay poste : 3573 cellulaire :
Adjoint :  Jean-Francois Létourneau poste : 3813 cellulaire :
1de



Secrétariat
du Conseil du trésor

Québec

Formulaire de transfert d’effectifs

Section 1 : Entités visées

Informations sur le donneur

Nom de I'entité Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ)

Nom du portefeuille 1 Agriculture, Pécheries et Alimentation (APA)

Informations sur le receveur

Nom de l'entité : La Financiére agricole du Québec (FADQ)

Nom du portefeuille . Agriculture, Pécheries et Alimentation (APA)

Section 2 : Explication du transfert entre les entités

Transfert de 8 ETC du MAPAQ vers la FADQ pour I'année financiére 2025-2026;

Retour de 7 ETC de la FADQ vers le MAPAQ pour I'année financiére 2026-2027;

Retour de 1 ETC de la FADQ vers le MAPAQ pour I'année financiére 2027-2028.

Section 3 : Nature du transfert

| & Transfert d’heures rémunérées et de crédits

[ Transfert d'heures rémunérées seulement

Section 4 : Période concernée

Année financiére début 1 2025-2026
Année financiére fin (Non-récurrent) : 2027-2028
i Fin indéterminée (Récurrent) * s

* S TRANSFERT RECURRENT EST COCHE A LA SECTION 4, LA DERNIERE ANNEE REMPLIE DANS LA SECTION 5 ETABLIRA LE NIVEAU DE LA
RECURRENCE POUR LA SECTION 5.

Section 5 : Information sur le transfert d'heures rémuneérees (H.R.)

[_Année financiere | [ Heures rémunérées | [ETC J

[ 2025-2026 | [ 146108 | (8.0 i | |

[2026-2027 | [(1278,1) ] (7,0 |

[2027-2028 |[(18263) | [(Lo) |
Choisissez une année

financiére

Choisissez une année financiére




Section 6 : information sur le financement - Entité donneur

Détail du financement : Inscrire le détall lci Montant par année financiére (en kS)
Choisissez | | Choisissez
Supercatégories/ Pro- 5 P Choisissez Choisissez ur un Cholsissez
catégories gramme Elément Activité un % élément 1 élément e
| nt gment

alér

Total

Commentaires :

Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Section 7 : Information sur le financement - Entité receveur

‘ Détail du financement : Inscrire le détail ici Montant par année financiére (en k$)
| [ - Choisissez
Supercatégories/ Pro- - | : Choisissez Choisissez Choisissez Choisissez un
catégories gramme Rldmank | | At | on un un un clemant
elément élement ni lement

|| | || | I |
LI ]l I 1l L]
I | I | I | | l |
| | P | Py | = | I |
I | l | | L |

|
| B [

Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Total

- c c

Commentaires :

Section 8 : Personnes a contacter

Donneur Receveur
Nom :  Genest Day
Prénom :  Charles Jean-Philippe
Courriel :  charles.genest@mapaq.gouv.qc.ca jean-philippe.day@fadg.qc.ca
Téléphone :  418-380-2100 # 3028 418-571-6033
Fonction :  Directeur général des ressources Vice-Président a la Vice-présidence
financiéres et des investissements administration

(DGRFI)




Section 9 : Autorisation du transfert

Donneur Receveur
Nom : Verret Labrie
Prénom
Signature
Fonction :  Sous-ministre APA . Prasident-directeur général

Date I 9)10 /9025 4/11/2025 =

Transmettre le formulaire rempli et signé, 'entente et tout autre document pertinent au transfert a l'adresse
suivante : effectif.sspbp@sct.gouv.qc.ca en mettant vos interlocuteurs des directions de programmes du Sous-
secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes du Secrétariat du Conseil du trésor en copie conforme.





