FORMULAIRE 1
PAGE FRONTISPICE *

Ministere | 0140 | CONSEIL EXECUTIF
code nom
Mois/année DECEMBRE 2025

(a transmettre au plus tard le 12 du mois suivant au Secrétariat du Conseil du trésor)

Date 12 janvier 2026
Sous-ministre ou dirigeant d’organisme ou son représentant Signature (original signe)
Nom et Titre Cathy Pelletier, Directrice des ressources financiéres

Nombre de pages jointes 12

Nombre total d’engagements déclarés 17

* . oA e . a y y 3 .
Ce formulaire doit étre complété et transmis méme en I'absence d’engagement financier



MOIS/ANNEE Avril 2024

FORMULAIRE 4

LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 10 DE

AMENDEMENT

23

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAO, No de bon de ) ]
commande, No d’écriture du | CATEGORIE (note 1) MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence du (répartition par année
ministére ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de 'engagement budgétaire,
programme/élément)
1 2 3) (C)] (5)
Pr.: 4 — Secrétariat aux relations avec les Premieres Nations et les Inuit
SUBVENTION NORMEE
18 BC 140032634 Octroi de subvention pour I'Entente de partenariat sur le développement économique et communautaire au 3539500% (04-02) Administration régionale Kativik
17-XX-4005-DE Nunavik, et ce, dans le cadre du Fonds d'initiatives autochtones IV au Nunavik Kuujjuag, Ungava
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLLEMENT — MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D’EXECUTION — SUBVENTION NORMEE — AUTRE AIDE FINANCIERE — PRETS ET AVANCES - DIVERS




MOIS/ANNEE Mai 2025

FORMULAIRE 4

LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 2 DE

AMENDEMENT

11

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAO, No de bon de ) ]
commande, No d’écriture du | CATEGORIE (note 1) MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence du (répartition par année
ministére ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de 'engagement budgétaire,
programme/élément)
1 2 3) (C)] (5)
Pr.: 4 — Relations canadiennes
CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE
3 Loyer Bureau du Québec a Dépense annuelle estimée pour défrayer le colt du loyer situé au 100, rue Murray, bureau 304, Ottawa, pour 150 305 $ (03-03) BentallGreenOak (Canada) LP
Ottawa la période d'avril 2025 a décembre 2025 Ottawa, N/A
Pr.: 4 — Relations canadiennes
CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE
4 Loyer Bureau du Québec a Dépense annuelle estimée pour défrayer le colt du loyer situé au 400, University Avenue, Toronto, pour la 147 259 $ (03-03) Crown Property Management inc.
Toronto période d'avril 2025 & décembre 2025 Toronto, N/A
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLLEMENT — MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D’EXECUTION — SUBVENTION NORMEE — AUTRE AIDE FINANCIERE — PRETS ET AVANCES - DIVERS




Formulaire 2 - CAP - Liste des contrats de 25 000$ et plus publiés au SEAO

Pour la période du 2025-12-01 au 2025-12-31

. I g L Montant du o . .
Numéro Soumissionnaires (* = contractant; NC = Municipalité du Montant soumis Montant du R — Région administrative de
SEAO non conforme; NA = non admissible) soumissionnaire contrat livraison

Date de
Organisme I/IM Type de contrat Nature du contrat conclusion

du contrat option(s)

I indique une publication initiale, M indique une republication suite a une modification Page 1de 1



Formulaire 3 - CAP - Liste des contrats publiés au SEAO avec dépenses supplémentaires et/ou information finale

Pour la période du 2025-12-01 au 2025-12-31

Date de Montant du Montant Description

) Région
contrat sans OP dépense(s) dépense(s) Rlopany ’total PEESER I Gl administrative de
payé contrat livraison

Organisme Type de contrat Nature du contrat conclusion NS Contractant VITIETRENE Gy
SEAO contractant A A 5 A "
du contrat options supplémentaire(s) supplémentaire(s)
iLe Ministere du Conseil exécutif i i a i i :2024-03-04  i1799094 :Travaux préparatoires — Mise en place de :FOP EXPERTS CONSEILS INC. iBrossard 212 800,00 $; O : H
xécution sur rofessionnels 'intelligence d’affaires
emande H H H

146 500,00 $:2025-01-31 iCapitale-Nationale

I indique une publication initiale, M indique une republication suite & une modification.
OP indique le nombre d'options exercées. Pageldel



FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MOIS/ANNEE Décembre 2025 MINISTERE/ORG/—\NISME Conseil exécutif SECTEUR 0140 PAGE 1 DE
NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBIJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 2 - Services de soutien auprés du premier ministre et du Conseil exécutif
CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE
1 BC 140034953 Réaliser une exposition-vitrine afin de souligner le 40¢ anniversaire de I'Ordre national du Québec 500005 (02-02) Musée de la Civilisation
Québec, Taschereau
Pr. : 2 - Services de soutien auprés du premier ministre et du Conseil exécutif
CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE
2 BC 140034984 Services d'hébergements et de gestion d'événement pour le 40¢ anniversaire de I'Ordre national du Québec 304885 (02-02) L'Institut de tourisme et d'hotellerie du Québec
Montréal, Sainte-Marie-Saint-Jacques

NOTE 1 Liste des catégories :
- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE

- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS



MOIS/ANNEE Décembre 2025

FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 2 DE

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAOQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 3 - Relations canadiennes
DIVERS
3 BC 140035026 Contribution pour le financement des services offerts par le Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes 131300$ (03-02) Receveur général du Canada
Ottawa, N/A
Pr. : 3 - Relations canadiennes
SUBVENTION NORMEE
4 BC 140035043 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Le futur de I'autonomie régionale et locale dans I'Arctique », et ce, 26090$ (2025-2026) |Ecole nationale d'administration publique
20251125-001 dans le cadre du Programme d'appui a la recherche, volet Affaires intergouvernementales 26090 $ (2026-2027) Québec, Taschereau
52180 (03-02)
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS




MOIS/ANNEE Décembre 2025

FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 3 DE

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBIJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 3 - Relations canadiennes
CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE
5 Loyer BQO 2026 Dépense annuelle pour le colt du loyer au Bureau du Québec & Ottawa pour la période de janvier 8 décembre 2026 49537 $ (2025-2026) |BentallGreenOak (Canada) LP
148612$ (2026-2027) |Ottawa, N/A
198149 $ (03-03)
Pr. : 3 - Relations canadiennes
CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE
6 Loyer BQT 2026 Dépense annuelle pour le co(t du loyer au Bureau du Québec a Toronto pour la période de janvier a décembre 2026 72192$ (2025-2026) [Crown Property Management Inc.
216578 ¢ (2026-2027) | Toronto, N/A
288770$ (03-03)
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS




MOIS/ANNEE Décembre 2025

FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 4 DE

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBIJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit
SUBVENTION NORMEE
7 21-09-4005-IC Octroi de subvention pour le paiement d'un emprunt dont |'entente initiale en capital est de 1 000 000 $ pour la réalisation 10984545 (04-02) Innu Takuaikan Uashat Mak Mani-Utenam
du projet intitulé « Radio CKAU », et ce, dans le cadre du Fonds d'initiatives autochtones IV, volet Infrastructure Sept-lles, Duplessis
communautaire
Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit
MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
8 BC 140034576 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Soutenir la mission de |'organisme », et ce, dans le cadre du Fonds 2650005 (04-02) Awacak - Petits étres de lumiere
11-XX-4108-AC d'initiatives autochtones IV, volet Action communautaire Pikogan, Abitibi-Ouest
Déclaration précédente : 265000S (Juillet 2025)
Présente déclaration : 265000 S
Total des engagements : 530000 $
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS




FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MOIS/ANNEE Décembre 2025 MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140 PAGE 5 DE
NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAOQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)

Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit

AUTRE AIDE FINANCIERE

9 BC 140034970 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Table ronde sur la sécurité publique et la lutte au trafic de 45000$ (04-02) Secrétariat de la Nation Innue
11-XX-25101-D drogues », et ce, dans le cadre du programme Projets ponctuels autochtones Pessamit, René-Lévesque

Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit

SUBVENTION NORMEE

10 BC 140035014 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Acquisition d'équipement pour le démarrage de Wanaskamek », 57977$ (04-02) Wanaskamek
12-02-4009-DE et ce, dans le cadre du Fonds d'initiatives autochtones IV, volet Développement économique, catégorie Entrepreneuriat Woélinak, Nicolet-Bécancour

NOTE 1 Liste des catégories :
- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS



MOIS/ANNEE Décembre 2025

FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 6 DE

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAOQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit
SUBVENTION NORMEE
11 BC 140035039 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Achat d'équipement pour l'impression et la broderie », et ce, dans 8121835 (04-02) Entreprises C-F Fontaine inc., Les
21-09-4024-DE le cadre du Fonds d'initiatives autochtones IV, volet Développement économique, catégorie Entrepreneuriat Maliotenam, Duplessis
Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit
SUBVENTION NORMEE
12 BC 140035045 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Amélioration d'un batiment et achat d'équipement pour Aora », 758505 (04-02) Bastien Christine (Studio Sorenhes)
16-01-4063-DEE et ce, dans le cadre du Fonds d'initiatives autochtones IV, volet Développement économique, volet Femmes Wendake, Chauveau
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS




MOIS/ANNEE Décembre 2025

FORMULAIRE 4
LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

MINISTERE/ORGANISME Conseil exécutif SECTEUR 0140

PAGE 7 DE

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAOQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)
(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 4 - Relations avec les Premiéres Nations et les Inuit
SUBVENTION NORMEE
13 BC 140035052 Octroi de subvention pour la réalisation du projet intitulé « Parc Eolien Les Jardins », et ce, dans le cadre du Fonds d'initiatives 10000005 (04-02) Energies durables Kahnawa:ke 2 inc.
20-02-4008-DE autochtones IV, volet Développement économique, catégorie Entrepreneuriat Kahnawake, Chateauguay
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS




MOIS/ANNEE Décembre 2025

MINISTERE/ORGANISME

LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS DE 25 000 $ ET PLUS

Conseil exécutif

FORMULAIRE 4

SECTEUR

0140

PAGE 8

DE

NO SEQ. | NO REFERENCE : NUMERO DU PROGRAMME ET SON TITRE MONTANT TOTAL CONTRACTANT OU BENEFICIAIRE,
No SEAOQ, No de bon de
commande, No d'écriture du | CATEGORIE (note 1) (répartition par année MUNICIPALITE, CIRCONSCRIPTION
SAGIR ou No de référence budgétaire,
du ministere ou organisme OBJET : Le nom de I'activité ou du projet concerné et une description de I'objet de I'engagement programme/élément)

(1) (2) (3) (4) (5)
Pr. : 5 - Institutions démocratiques, accés a l'information et laicité
NOTE 1 Liste des catégories :

- CONTRAT CONCLU DE GRE A GRE - OPTION DE RENOUVELLEMENT - MODIFICATION QUI OCCASIONNE UNE DEPENSE SUPPLEMENTAIRE
- COMMANDE DE BIENS / DEMANDE D'EXECUTION - SUBVENTION NORMEE - AUTRE AIDE FINANCIERE - PRETS ET AVANCES - DIVERS
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