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Plan d’action et bilan 

Aide au fonctionnement pour les institutions muséales

Identification

Nom de l’organisme :

Durée du plan d’action :

Année financière 1 :

Année financière 2 :

Année financière 3 :

Numéro de la demande d’aide financière :

Date (année-mois-jour) :

Guide

Instructions pour produire le plan d’action et bilan

Au moment de produire le plan d’action :
1. Prenez connaissance de toutes les pages du présent gabarit avant de le remplir.

2. La section « Mise en contexte du plan d’action » vous sert à présenter votre plan d’action 
dans le contexte de votre organisme. Par exemple, votre plan d’action découle-t-il d’une 
planification stratégique, d’une concertation entre certains acteurs, des réflexions d’un 
sous-comité du conseil d’administration? Votre plan d’action a-t-il été conçu en tenant 
compte des recommandations de l’agrément ou encore est-il lié à des enjeux particuliers 
de votre organisme à l’heure actuelle?

3. Votre plan d’action doit reposer à la fois sur la mission de votre organisme et ses fonctions 
muséales. Les objectifs qui sont déterminés dans votre plan d’action doivent donc être 
liés aux fonctions muséales. Dans la partie à droite du présent gabarit, vous pouvez 
consulter les sujets généraux qui seront à associer à vos objectifs, ainsi que les sujets 
précis pouvant faire l’objet de ceux-ci.

4. Pour chaque objectif, vous devez :

• choisir le sujet général correspondant dans le menu déroulant;

• définir les moyens d’action liés à cet objectif et leur durée (1, 2 ou 3 ans) 
et la personne responsable;

• remplir les divers champs en formulant votre propos de manière explicite et concise.

Au moment de rendre compte du bilan
1. Vous devez annuellement :

• indiquer les résultats obtenus et les activités effectuées pour chacun des objectifs fixés;

• préciser le degré d’atteinte de l’objectif à l’aide du menu déroulant, et ce, pour chacun 
des objectifs fixés.

2. Remplir la section « Bilan qualitatif » à la dernière page, au terme du plan d’action.

Exemple de libellé d’objectif

D’ici le 31 mars 2026, mettre à jour notre stratégie de communication  
pour la période 2026-2028.

Les sujets du plan d’action

Gouvernance et gestion
• Ressources humaines et financières

• Structure organisationnelle

• Vie démocratique

• Développement de partenariats

• Stratégie et actions visant l’écoresponsabilité

• Gestion du bâtiment 

Relations avec la clientèle
• Stratégie et actions de communications

• Diversification du public et inclusion

• Accessibilité des lieux et des services

Diffusion et éducation
• Programmes des expositions

• Programmes éducatifs et culturels

• Dispositifs d’interprétation

• Contenus culturels numériques

• Publications

• Recherche

Gestion et conservation des collections
• Gestion des collections (acquisition et aliénation, 

inventaire et documentation, etc.)

• Conservation préventive

• Mise en valeur des collections

• Prise en compte de la spécificité des biens classés

• Recherche

Pour toute demande d’accompagnement,  
consultez la personne responsable du suivi 
du programme au Ministère.
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Mise en contexte du plan d’action

PRÉSENTEZ VOTRE PLAN D’ACTION DANS LE CONTEXTE DE VOTRE ORGANISME.
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Objectif 1

Libellé de l’objectif :

Sujet :

Degré de réalisation :

MOYEN D’ACTION
PERSONNE  
RESPONSABLE

DURÉE RÉSULTAT OBTENU

1

An 1 :

An 2 :

An 3 :

2

An 1 :

An 2 :

An 3 :

3

An 1 :

An 2 :

An 3 :

4

An 1 :

An 2 :

An 3 :
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Objectif 2

Libellé de l’objectif :

Sujet :

Degré de réalisation :

MOYEN D’ACTION
PERSONNE  
RESPONSABLE

DURÉE RÉSULTAT OBTENU

1

An 1 :

An 2 :

An 3 :

2

An 1 :

An 2 :

An 3 :

3

An 1 :

An 2 :

An 3 :

4

An 1 :

An 2 :

An 3 :
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Objectif 3

Libellé de l’objectif :

Sujet :

Degré de réalisation :

MOYEN D’ACTION
PERSONNE  
RESPONSABLE

DURÉE RÉSULTAT OBTENU

1

An 1 :

An 2 :

An 3 :

2

An 1 :

An 2 :

An 3 :

3

An 1 :

An 2 :

An 3 :

4

An 1 :

An 2 :

An 3 :
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Objectif 4

Libellé de l’objectif :

Sujet :

Degré de réalisation :

MOYEN D’ACTION
PERSONNE  
RESPONSABLE

DURÉE RÉSULTAT OBTENU

1

An 1 :

An 2 :

An 3 :

2

An 1 :

An 2 :

An 3 :

3

An 1 :

An 2 :

An 3 :

4

An 1 :

An 2 :

An 3 :
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Objectif 5

Libellé de l’objectif :

Sujet :

Degré de réalisation :

MOYEN D’ACTION
PERSONNE  
RESPONSABLE

DURÉE RÉSULTAT OBTENU

1

An 1 :

An 2 :

An 3 :

2

An 1 :

An 2 :

An 3 :

3

An 1 :

An 2 :

An 3 :

4

An 1 :

An 2 :

An 3 :
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Bilan qualitatif

VEUILLEZ REMPLIR LA PRÉSENTE SECTION AU TERME DE VOTRE PLAN D’ACTION.
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