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L’importance de la contribution du contenu culturel québécois en 
audiovisuel pour la survie de notre langue et culturelle


Quelques constats et 3 propositions d’actions.

Mémoire
Participation aux réflexions du groupe de travail sur l’avenir de 
l’audiovisuel au Québec



• La télévision conventionnelle est de plus en plus délaissée par les jeunes 
québécois (es) de 18-34 ans


• Ces jeunes migrent vers différentes plateformes de diffusion en continu où 
l’offre est internationale.


• 30% des jeunes de 15-29 ans disent ne pas visionner de séries ou de films 
québécois en français.


• Cette tendance forte chez les jeunes québécois(es)  présente un risque 
pour l’avenir de notre culture et notre langue


CONSTATS



• Pour être consommé par plus de québécois (es), le contenu culturel 
québécois en audiovisuel doit traverser nos frontières et se mesurer à 
l’offre internationale.


• Pour y parvenir, le financement du contenu culturel québécois en 
audiovisuel doit être repensé.


• Pour y parvenir, nos méthodes de productions en audiovisuel doivent être 
repensées.

POSTULATS



• Créer une plateforme internationale de diffusion en continu pour tout le 
contenu culturel en audiovisuel de langue française.


• Optimiser la structure de financement et la chaîne de récupération 
établies par les bailleurs de fonds publics


• Investir en recherche sur l’application de l’intelligence artificielle 
générative à la production du contenu culturel québécois en audiovisuel  

ACTI0NS



Nos atouts:

• Tous les pays francophones cherchent à protéger leur culture de la 
dominance anglophone (particulièrement des majors américains).


• Toutes les productions de films et de séries télévisées issues des pays 
francophones sont largement financées par l’état.


• Les sociétés de financement du Québec, de la France, de la Belgique et de 
la Suisse communiquent déjà les unes avec les autres.

Vers une plateforme internationale de diffusion 
en continu pour tout le contenu culturel en 
audiovisuel de langue française



Positionnement

• Deuxième fenêtre de diffusion

• Longs métrages: après la sortie salle


• Séries télé: 6 à 12 mois après la première diffusion 


• Adresse unique pour tout le contenu francophone mondial.


• Accès à un marché potentiel de 321 millions de francophones 
(114 millions d’internautes en Europe)*

* Observatoire de la langue française (OLF) rapport 2022

Vers une plateforme internationale de diffusion 
en continu pour tout le contenu culturel en 
audiovisuel de langue française



Modèle d’affaires:

• OBNL


• Abonnements mensuels


• Redistribution des revenus (après dépenses) au pro-rata des 
visionnements


• Création d’un fonds de production via les revenus de l’activité 
publicitaire 

Vers une plateforme internationale de diffusion 
en continu pour tout le contenu culturel en 
audiovisuel de langue française



Exigences des bailleurs de fonds

• Conserver les droits (non exclusifs)  pour la diffusion sur la nouvelle 
plateforme en 2ème fenêtre.


• Exigez que les productions financées fassent la promotion de la 
plateforme lors de la promotion et de la publicité de leur production en 
première fenêtre de diffusion.

Vers une plateforme internationale de diffusion 
en continu pour tout le contenu culturel en 
audiovisuel de langue française



Un modèle gagnant, gagnant

Vers une plateforme internationale de diffusion 
en continu pour tout le contenu culturel en 
audiovisuel de langue française

• Pour les salles de cinéma: aucune perte de revenus


• Pour les bailleurs de fonds et les producteurs de longs métrages: accès à 
une deuxième fenêtre internationale, meilleur potentiel et modèle de 
revenus. 


• Pour les diffuseurs télé conventionnelles, câbles et plateformes locales:  
aucune perte en termes de nouveaux membres, accès à une deuxième 
fenêtre internationale, meilleur potentiel et modèle de revenus. 



Les premiers pas

• Mesurer l’intérêt des internautes de la Francophonie  pour une plateforme 
unique diffusant tout le contenu culturel en audiovisuel de langue 
française


• Mesurer l'ouverture des états de la Francophonie


• Analyser le cas « Salto »

• Sa structure corporative (regroupement de chaîne télévisées de France privées et 

publiques), son offre, son succès initial, la pandémie et les raisons de sa fermeture 

Vers une plateforme internationale de diffusion 
en continu pour tout le contenu culturel en 
audiovisuel de langue française



ACTI0NS

• Créer une plateforme internationale de diffusion en continu de tout le 
contenu culturel en audiovisuel de langue française.


• Optimiser la structure de financement et la chaîne de récupération 
établies par les bailleurs de fonds publics


• Investir en recherche sur l’application de l’intelligence artificielle 
générative à la production du contenu culturel québécois en audiovisuel  



L’objectif

Vers une structure de financement et une 
chaîne de récupération optimisées

• Accroître la capacité financière des bailleurs de fonds publics en 
améliorant la récupération de leur investissement à partir des revenus 
bruts



La situation actuelle (longs métrages)

Vers une structure de financement et une 
chaîne de récupération optimisées

• Le modèle de financement actuel favorise la profitabilité des entreprises 
culturelles au détriment de la récupération des investissements des 
bailleurs de fonds publics et, conséquemment, du financement des 
oeuvres culturelles à venir.


• En 2023, malgré un investissement financier de moins de 3% de la part des distributeurs 
contre un investissement de 45% de la part des bailleurs de fonds publics, la part des revenus 
bruts retournés étaient de 34% aux premiers et de 6% aux seconds. 


• La logique ne tient pas puisque l’industrie réunissant ces entreprises 
culturelles n’a jamais atteint l’autonomie et sa survie dépend et dépendra 
toujours du soutien financier des bailleurs de fonds publics.



Quelques propositions

Vers une structure de financement et une 
chaîne de récupération optimisées

• Éliminer le concept de priorité de récupération.


• Comptabiliser à titre d’investissements les dépenses des différents 
partenaires financiers.


• Répartir les revenus bruts en fonction du pourcentage de l’investissement.


• Convertir certains partenaires financiers en maisons de service.




Scénarios comparatifs

Vers une structure de financement et une 
chaîne de récupération optimisées



Importance pour la deuxième fenêtre

Vers une structure de financement et une 
chaîne de récupération optimisées

• Il y a fort à parier que les revenus provenant de la nouvelle plateforme de 
visionnement en continu deviendront de plus en plus importants. 


• Revoir la chaîne de récupération tant au niveau du long métrage que de la 
série télé deviendra essentielle pour améliorer le financement de notre 
contenu culturel en audiovisuel et lui permettre de se mesurer à l’offre 
internationale.




• Créer une plateforme internationale de diffusion en continu de tout le 
contenu culturel en audiovisuel de langue française.


• Optimiser la structure de financement et la chaîne de récupération 
établies par les bailleurs de fonds publics


• Investir en recherche sur l’application de l’intelligence artificielle 
générative à la production du contenu culturel québécois en audiovisuel  

ACTI0NS



L’avenir est à nos portes

Vers une participation de l’intelligence artificielle 
dans nos productions

• Il est déjà possible de demander à L’IA générative d’animer une illustration 
ou une photographie (Image to video)


• Le mariage de l’IA générative et de la production en décors virtuels pourra 
bientôt permettre de produire des scènes à grands déploiements à coûts 
moindres.


• Se positionner à l’avant-garde dans l’utilisation créative et novatrice de l’IA 
générative pour la production de notre contenu culturel en audiovisuel 
améliorera sensiblement notre compétitivité à l’échelle internationale.




Les défis

Vers une participation de l’intelligence artificielle 
dans nos productions

• Gestion des « prompts »


• Constance et cohérence des résultats.


• Propriétés intellectuelles 


• Repenser notre approche de la production



Nos atouts

Vers une participation de l’intelligence artificielle 
dans nos productions

• Montréal est déjà un épicentre de la recherche en IA 


• NAD et CRIM ont déjà manifesté leur intérêt à participer à de telles 
recherches


• 3 studios situés à Montréal offrent déjà la technologie de production en 
décors virtuels et ont déjà manifesté leur intérêt à participer à de telles 
recherches 




Annexes



Les groupes d’âges 12-34 délaissent en plus grand nombre la télévision

généraliste conventionnelle

Écoute télévisuelle



Résultats: les 15-29 consomment de moins 
en moins de produits culturels québécois

Institut de la statistique du Québec; septembre 2024



Observatoire de la culture et des communications de Québec, 2024

Partenaires financiers





Accès à internet dans l’Union européenne en 2023


