
  

 Direction du Secrétariat général adjoint et de l’accès à l’information 

 

                                 
 900, place D’Youville  

Québec (Québec) G1R 3P7 
Téléphone : 418 644-1500  
acces@mcn.gouv.qc.ca 

                                                                                                                                                            
 

PAR COURRIEL 
 
 
Québec, le 2 octobre 2025 
 
 

N/Réf. : DA2526-26 
 
 
Objet : Votre demande en vertu de la Loi sur l’accès aux documents des 

organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels (RLRQ, chapitre A-2.1) 

 
 

Par la présente, nous donnons suite à votre demande reçue le 2 septembre 2025 
visant à obtenir :  

« Tous les dépassements de coûts ventilés par projet pour tous les projets 
en ressource informationnelle des dix dernières années ». 

 
En réponse à votre demande, vous trouverez, ci-joint, un tableau présentant les 
informations que le ministère de la Cybersécurité et du Numérique détient 
considérant la refonte du Tableau de bord des ressources informationnelles du 
gouvernement du Québec en décembre 2020. 
 
Conformément à l’article 51 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1), 
nous vous informons que vous pouvez demander la révision de cette décision 
auprès de la Commission d’accès à l’information dans les 30 jours suivant la date 
de la présente. À cet effet, vous trouverez, ci-joints, le texte de l’article précité ainsi 
qu’une note explicative concernant l’exercice de ce recours.                                                                                                                                                                                                                                                                          
 
Je vous prie d’agréer, , nos salutations distinguées. 
 
La responsable de l’accès aux documents, 

Isabelle Goulet 
 

Original signé

mailto:acces@mcn.gouv.qc.ca


Nom du projet Organisme
Dernière date de 

publication
Coût autorisé

(k$)
Coût estimé du 

projet 2 (k$)
Type statut 

intervention

247 | Répertoire de l'offre bioalimentaire québécoise (ROBQ)
Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries 
et de l'Alimentation

2020-10-15 916,9 1 312,2 Terminé

Intégration de la nouvelle solution en géomatique La Financière agricole du Québec 2020-10-16 939,1 1 092,5 Terminé
Amélioration de l’expérience utilisateur et refonte du site 
Web institutionnel de l’ISQ

Institut de la statistique du Québec 2020-10-19 298,0 356,8 Terminé

Suivi des mandats Ministère de la Famille 2020-10-23 147,2 172,1 Terminé

Mise en place des centres de données
Institut national de la recherche 
scientifique

2020-10-29 530,1 601,1 Terminé

Migration technologique de Banner Université Laval 2020-11-03 2 300,0 2 911,0 Terminé

Dictée numérique et transcription
Centre intégré de santé et de services 
sociaux du Bas-Saint-Laurent

2021-03-12 699,7 1 459,2 Annulé

Système d'information pour les Programmes de dépistage du 
cancer SI-PQDC - Volet 1 : PQDCS-Délestage Notes

Ministère de la Santé et des Services 
sociaux

2021-04-27 3 578,9 10 697,6 Terminé

PP -CTI -Mise en place du centre de traitement informatique 
(CTIP)

Ministère de la Santé et des Services 
sociaux

2021-05-06 20 310,0 26 310,1 Terminé

Optimiser le processus de la gestion des talents Retraite Québec 2021-05-26 881,0 1 051,0 Terminé
Refonte du système L3 - (Gestion des oppositions) Agence du revenu du Québec 2021-10-20 7 000,0 9 233,1 Terminé
Adaptation du site Web de l'Aide financière aux études (AFE) 
au mode mobile

Ministère de l'Enseignement supérieur 2021-10-25 1 258,0 1 528,1 Terminé

Automatisation de demandes de paiement et de 
remboursement hors Québec

Régie de l'assurance maladie du Québec 2021-11-05 6 378,4 7 325,9 Terminé

Système intégré de gestion de la consultation téléphonique 
(SIGCT) - Phase III

Ministère de la Santé et des Services 
sociaux

2022-05-16 4 749,6 9 136,3 Terminé

Consolidation de la gestion de l'identité et des accès (CGIA) Retraite Québec 2022-06-13 3 604,1 5 662,2 Terminé

Développement du réseau sans fil du CIUSSS Nord-de-l'Île-de-
Montréal

Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux du Nord-de-l'Île-de-
Montréal

2022-06-30 1 593,1 2 055,2 Terminé

Projets en dépassement de coûts publiés au Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec depuis décembre 2020 1



CTI Virtuel LLL - Laval (Fibre éclairée)
Centre intégré de santé et de services 
sociaux de Laval

2022-06-30 16,9 120,1 Terminé

Migration AD
Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux de l'Ouest-de-l'Île-de-
Montréal

2022-07-04 993,1 1 426,9 Terminé

Refonte du système de gestion des produits financiers non 
réclamés

Agence du revenu du Québec 2022-10-21 6 886,4 9 663,6 Terminé

Solution de remplacement des prototypes développés dans le 
cadre de la Loi sur l'intégrité en matière de contrats publics 
(IMCP)

Agence du revenu du Québec 2022-10-28 999,3 1 740,7 Terminé

Système de gestion des identités et des accès Université McGill 2022-11-07 1 910,0 2 219,1 Terminé

Simplification des obligations - Dossier personnes décédées Agence du revenu du Québec 2022-11-11 4 521,6 7 168,6 Terminé

Modernisation des épreuves ministérielles Ministère de l'Éducation 2022-11-30 4 737,0 5 454,5 Suspendu

Remplacement du système d'authentification unique par 
biométrie

Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux de la Mauricie-et-du-
Centre-du-Québec

2023-04-24 2 235,5 2 514,8 Terminé

Orchestrateur de rendez-vous
Ministère de la Santé et des Services 
sociaux

2023-04-24 9 648,3 13 441,0 Terminé

CISSS des Îles- Déploiement du DCI provincial Cristal-Net CHU de Québec - Université Laval 2023-05-08 1 332,5 1 532,6 Annulé
Communication numérique au CHUM - refonte du site Web et 
extranet patient sécurisé

Centre hospitalier de l'Université de 
Montréal

2023-05-29 1 342,0 1 542,0 Terminé

Remplacement du système d’information de la pharmacie au 
CISSS de la Montérégie-Centre

Centre intégré de santé et de services 
sociaux de la Montérégie-Centre

2023-06-15 959,3 1 130,2 Terminé

Déploiement des solutions d'affaires - Volet criminel
Directeur des poursuites criminelles et 
pénales

2023-06-26 6 006,8 7 060,7 Suspendu

Consolidations des systèmes téléphoniques - Phase 2
Centre intégré de santé et de services 
sociaux de l'Outaouais

2023-06-28 1 120,6 1 286,2 Terminé

Remplacement du système d’information de la pharmacie au 
CISSS de la Montérégie-Est

Centre intégré de santé et de services 
sociaux de la Montérégie-Centre

2023-07-03 1 277,6 1 719,0 Terminé

Système de gestion académique - Phase II École de technologie supérieure 2023-08-04 1 788,0 5 129,9 Annulé
Plateforme partagée de services des bibliothèques 
universitaires québécoises

Université de Montréal 2023-09-28 31 500,6 37 293,8 Terminé



Système d’information de laboratoire unique – SIL CoreLab 
volet local de la grappe chum

Centre hospitalier de l'Université de 
Montréal

2024-02-09 4 760,5 5 676,6 Suspendu

Alliance continuum numérique - Phase 2 Université Laval 2024-03-04 4 830,0 5 329,0 Terminé
Service d'évaluation immobilière (SEI) Agence du revenu du Québec 2024-03-04 976,6 1 365,8 Terminé
Acquisition et mise en place d'outils pour la gestion et la 
maintenance des biens immobiliers.

Société des établissements de plein air du 
Québec

2024-03-12 1 845,8 2 271,2 Terminé

Mettre en place les modalités révisées de la rente d'invalidité 
du RRQ

Retraite Québec 2024-07-02 6 103,0 6 927,8 En cours

Transformation de l'environnement informatique des 
employés pour le travail en mode hybride

Société de l'assurance automobile du 
Québec

2024-07-10 1 288,1 1 461,5 Terminé

Mise en place d'une solution logicielle pour la gestion de 
l'éthique des projets impliquant des humains

Université Laval 2024-08-22 1 092,2 1 264,7 En cours

Rehaussement de l'écosystème PACS et Imagerie - 
Remplacement

Centre universitaire de santé McGill 2024-09-06 1 605,0 2 147,2 Terminé

Infrastructure sans fil
Centre intégré de santé et de services 
sociaux du Bas-Saint-Laurent

2024-09-06 2 313,4 3 210,9 Terminé

Changement du système d’information de gestion des 
urgences (SIGDU)

Centre hospitalier de l'Université de 
Montréal

2024-09-11 930,0 1 571,4 Terminé

Déploiement des services de numérisation avec une solution 
VICT

Centre intégré de santé et de services 
sociaux du Bas-Saint-Laurent

2024-09-16 2 209,2 2 716,4 Terminé

Délestage Notes - Demande de services inter-établissement 
(DSIE)

Santé Québec 2024-09-16 859,0 2 170,4 En cours

PP - DCI - Déploiement de Cristal-Net - Phase 1 Santé Québec 2024-09-23 4 669,2 5 427,0 En cours
Outil de gestion des dépenses (EMT) Université McGill 2024-09-26 812,3 2 041,6 En cours

Mise en place d'un Dossier patient électronique (DPÉ) CISSS Santé Québec 2024-10-01 5 780,9 7 076,0 Suspendu

Billetterie électronique et rapports d'accident Sûreté du Québec 2024-10-29 4 697,1 5 248,7 En cours
Gestion intégrée des dossiers juridiques Ministère de la Justice 2024-11-03 4 358,7 5 311,5 En cours
Implantation d'un système institutionnel de GED École de technologie supérieure 2024-11-03 1 789,0 4 156,6 En cours
SDTDE - ParaVéo Université de Sherbrooke 2024-11-04 4 971,0 5 659,0 En cours

Évolution gestion des opérations aériennes (GOA)
Ministère des Transports et de la Mobilité 
durable

2025-01-13 1 720,8 3 587,0 En cours

Remplacement de l'écosystème de gestion des patients
Institut national de psychiatrie légale 
Philippe-Pinel

2025-02-28 873,6 1 301,9 Suspendu



Maisons des aînés - Maisons alternatives Santé Québec 2025-03-05 2 577,3 3 175,3 En cours
Système d’information des ressources humaines (SIRH) et 
système d’information financière (SIF) - UNITY

Université Concordia 2025-03-13 43 837,0 55 850,0 Terminé

Gestion des mesures fiscales (GMF) Ministère des Finances 2025-03-14 598,1 1 284,5 En cours

Informatisation – Maisons des aînés et des maisons 
alternatives (MDA MA)

Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux de la Mauricie-et-du-
Centre-du-Québec

2025-03-25 890,0 1 373,5 Terminé

IG : 1920-018-Gestion des accès (Revoir et optimisation du 
processus) - Phase 1

Centre de services scolaire des Grandes-
Seigneuries

2025-03-26 1 131,3 1 279,6 En cours

Implantation système Ressources humaines et paie
Bibliothèque et Archives nationales du 
Québec

2025-03-27 861,0 955,7 En cours

Projet Véo Université de Sherbrooke 2025-03-28 36 561,8 95 759,8 En cours
Transmission des dossiers d’infraction au Ministère de la 
Justice

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries 
et de l'Alimentation

2025-03-31 567,3 980,2 Terminé

Mise à jour de eProgesa Héma-Québec 2025-04-28 2 005,3 3 079,8 Terminé
Mise en œuvre du Réseau gouvernemental de 
télécommunication

Ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique

2025-04-28 8 200,0 44 189,3 Terminé

Progiciel de gestion intégré
Société des établissements de plein air du 
Québec

2025-05-05 6 446,0 14 092,5 En cours

Bonification du Régime de rentes du Québec - Volet 2 Retraite Québec 2025-07-22 8 943,4 10 062,0 En cours

Nouveau site Web
Société des établissements de plein air du 
Québec

2025-07-25 2 366,0 3 708,7 En cours

CQLC - Modifications au système de gestion des libérations 
conditionnelles- Conformité à la PL72

Ministère de la Sécurité publique 2025-07-29 740,1 1 039,4 En cours

Rehaussement technologique Ministère de la Sécurité publique 2025-08-08 2 392,0 3 736,6 En cours
RENIR (Migration de la desserte policière sur le RENIR) Sûreté du Québec 2025-08-11 4 703,2 5 224,0 En cours
Vitrine de référencement en formation à distance (FAD) - 
Projet 1 du Programme Campus numérique

Ministère de l'Enseignement supérieur 2025-08-21 3 988,4 6 524,6 En cours

Programme de consolidation des centres de traitement 
informatique et de l’optimisation du traitement et du 
stockage

Ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique

2025-08-27 324 755,0 372 049,4 En cours

Géo-Immobilier
Ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts

2025-08-27 832,9 1 078,5 En cours

Student Appointment Management Université McGill 2025-08-29 501,2 567,1 En cours



Programme de sélection des travailleurs qualifiés (PSTQ)
Ministère de l'Immigration, de la 
Francisation et de l'Intégration

2025-09-02 9 819,9 13 316,5 En cours

Système d’information des finances, de l'approvisionnement 
et des ressources humaines (SIFARH)

Santé Québec 2025-09-02 202 014,7 430 010,1 En cours

Service de déclaration de retenues à la source - SD-RAS Agence du revenu du Québec 2025-09-03 14 000,0 19 700,1 En cours
Vitrine Dossier Santé Numérique (DSN) Santé Québec 2025-09-05 265 362,5 307 022,6 En cours

2 Coût estimé au moment de la dernière date de publication

Septembre 2025

1 Les données présentées au Tableau de bord proviennent des organismes publics du gouvernement du Québec, lesquels demeurent imputables des informations qui y sont publiées.
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