
Direction du Secrétariat général adjoint et de l’accès à l’information 

900, place D’Youville  
Québec (Québec) G1R 3P7 
Téléphone : 418 644-1500  
acces@mcn.gouv.qc ca 

PAR COURRIEL 

Québec, le 15 décembre 2025 

N/Réf. : DA2526-43 

Objet : Votre demande en vertu de la Loi sur l’accès aux documents des 
organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels (RLRQ, chapitre A-2.1) 

, 

Par la présente, nous donnons suite à votre demande reçue le 14 novembre 2025 
visant à obtenir :  

« ... les ordres du jour et les comptes-rendus des comités de direction 
ministériels pour le 1er novembre 2024 à aujourd’hui ». 

En réponse à votre demande, nous vous transmettons les documents détenus par 
le ministère de la Cybersécurité et du Numérique. Toutefois, certaines informations 
sont caviardées en vertu des articles 18, 19, 20, 22, 28.1, 29, 33, 34, 35, 37 et 41 
de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, ci-après nommée « Loi sur 
l’accès »). 

Conformément à l’article 51 de la Loi sur l’accès, nous vous informons que vous 
pouvez demander la révision de cette décision auprès de la Commission d’accès à 
l’information dans les 30 jours suivant la date de la présente. À cet effet, vous 
trouverez, ci-joints, le texte des articles précités ainsi qu’une note explicative 
concernant l’exercice de ce recours.      

Je vous prie d’agréer, , nos salutations distinguées. 

La responsable de l’accès aux documents, 

Isabelle Goulet 
Original signé
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DATE :  5 novembre 2024 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville, 
3e étage, salles 3.32 et 3.33 

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR
 Lise Girard, sous-ministre adjointe – SMASIGC
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB
 Patrick Morency, directeur – DCOM
 Patrick Gingras, directeur – DDTIPI
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH

OBSERVATEUR
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies d’affaires

et de la négociation commerciale

PERMANENCE DU COMITÉ 

INVITÉ(E)(S) 

 Étienne Dumont, directeur général des finances p. i.–
SMASOC

ABSENCE 
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour Renée Giguère Décision 01.1 

13 h 35 5 2. Demandes du Cabinet - Rappel Renée Giguère Information Aucun 

13 h 40 10 3. Service bureautique gouvernemental (SBG1) – Approbation du DA Sylvain Goulet Décision Dépôt séance 
tenante 

13 h 50 10 4. Service bureautique gouvernemental (SBG2) – Approbation du DA Sylvain Goulet Décision Dépôt séance 
tenante 

14 h 00 20 5. Symposium Gartner - Retour
Dave Roussy 
Jonathan Kelly 
Stéphane Le Bouyonnec 

Information Aucun 

14 h 20 1 h 6. Mesures budgétaires Alexandre Mailhot Orientation 06.1 et 06.2

15 h 20 10 7. Varia Information Aucun 

Dépôts 

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre

et des sous-ministres adjoints au 30 octobre 2024
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre

au 31 octobre 2024
- Tableau de suivi des demandes d’accès 2024-2025

au 31 octobre 2024

Information TAB 

Prochaine 
rencontre La prochaine rencontre est prévue le 19 novembre 2024. Information 
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DATE :  5 novembre 2024 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville, 
3e étage, salles 3.32 et 3.33 et Teams  

PRÉSENCES : 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Lise Girard, sous-ministre adjointe – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Gingras, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH  

OBSERVATEUR : 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ :  
 Caroline Dubé, en remplacement de Chantal Guertin, 

conseillère stratégique – DGBSMSG 

ABSENCE : 
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) :  
 Nathalie Pichet, directrice générale des services 

bureautiques, SMAITB 
 Étienne Dumont, directeur général des finances p. i.– 

SMASOC 

SUJET RESPONSABLE(S) ET 
INVITÉ(S) SUIVI 

RESPONSABLE(S) 
DU SUIVI ET 

COLLABORATEUR 

1. Adoption de l’ordre du jour  
L’ordre du jour est adopté. 
La secrétaire générale mentionne que les dossiers d’affaires (DA) seront présentés pour approbation à 
l’occasion des séances du Comité exécutif. Le dossier complet sera également acheminé au sous-
ministre pour son autorisation (signature des documents). 

Renée Giguère   

2. Demandes du Cabinet - Rappel 
Le sujet n’est pas discuté. La secrétaire générale transmettra un courriel aux membres du CE. Renée Giguère Transmettre le rappel par 

courriel DGBSMSG 

3. Service bureautique gouvernemental (SBG1) – Approbation du DA 
La directrice générale des services bureautiques, Madame Nathalie Pichet, présente les principaux 
éléments du DA du projet SBG (volet 1) – Livraison d’un portail de services MCN et implantation d’une 
solution de gestion de la relation clientèle (GRC) qui bénéficieront aux services bureautiques dans un 
premier temps, mais ayant la robustesse pour supporter les autres services offerts par le Ministère. 
La planification pour la phase d’exécution de SBG1 prévoit des livraisons progressives à compter de 
septembre 2025 pour une ouverture à la clientèle en projet pilote. 
Le DA est approuvé par le comité exécutif et le sous-ministre autorisera officiellement le dossier. 

Sylvain Goulet 
Nathalie Pichet 

Transmettre le dossier 
au BSMSG pour 
autorisation du sous-
ministre 

SMAITB 

4. Service bureautique gouvernemental (SBG2) – Approbation du DA 
La directrice générale des services bureautiques, Madame Nathalie Pichet, présente les principaux 
éléments du dossier d’affaires (DA) du projet SBG (volet 2) – Implantation d’outils d’automatisation et 
d’orchestration pour la livraison des services bureautiques et implémentation minimale de la gestion 
des identités et accès.  
La gestion des identités et des accès a été ajoutée en cours de route, de même que les solutions au 
Courtier. 
La planification pour la phase d’exécution de SBG2 prévoit des livraisons progressives à compter de 
juin 2025 jusqu’à mars ou avril 2026. 

Sylvain Goulet 
Nathalie Pichet 

Transmettre le dossier 
au BSMSG pour 
autorisation du sous-
ministre 

SMAITB 
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Le DA est approuvé par le comité exécutif et le sous-ministre autorisera officiellement le dossier. 

5. Symposium Gartner – Retour 
Le sous-ministre adjoint à la transformation numérique gouvernementale mentionne que le 
Symposium Gartner a été très enrichissant.  

Jonathan Kelly 
Dave Roussy 
Stéphane Le Bouyonnec 

SMATNG 
SMATCS 

 
6. Mesures budgétaires 

Alexandre Mailhot   
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7. Varia 
La sous-ministre adjointe au dirigeant principal de l’information et à la gouvernance dresse un bilan 
positif du Rendez-vous Priorités RI. La majorité des participants se sont montrés très satisfaits. 
L’événement serait à refaire l’an prochain, mais il est suggéré de le condenser sur une journée. 

Le sous-ministre adjoint à la télécommunication et au service à la clientèle informe qu’une grève 
générale illimitée visant les employés ingénieurs pourrait être déclenchée à partir du 14 novembre. 

Mylène Martel  
Stéphane Le Bouyonnec 

 
Déposer le bilan du 
Rendez-vous Priorités 
RI 

SMADPIG 
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Les documents suivants sont déposés : 

- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres 
adjoints au 31 octobre 2024 

- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 31 octobre 2024 
- Tableau de suivi des demandes d’accès 2024-2025 au 31 octobre 2024 

   

 La prochaine rencontre est prévue le 3 décembre 2024 à 13h30.     
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DATE :  21 janvier 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville,    
3e étage, salles 3.32 et 3.33  

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies d’affaires 

et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 

 Vincent Painchaud, conseiller stratégique – DGBSMSG 

ABSENCE 
 

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour, du compte rendu du 8 octobre 2024 et du 
compte rendu du 5 novembre 2024 Renée Giguère Décision 01.1, 01.2 et 

01.3 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50 15 3. Plan d’action du ministère de la Cybersécurité et du Numérique en 
relations internationales et intergouvernementales canadiennes 

Vincent Painchaud Décision 03.1 et 03.2 

14 h 05 30 4. Situation budgétaire du MCN pour l’année en cours & 
Consommation du PQI/RI 

Alexandre Mailhot & Dave Roussy Information Séance 
tenante 

14 h 35 25 

5. Portefeuille de projet prioritaires 2024-2025 
6. État de situation sur les projets informatiques se terminant au  

31 mars 2025 
7. Collecte des données du DI au 15 janvier 2025 

Dave Roussy Information Séance 
tenante 

15 h 00 15  8. SMATNG - Présentation de la réorganisation Jonathan Kelly Information  

15 h 15 15 9. Varia    

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 15 janvier 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre 

au 16 janvier 2025 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre  La prochaine rencontre est prévue le 4 février 2025.  Information  
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DATE :  21 janvier 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville, 
3e étage, salles 3.32 et 3.33 et Teams  

PRÉSENCES : 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Lise Girard, sous-ministre adjointe – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR : 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ :  
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE : 
 S. O. 

INVITÉ(E)(S) :  
 Vincent Painchaud, conseiller stratégique, Responsable 

des relations internationales et intergouvernementales 
canadiennes – BSMSG 

SUJET RESPONSABLE(S) ET 
INVITÉ(S) SUIVI 

RESPONSABLE(S) 
DU SUIVI ET 

COLLABORATEUR 

1. Adoption de l’ordre du jour, du compte rendu du 8 octobre 2024 et du compte rendu du 
5 novembre 2024 
Les deux comptes rendus seront adoptés le vendredi 24 janvier 2025 en l’absence de réception de 
commentaires d’ici là. 

Renée Giguère   

2. Mot du sous-ministre 

Stéphane Le Bouyonnec  DGBSMSG 

3. Plan d’action du MCN en relations internationales et intergouvernementales canadiennes 
M. Vincent Painchaud, responsable des relations internationales et intergouvernementales 
canadiennes, a présenté le Plan d’action du MCN en relations internationales et 
intergouvernementales canadiennes pour le prochain exercice financier 2025-2026. La vision du plan 
d’action est de soutenir la Stratégie gouvernementale de cybersécurité et du numérique 2024–2028. 
M. Painchaud a par la suite discuté de façon détaillée des 10 mesures du plan d’action. Le plan 
d’action permet d’avoir une vue d’ensemble pour l’exercice 2025-2026.  

Vincent Painchaud   
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4. Situation budgétaire pour l’année en cours & Consommation du PQI-RI 

Alexandre Mailhot   

5. Portefeuille de projets prioritaires 2024-2025 
M. Dave Roussy, sous-ministre adjoint aux télécommunications et au centre de service, a présenté un 
état de situation du portefeuille de projets prioritaires du MCN : 

Dave Roussy   

6. État de situation des projets informatiques se terminant au 31 mars 2025 
M. Dave Roussy, sous-ministre adjoint aux télécommunications et au centre de service, a donné la 
liste des projets qui doivent se terminer au 31 mars 2025. 

Dave Roussy   
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7. Collecte des données du DI au 15 janvier 2025 
M. Dave Roussy, sous-ministre adjoint aux télécommunications et au centre de service, a présenté le 
bilan de la collecte au 15 janvier 2025. 

Dave Roussy   

 
8. Présentation de la réorganisation au sein du SMATNG 
M. Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint à la transformation numérique a présenté les tenants et 
aboutissants de la réorganisation du SMATNG. Le mot d’ordre de la réorganisation est le focus. La 
structure est adaptée aux priorités (axées sur les produits). Les principales modifications sont les 
suivantes : 
- Architecture d’entreprise déplacée sous le DI 
- Solutions d’affaires organisationnelles mutées au SMAITB 
- Les projets sont transférés au SMAGIR 
- SEAO a une direction générale qui y est dédiée 

Jonathan Kelly   

 
9. Varia 

Présence du MCN au Microsoft Security Summit à Redmound (État de Washington). Le sous-ministre 
adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à la cybersécurité a présenté brièvement la 
participation du MCN à ce Forum. Il a mentionné que le Québec est bien positionné en matière de 
cybersécurité. Lors d’une prochaine rencontre, il sera en mesure de présenter un plan. 

Sylvain Goulet 
 
 
 
 
 
 
Carole Bédard 
 
 
Stéphane Le Bouyonnec 
Yvan Fournier 

  

 Les documents suivants sont déposés :    
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- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres 
adjoints au 31 octobre 2024 

- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 31 octobre 2024 
 

 La prochaine rencontre est prévue le 4 février 2025 à 13h30.     
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DATE :  4 février 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville,    
3e étage, salles 3.32 et 3.33  

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies d’affaires 

et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 

ABSENCE 
 

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour et du compte rendu du 21 janvier 2025 Renée Giguère Décision 01.1 et 01.2 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50 45 
3. Approvisionnement TI / Tarifs américains 

• État de situation 
• Travaux en cours 

Stéphane Le Bouyonnec, Mylène 
Martel et Alexandre Mailhot Information Dépôt à venir 

14 h 35 45 

4. PL82 

• Suivi des consultations 
• Prochaines étapes 
• Échanges quant à la mise en œuvre (si le temps le permet) 

Mylène Martel & tous Information Dépôt à venir 
(si requis) 

15 h 20 10 5. Varia    

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 30 janvier 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre 

au 30 janvier 2025 
- Tableau de la reddition de compte – T3 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre  La prochaine rencontre est prévue le 18 février 2025.  Information  
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4. Projet de loi 82 (suivi des consultations, prochaines étapes et échanges quant à la mise
en œuvre)

La sous-ministre adjointe au dirigeant principal de l’information et à la gouvernance, Mylène Martel, 
revient sur les consultations particulières en résumant les propos des intervenants. 
L’étude détaillée du projet de loi est prévue débutée le 11 février 2025. Le ministre sera accompagné 
de Me Nathalie Bacon et de Me Emilie Drolet (DDTIPI). Mme Martel propose qu’une personne 
accompagne également le ministre pour l’appuyer pour les questions sur l’identité numérique et une 
autre pour celles sur les télécommunications. 

Mylène Martel 
et tous 

5. Varia

Mme Martel a informé les membres du CE qu’il y aura une édition spéciale des Rendez-vous Priorités 
en RI le 27 février 2025, avec la participation de Mme Kathy Malas, directrice de la recherche, de 
l’innovation et de l’apprentissage au CISSS de la Montérégie-Ouest. 

Stéphane Le 
Bouyonnec 

Mylène Martel 

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres adjoints

au 30 janvier 2025
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 30 janvier 2025
- Tableaux de suivi des plans ministériels (DSC, PS, PAM, PADD, PAVH, OVT) au

31 décembre 2024

La prochaine rencontre est prévue le 18 février 2025 à 13h30. 
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DATE :  25 février 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville,    
3e étage, salles 3.32 et 3.33  

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies d’affaires 

et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 

ABSENCE 
 

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour et du compte rendu du 4 février 2025 Renée Giguère Décision 01.1 et 01.2 

13 h 35 30 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le Bouyonnec Information Aucun 

14 h 05 45 3. Accroissement de la souveraineté numérique 
Stéphane Le Bouyonnec, Alexandre 
Mailhot, Mylène Martel & Sylvain 
Goulet 

Information 3.1 & 3.2 

14 h 50 5 4. RGT – État de situation contractuelle   Dave Roussy Information Aucun 

14 h 55 5 5. PQI-RI MCN – Suivi la consommation  Dave Roussy Information À venir 

15 h 00  6. Varia    

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 19 février 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre 

au 20 février 2025 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre  La prochaine rencontre est prévue le 4 mars 2025 (à confirmer).  Information  
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DATE :  25 février 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 
et Teams  

PRÉSENCES : 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMATNG 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjointe – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR : 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ :  
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE : 
 S. O. 

INVITÉ(E)(S) :  
 S. O. 

SUJET 
RESPONSA
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI  
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour 25 février 2025 et du compte rendu du 4 février 2025 
- Le compte rendu de la séance du 4 février 2025 sera adopté le 28 février 2025 en l’absence de 

réception de commentaires d’ici là. 

Renée 
Giguère  

2. Mot du sous-ministre 
Le sous-ministre (SM) a abordé les points suivants : 

- Le SM a décidé de procéder à une réorganisation du ministère. Le SM a demandé à 
M. Jonathan Kelly de l’appuyer dans le développement de partenariats ainsi que dans les 
stratégies gouvernementales numériques. Le SM souhaite atteindre ses objectifs plus 
rapidement en ce qui concerne les ententes intergouvernementales et internationales et il 
compte sur la collaboration de M. Kelly pour y arriver. M. Kelly conserve son rôle de chef 
gouvernemental à la transformation numérique.  

Stéphane Le 
Bouyonnec  

3. Accroissement de la souveraineté numérique 
Le sous-ministre adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles, M. Alexandre Mailhot, a abordé 
la question de l’accroissement de la souveraineté numérique en matière de contrat en technologies de 
l’information au gouvernement du Québec.  

Stéphane Le 
Bouyonnec 
Alexandre 
Mailhot 
Mylène Martel 
Sylvain 
Goulet 
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4. RGT – État de situation contractuelle 

Dave Roussy 

5. PQI-RI MCN – Suivi de la consommation 

Dave Roussy  

6. Varia 
S. O. 

  

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres adjoints 

au 19 février 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 20 février 2025 

  

La prochaine rencontre est prévue le 4 mars 2025 à 13h30.    
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DATE :  18 mars 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 
et Teams  

PRÉSENCES : 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB
 Patrick Morency, directeur – DCOM
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH

OBSERVATEUR :
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies

d’affaires et de la négociation commerciale

PERMANENCE DU COMITÉ : 
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG

ABSENCE :
 S. O.

INVITÉ(E)(S) :
 Jean-Pierre Durand, directeur du bureau de projet et

du soutien au dirigeant de l’information

SUJET 
RESPONSA
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI 
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour du 18 mars 2025 et du compte rendu du 25 février 2025
- Le compte rendu de la séance du 25 février 2025 sera adopté le 21 mars 2025 en l’absence de

réception de commentaires d’ici là.

Renée 
Giguère 

2. Mot du sous-ministre
Le sous-ministre (SM) a abordé les points suivants :

- Il a également abordé la souveraineté numérique qui s’avère être un thème fort au
gouvernement fédéral ainsi qu’au gouvernement provincial. La pression est forte pour se rendre
moins dépendant. Les travaux au niveau gouvernemental se poursuivent.

Stéphane Le 
Bouyonnec 

3. État de situation des projets en ressources informationnelles et recommandations
d'améliorations de la fonction "Bureau de projet"

M. Jean-Pierre Durand, directeur du bureau de projet et du soutien au dirigeant de l’information a passé 
en revue chacun des projets inscrits au portefeuilles de projets du MCN. En résumé : Stéphane Le 

Bouyonnec 
Alexandre 
Mailhot 
Mylène Martel 
Sylvain 
Goulet 
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4. Présentation de l'audit d'un projet majeur : leçons et perspectives 
- La directrice générale de l’audit, des enquêtes et de l’amélioration continue, Mme Carole 

Bédard, a présenté les résultats de l’audit d’un projet majeur. Par la suite, le sous-ministre a 
ouvert la discussion sur les étapes à venir. 

Dave Roussy  

5. Varia 
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Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres adjoints 

au 13 mars 2025 
- -Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 13 mars 2025 

  

La prochaine rencontre est prévue le 1er avril 2025 à 13h30.    
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DATE :  16 avril 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place D’Youville, 
3e étage, salles 3.32 et 3.33 

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB
 Caroline Lemieux, en remplacement de Patrick Morency,

directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH

OBSERVATEUR
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies d’affaires

et de la négociation commerciale

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG

INVITÉ(E)(S)
 Lidia Bergeron, conseillère stratégique – SMASIGC
 Vincent Painchaud, conseiller stratégique – DGBSMSG

ABSENCE
 Patrick Morency, directeur – DCOM

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour du 16 avril 2025 et du compte rendu
du 25 février 2025 Renée Giguère Décision 01.1 et 01.2 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50 30 3. Rapport sur la Mission du MCN – Forum InCyber Europe Vincent Painchaud Information Documentation 
à venir 

14 h 20 45 4. Opération de redressement de la protection en cybersécurité
gouvernementale

Yvan Fournier 
(Lidia Bergeron) Information 04 

15 h 05 25 5. Varia

Dépôts 

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre

et des sous-ministres adjoints au 10 avril 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre

au 11 avril 2025

Information TB 

Prochaine 
rencontre La prochaine rencontre est prévue le 30 avril 2025 (à confirmer). Information 
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DATE :  16 avril 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 
et Teams  

PRÉSENCES : 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Caroline Lemieux, en remplacement de Patrick 

Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR : 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ :  
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE : 
 S. O. 

INVITÉ(E)(S) :  
 Vincent Painchaud, responsable des relations 

internationales et intergouvernementales 
canadiennes – BSMSG 

 Lidia Bergeron, conseillère stratégique – SMASIGC 

SUJET 
RESPONSA-
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI  
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour du 16 avril 2025 et du compte rendu du 18 mars 2025 
- Le compte rendu de la séance du 18 mars 2025 sera adopté le 18 avril 2025 en l’absence de 

réception de commentaires d’ici là. 

Renée 
Giguère  

2. Mot du sous-ministre 

Stéphane Le 
Bouyonnec  

3. Mission du MCN dans le cadre du Forum InCyber Europe 
M. Vincent Painchaud a présenté les 12 actions découlant de la mission réalisée à Lille, Paris et 
Bruxelles du 31 mars au 4 avril 2025 dans le cadre du Forum InCyber Europe. La délégation était 
composée du SM, du sous-ministre adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à la 
cybersécurité, M. Yvan Fournier, et de M. Painchaud. 

Vincent 
Painchaud 
Stéphane Le 
Bouyonnec 
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4. Opération de redressement de la protection en cybersécurité gouvernementale 

Yvan Fournier 
Lidia 
Bergeron 

 

5. Varia 
La Secrétaire générale a informé les membres du CE que la Commission Gallant accordait un délai 
additionnel pour lui remettre les documents. C’est le ministère de la Justice qui coordonne le dépôt des 
documents des différents ministères. Les documents sont transférés sur une plateforme, ensuite la DAJ 
les regarde et trie les documents avant qu’ils soient transmis à la Commission. 
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Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres adjoints 

au 13 mars 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 13 mars 2025 

  

La prochaine rencontre est prévue le 30 avril 2025 à 13h30.    
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DATE :  14 mai 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous- ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 
 S. O. 

ABSENCE 
 S. O. 

 

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) 
ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour du 14 mai 2025 et des comptes rendus du 18 mars et 
du 16 avril 2025 Renée Giguère Décision 1.1 et 1.2 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le 
Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50  45 

3. Contrat collaboratif Nicolas Daneault 
Péloquin Information  

Nicolas Daneault 
Péloquin Information Documentation à venir 

Jonathan Kelly Information Documentation à venir 

Alexandre Mailhot Information Documentation à venir 

Renée Giguère Information Aucun 

14 h 35 45 

4. Souveraineté numérique    

Alexandre Mailhot Information 4.1 

Alexandre Mailhot Information 4.2 

Yvan Fournier Information 4.3 

Mylène Martel Information Documentation à venir 

Sylvain Goulet Information Documentation à venir 

15 h 20 10 5. Varia    

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 8 mai 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 8 mai 2025 
- Portefeuille des projets prioritaires du MCN au 31 mars 2025 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre  La prochaine rencontre est prévue le 28 mai (à confirmer).  Information  
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DATE :  14 mai 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 
et Teams  

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE 
 S. O. 

INVITÉ(E)(S) 
 S. O. 

SUJET 
RESPONSA-
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI  
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour du 16 avril 2025 et du compte rendu du 18 mars 2025 
La secrétaire générale, Mme Renée Giguère, a informé les membres du comité exécutif qu’un 
commentaire a été reçu sur le compte rendu de la séance du 18 mars 2025

. Le compte rendu des séances du 18 mars et du 
16 avril 2025 seront adoptés le 16 mai 2025 en l’absence de réception de commentaires d’ici là. 

Renée 
Giguère  

2. Mot du sous-ministre 
Stéphane Le 
Bouyonnec  

3. Contrat collaboratif 

Stéphane Le 
Bouyonnec  

Jonathan 
Kelly 

Alexandre 
Mailhot  
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Renée 
Giguère  

4. Souveraineté numérique 

Alexandre 
Mailhot   

Alexandre 
Mailhot  

Yvan Fournier  

Mylène Martel  
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5. Varia 
S. O. 

  

Note : Le tableau du Portefeuille des projets prioritaires du MCN au 31 mars 2025 n’a pas été déposé. 
La prochaine rencontre est prévue le 28 mai à 13h30.  
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DATE :  28 mai 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Geneviève Vallée, directrice générale, en 

remplacement de Mylène Martel, sous-ministre 
adjointe – SMADPIG 

 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 
 S. O. 

ABSENCE 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 

 

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) 
ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour du 28 mai 2025 et des comptes rendus du 16 avril et 
du 14 mai 2025 Renée Giguère Décision 1.1,1.2 et 1.3 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le 
Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50  35 3. État de situation du RGT Dave Roussy Information 3 

14 h 25 20 4. Situation budgétaire du MCN Alexandre Mailhot Information 4 

14 h 45 35 5. Contrat collaboratif 
Jonathan Kelly 
Nicolas Daneault 
Péloquin 

Présentation Document à venir 

15 h 20 10 6. Varia    

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 21 mai 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 22 mai 2025 
- Portefeuille des projets prioritaires du MCN au 30 avril 2025 
- Tableaux de suivi des plans ministériels (DSC, PS, PAM, PADD, PAVH, OVT) au 

31 mars 2025 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre  La prochaine rencontre est prévue le 11 juin (à confirmer).  Information  
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DATE :  28 mai 2025 

HEURE :  14 h 00 – 16 h 00 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 
et Teams  

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Geneviève Vallée, en remplacement de Mylène 

Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous- ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEAC 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE 
 S. O. 

INVITÉ(E)(S) 
 S. O. 

SUJET 
RESPONSA-
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI  
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour du 28 mai 2025 et des comptes rendus du 16 avril et du 
14 mai 2025 
- Les comptes rendus de la séance du 16 avril 2025 et celui de la séance du 14 mai 2025 seront 

adoptés le 30 mai 2025 en l’absence de réception de commentaires d’ici là. 
- La secrétaire générale fait un rappel sur le besoin d’un ou d’une volontaire pour coordonner la 

prochaine Campagne Entraide. 

Renée 
Giguère  

2. Mot du sous-ministre 
Plusieurs points ont été abordés dont : 

- Le sous-ministre (SM) profite de la Semaine de reconnaissance, qui se déroule du 26 au 30 mai 
2025, pour souligner le travail accompli par les membres du comité exécutif. 

- Les représentations ont cours afin d’obtenir des plages horaires pour la poursuite des 
consultations particulières sur le projet de loi 82. 

Finalement, le SM rappelle que les rencontres du comité exécutif se font en présentiel, sauf contrainte 
particulière. 

Stéphane Le 
Bouyonnec  

3. État de situation du RGT 

Dave Roussy  
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4. Situation budgétaire du MCN 

Alexandre 
Mailhot 
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5. Contrat collaboratif

6. Varia
S. O.

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres adjoints

au 21 mai 2025
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 22 mai 2025
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- Portefeuille des projets prioritaires du MCN au 30 avril 2025 
- Tableaux de suivi des plans ministériels (DSC, PS, PAM, PADD, PAVH, OVT) au 31 mars 2025 

La prochaine rencontre est prévue le 11 juin 2025 à 13h30. Exceptionnellement, elle se tiendra 
au 1500, rue Cyrille Duquet, Salle 1.103.   
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DATE :  11 juin 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  1500, rue Cyrille Duquet, Salle 1.103  

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI  
 Christiane Daigle en remplacement de Carole Bédard, 

directrice générale – DGAEEPG 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 
 S. O. 

ABSENCE 
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG 

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) 
ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour du 11 juin 2025 et du compte rendu du 28 mai 2025 Renée Giguère Décision 1.1 et 1.2 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le 
Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50 20 3. SBG3 - Modernisation de l'offre de service bureautique et outils de migration 
(dossier d’affaire pour décision) Sylvain Goulet Décision   3  

14 h 10 20 4. PDM - Plateforme de développement moderne (dossier d’affaire pour décision) Sylvain Goulet Décision 4 

14 h 30 25 5. Mesures de contrôle des dépenses et des effectifs Alexandre Mailhot Discussion Aucun 

14 h 55 15 6. Obligations du MCN en matière de RI : Collecte du 15 juin Dave Roussy Décision   6 

15 h 10 15 7. Plan investissement et de dépense en ressources informationnelles / PIDRI Dave Roussy Décision 7 

15 h 25 5 
8. Varia 

- Campagne Entraide 
   

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 5 juin 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 6 juin 2025 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre  La prochaine rencontre est prévue le 2 juillet (à confirmer).  Information  
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DATE :  11 juin 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  1500, rue Cyrille Duquet, Salle 1.103 

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 
 Jonathan Kelly, sous- ministre adjoint – SMAPSGN 
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 
 Patrick Morency, directeur – DCOM 
 Christiane Daigle, en remplacement de Carole 

Bédard, directrice générale – DGAEAC 
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 

d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 
 Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE 
 Patrick Nolin, directeur – DDTIPI 

INVITÉ(E)(S) 
 S. O. 

SUJET 
RESPONSA-
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI  
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour du 11 juin 2025 et du compte rendu du 28 mai 2025 
- Le compte rendu de la séance du 28 mai 2025 sera adopté le 13 juin 2025 en l’absence de 

réception de commentaires d’ici là. 

Renée 
Giguère  

2. Mot du sous-ministre 

Stéphane Le 
Bouyonnec  

3. SBG3 - Modernisation de l'offre de service bureautique et outils de migration (dossier 
d’affaire pour décision) 

M. Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint aux infrastructures technologiques et à la bureautique, a 
introduit le projet SBG3 – Modernisation de l’offre de service bureautique et outils de migration. Il est 
accompagné de Mme Nathalie Pichet, directrice générale des services bureautiques. 

- Le programme SBG contient 3 projets : 
o SBG1 : portail libre-service – phase d’exécution 
o SBG2 : gestion de la relation client (CRM : Customer relation management) – 

phase d’exécution 
o SBG3 : refonte du service – phase de planification 

Sylvain 
Goulet 
(Nathalie 
Pichet) 
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4. PDM - Plateforme de développement moderne (dossier d’affaire pour décision) 
M. Goulet invite ses trois invités à se présenter, Mme Stéphanie Laplante, architecte d’affaires, M. Louis 
Dallaire  directeur général de la PDM  et M  Philippe Jobin  chef des conseillers en architectures  

Sylvain 
Roussy 
(Louis 
Dallaire, 
Philippe Jobin 
et Stéphanie 
Laplante) 
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5. Mesures de contrôle des dépenses et des effectifs 

Alexandre 
Mailhot 

6. Obligations du MCN en matière de RI : Collecte du 15 juin 
Ce point n’a pas été abordé. Toutefois les membres du CE sont invités à lire les documents transmis. 
Le MCN transmettra sa collecte du 15 juin à l’intérieur du délai imparti. 

Dave Roussy  
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7. Plan investissement et de dépense en ressources informationnelles / PIDRI 
Ce point n’a pas été abordé. Toutefois les membres du CE sont invités à lire les documents transmis. 
Le MCN transmettra sa collecte du 15 juin à l’intérieur du délai imparti. 

Dave Roussy  

8. Varia 
- Campagne Entraide : Le SMASIGC s’est porté volontaire pour coordonner la campagne 

Entraide 2025-2026. 
  

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 5 juin 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 6 juin 2025 

  

La prochaine rencontre est prévue le 2 juillet 2025 à 13h30 (à confirmer).   
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DATE :  9 juillet 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 
D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33 

PRÉSENCES 
 Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN
 Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG
 Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG
 Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC
 Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN
 Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR
 Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC
 Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS
 Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB
 Patrick Morency, directeur – DCOM
 Patrick Gingras, directeur – DAJ-FEIECNT
 Carole Bédard, directrice générale – DGAEEPG
 Kevin Belleau, directeur général – DGRH

OBSERVATEUR
 Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies

d’affaires et de la négociation commerciale

PERMANENCE DU COMITÉ 

 Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG

INVITÉ(E)(S)
 S. O.

ABSENCE

HEURE DURÉE SUJET RESPONSABLE(S) 
ET INVITÉ(S) OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 1. Adoption de l’ordre du jour du 9 juillet 2025 et du compte rendu du 11 juin 2025 Renée Giguère Décision 1.1 et 1.2 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre Stéphane Le 
Bouyonnec Information Aucun 

13 h 50 30 3. Internet haute vitesse et projets spéciaux de connectivité – Fermeture des
conventions d’aide financière Dave Roussy Information  À venir 

14 h 20 45 4. Suivi sur les compressions budgétaires demandées Alexandre Mailhot Information / 
Orientation À venir 

15 h 05 20 5. Service d’authentification gouvernementale – État de situation Mylène Martel Information 5 

15 h 25 5 6. Varia

Dépôts 

Les documents suivants sont déposés : 
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre

et des sous-ministres adjoints au 3 juillet 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 4 juillet 2025

Information TAB 

Prochaine 
rencontre La prochaine rencontre aura lieu au retour des vacances. (Date à déterminer) Information 
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6. Service d’authentification gouvernementale 

La sous-ministre adjoint au dirigeant principal de l’information et à la gouvernance (SMADPIG), madame Mylène 
Martel, a présenté l’état de situation du Service d’authentification gouvernementale (SAG).  

L’arrimage de Revenu Québec est prévu être complété en septembre ou en octobre 2025  
 

L’identité des citoyens doit être vérifiée lorsqu’ils souhaitent utiliser des services qui le requièrent. Et lorsque des 
difficultés sont rencontrées en ligne, le citoyen peut alors compléter la vérification de son identité dans un point de 
service. Il peut ainsi se présenter dans les 44 bureaux de la SAAQ, et maintenant, dans 18 Bureaux de Services 
Québec (1 par région et 2 à Montréal). 

Mylène Martel 

7. Varia 

Yvan Fournier  

Les documents suivants sont déposés : 

- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 
et des sous-ministres adjoints au 3 juillet 2025 

- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 4 juillet 2025 

  

La prochaine rencontre se tiendra en septembre 2025 (la date reste à confirmer).   
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DATE :  29 octobre 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 

D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33  

PRÉSENCES 

▪ Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 

▪ Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 

▪ Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 

▪ Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 

▪ Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN 

▪ Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 

▪ Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 

▪ Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 

▪ Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 

▪ Patrick Morency, directeur – DCOM 

▪ Patrick Gingras, directeur – DAJ 

▪ Carole Bédard, directrice générale – DGAEAC 

▪ Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 

▪ Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 
d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

▪ Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

INVITÉ(E)(S) 

▪ S. O. 

ABSENCE 

▪ Chantal Guertin, conseillère stratégique – DGBSMSG 

HEURE DURÉE SUJET 
RESPONSABLE(S) 

ET INVITÉ(S) 
OBJECTIF DOCUMENTS 

13 h 30 5 
1. Adoption de l’ordre du jour du 29 octobre 2025 et du compte rendu du 9 juillet 

2025, ainsi que celui du 11 juin 2025. Divers rappels de la Secrétaire générale. 
Renée Giguère Décision 1.1, 1.2 et 1.3 

13 h 35 15 2. Mot du sous-ministre 
Stéphane Le 
Bouyonnec 

Information  

13 h 50 20 3. Centre d’excellence 
Stéphane Le 
Bouyonnec 

Information À venir 

14 h 10 20 4. Mesures de contrôle des ressources humaines et financières Alexandre Mailhot Information À venir 

14 h 30 15 5. Rapatriement des RH en RI  Mylène Martel Information  

14 h 45 20 6. Plan de mise en œuvre du projet de loi 82 Mylène Martel Information À venir 

15 h 05 20 7. Résultats du sondage sur la mobilisation Kévin Belleau Information À venir 

15 h 25 5 8. Varia    

Dépôts  

Les documents suivants sont déposés :  
- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre 

et des sous-ministres adjoints au 22 octobre 2025 
- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 23 octobre 2025 
- Tableaux de suivi des plans ministériels (DSC, PS, PAM, PADD, PAVH, OVT) au 

30 juin 2025 

 Information TAB 

Prochaine 
rencontre 

 La prochaine rencontre aurait lieu le 12 novembre 2025 (à confirmer)  Information  
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DATE :  29 octobre 2025 

HEURE :  13 h 30 – 15 h 30 

LIEU :  Réunion Teams ou 900, place 

D’Youville, 3e étage, salles 3.32 et 3.33  

PRÉSENCES 

▪ Stéphane Le Bouyonnec, sous-ministre – MCN 

▪ Renée Giguère, secrétaire générale – DGBSMSG 

▪ Mylène Martel, sous-ministre adjointe – SMADPIG 

▪ Alexandre Mailhot, sous-ministre adjoint – SMASOC 

▪ Jonathan Kelly, sous-ministre adjoint – SMAPSGN 

▪ Serge Bouchard, sous-ministre adjoint – SMAGIR 

▪ Yvan Fournier, sous-ministre adjoint – SMASIGC 

▪ Dave Roussy, sous-ministre adjoint – SMATCS 

▪ Sylvain Goulet, sous-ministre adjoint – SMAITB 

▪ Patrick Morency, directeur – DCOM 

▪ Patrick Gingras, directeur – DAJ-FEIECNT 

▪ Carole Bédard, directrice générale – DGAEAC 

▪ Kevin Belleau, directeur général – DGRH 

OBSERVATEUR 

▪ Nicolas Daneault Péloquin, Bureau des stratégies 
d’affaires et de la négociation commerciale 

PERMANENCE DU COMITÉ 

▪ Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

ABSENCE 

▪ Chantal Guertin, conseillère stratégique – BSMSG 

INVITÉ(E)(S) 

▪ Geneviève Vallée, directrice générale de la 
concertation gouvernementale 

SUJET 
RESPONSA-
BLE(S) ET 
INVITÉ(S) 

SUIVI  
PORTEUR 

(COLLABORATEUR) 

1. Adoption de l’ordre du jour du 29 octobre 2025 et du compte rendu du 9 juillet 2025, ainsi 
que celui du 11 juin 2025. Divers rappels de la secrétaire générale. 

- L’ordre du jour de la séance du 29 octobre 2025 est adopté. 

- Le compte rendu de la séance du 9 juillet 2025 et de celui du 11 juin 2025 seront adoptés le 31 
octobre 2025 en l’absence de commentaires. 

- La secrétaire générale indique que le fonctionnement avec le cabinet sera transmis par écrit 
d'ici peu.  

 

Renée 
Giguère 

BSMSG : Transmettre le 
mode de fonctionnement 
avec le cabinet 

2. Mot du sous-ministre 

Plusieurs points ont été abordés dont : 

- Le SM souhaite s’adresser aux employés dans le contexte des résultats du sondage sur 
l'expérience employé. 

- Le rapport de la mission Gartner IT Symposium/Xpo 2025 tenue à Orlando du 19 au 23 octobre 

2025 et préparé par M. Philipe Jobin, chef des conseillers en architecture TI, sera déposé aux 

membres du CE. 

- Le Projet de loi no 82, Loi concernant l’identité numérique nationale et modifiant d’autres 
dispositions, a été sanctionné le 28 octobre 2025.  

 

Stéphane Le 
Bouyonnec 

BSMSG : Prévoir une 
rencontre Teams du SM avec 
le personnel du Ministère 
 
BSMSG : Déposer le rapport 
Gartner aux membres du CE 
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3. Centre d’excellence 

Stéphane Le 
Bouyonnec 

4. Mesures de contrôle des ressources humaines et financières 

Alexandre 
Mailhot 

5. Rapatriement des RH en RI  

Mme Mylène Martel, sous-ministre adjointe au dirigeant principal de l’information et à la gouvernance, 
est accompagnée de Mme Geneviève Vallée, directrice générale de la concertation gouvernementale, 
pour présenter le dossier. 

Mylène Martel 
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6. Plan de mise en œuvre du projet de loi 82 

- Mme Martel est accompagnée de Mme Vallée pour présenter le dossier. 

Mylène Martel 

7. Résultats du sondage sur la mobilisation  

- M. Kevin Belleau, directeur général des ressources humaines, présente les résultats 2025 du 
MCN au sondage sur l’expérience employé de la fonction publique québécoise.  

- M. Belleau informe les membres du comité que l’équipe de la DGRH est disponible pour 
présenter et expliquer les résultats du sondage dans les différents comités de gestion. 

- Les membres du comité ont exprimé le souhait d’obtenir des résultats spécifiques pour leur 
unité administrative. Ils souhaitent ainsi avoir les données nécessaires pour faire une analyse 
plus fine et adaptée aux différents secteurs. 

Kevin Belleau  
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8. Varia 

M. Yvan Fournier informe les membres du comité que la campagne Entraide se termine le 31 octobre 
2025. Il est encore possible de faire un don d’ici là. Tous les membres sont encouragés à participer 

afin de soutenir les objectifs de l’organisation. 

  

Les documents suivants sont déposés : 

- Tableau des interventions publiques du ministre, du sous-ministre et des sous-ministres adjoints 
au 22 octobre 2025 

- Tableau de suivi des dossiers pour le CT, le CM et le ministre au 23 octobre 2025 
- Tableaux de suivi des plans ministériels (DSC, PS, PAM, PADD, PAVH, OVT) au 30 juin 2025 

  

La prochaine rencontre est prévue le 12 novembre 2025 à 13h30 (à confirmer).   

 






