Ministére
de la Cybersécurité
et du Numérique

Québec eara

Direction du Secrétariat général adjoint et de I'acces a I'information

PAR COURRIEL

Québec, le 26 mai 2026

Objet : Demande d’accés aux documents - Décision

N/Réf : DA2627-08

I

La présente donne suite a votre demande regue le 23 avril 2026, visant a obtenir:

« ... documents détenus par le Ministere de la Cybersécurité et du
Numérique en lien avec le Dossier santé numérique (DSN), produits ou
regus entre le 2 février 2026 et la date de traitement de la présente
demande, soit :

a) les analyses, rapports d'experts ou évaluations de risques produits par
le Ministéere concernant la sécurité ou la protection des données
personnelles du DSN ;

b) les correspondances administratives (courriels, notes de service,
comptes rendus de réunions) entre des fonctionnaires du MCN et des
fonctionnaires de Santé Québec ou du MSSS portant sur le DSN ;

c¢) tout document relatif a une évaluation des facteurs relatifs a la vie privée
(EFVP) ou a un audit de sécurité du DSN effectué ou commandé par le
MCN ».

En réponse a votre demande, vous trouverez, ci-joints, les documents que le
ministére de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) peut vous transmettre.
Toutefois, certains documents ne sont pas accessibles conformément aux articles
9, 21, 28.1, 29, 37 et 41 de la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics
et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, ci-aprés
nommeée « Loi sur 'acces »).

Egalement, le MCN détient d’autres documents appartenant & un autre organisme
public. Ainsi, en vertu de l'article 48 de la Loi sur l'acces, nous vous invitons a
formuler votre demande auprés du responsable de l'accés aux documents de
I'organisme public concerné, dont les coordonnées sont les suivantes :

900, place D'Youville
Québec (Québec) G1R 3P7
Téléphone : 418 644-1500
acces@mcn.gouv.ge.ca


mailto:acces@mcn.gouv.qc.ca

Santé Québec

Me Anne de Ravinel

Responsable de I'accés aux documents et

de la protection des renseignements personnels
930, chemin Sainte-Foy 6° étage

Québec (Québec) G1S 2L4
acces.documents@sante.quebec

Conformément a l'article 51 de la Loi sur I'accés, vous pouvez demander la révision
de cette décision auprés de la Commission d’accés a I'information dans les 30 jours
suivant la date de la présente. A cet effet, vous trouverez, ci-joints, le texte des
articles précités ainsi qu’'une note explicative concernant I'exercice de ce recours.

Veuillez agreer, . nos salutations distinguées.

Original signé

Isabelle Goulet
Responsable de I'accés aux documents


mailto:acces.documents@sante.quebec

De: Joanne Lessard

A: Dayama, Nomwende Prisca Aurore
Cc: Daniel Piché
Objet : TR: Personne ressource MCN- Bénéfices du Projet Vitrine DSN- Santé Québec
Date : 24 février 2026 11:42:57
Piéces jointes : image001.png
image002.png

*ATTENTION : Ce courriel provient de 1'extérieur de votre organisation.

Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En cas de
doute, communiquez verbalement avec lui.

Enchantée Prisca.
Voici les informations demandées.

Objet de la rencontre : PMB du projet Déploiement vitrine DSN

Ordre du jour :
1. commentaires/retours/questions du MCN en regard du PMB
2. ajustements requis — le cas échéant
3. PMB des prochains DA touchant le DSN
4. Varia

Une rencontre de une (1) heure me semble appropriée.
A déterminer de mon cété : une ou deux personnes qui m’accompagneront
...de votre coté : a vous de déterminer

merci
joanne

Santé Québec joanne Lessard, Msca, DsA, BSc, CLSSBB, PMP, FHIMSS
Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique
des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)

405, Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.



De : Joanne Lessard

Envoyé : 24 février 2026 11:24

A : 'Ferroum, Nourredine' <Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.qgc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>

Cc: Duval, Isabelle <Isabelle.Duval@mcn.gouv.qc.ca>; Dayama, Nomwende Prisca Aurore
<NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>; Oliveira Ribeiro, Robériton Luis
<RoberitonLuis.OliveiraRibeiro@mcn.gouv.qc.ca>; Robineau, Maxime
<Maxime.Robineau@mcn.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Personne ressource MCN- Bénéfices du Projet Vitrine DSN- Santé Québec

Merci Nourredine.
Je m’occupe de contacter Prisca.

Bonne journée a chacun-e.
joanne

Santé Québec joanne Lessard, msca, DsA, BSc, CLSSBB, PMP, FHIMSS
Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique
des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)

405, Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3
Cellulaire : 514-473-0434

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.
Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.gc.ca>

Envoyé : 23 février 2026 16:49

A : Daniel Piché <daniel.piche@sante.quebec>

Cc : Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qc.ca>; Dayama, Nomwende Prisca Aurore

<NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca>; Oliveira Ribeiro, Robériton Luis




<RoberitonLuis.OliveiraRibeiro@mcn.gouv.qc.ca>; Robineau, Maxime

<Maxime.Robineau@mcn.gouv.qc.ca>; Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Objet : Personne ressource MCN- Bénéfices du Projet Vitrine DSN- Santé Québec

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de I'extérieur de votre
organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les piéces jointes si vous ne
reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Daniel

Suite a ta demande d'une personne ressource du MCN pour échanger sur les
bénéfices du projet Vitrine DSN, vous pouvez prendre contact avec
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca.

Merci de transmettre a Prisca I'objet et I'ordre du jour de la rencontre afin qu'elle
puisse la préparer adéquatement et se faire accompagner éventuellement.

Pour toutes questions concernant les projets en cours et les aspects réglementaires,
vous pouvez également écrire a la boite performanceri@mcn.gouv.qc.ca.

Un billet sera ouvert et permettra le suivi de la demande. N'hésitez pas a me solliciter
au besoin.

Merci. Bonne journée.

Nourredine Ferroum

Conseiller stratégique - Projets en ressources informationnelles - Santé et services
sociaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux (DGFIG)
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a I'administration (SMAGA)

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

500, rue Sherbrooke O, 11e, Montréal (Québec) H3A 3G6
Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.gc.ca

Ministere de la Cybersécurité et du Numérique | Gouvernement du Québec (quebec.ca



De: Oliveira Ribeiro, Robériton Luis
A: Hicham Amira
Cc: Robineau, Maxime
Objet : Bilan annuel des projets — vos questions
Date : 4 mars 2026 09:00:00
Piéces jointes : image001.png
image002.png
image003.png
image004.png
image005.png

Bonjour Hicham,

Veuillez trouver ci-dessous, un bleu, les réponses a vos questions sur le bilan annuel des
projets.

¢ Que doit-on renseigner dans le « budget estimé » pour avril 2025 ?

Etant donné que I'autorisation du nouveau codt du projet DSN a été accordée en
octobre 2025, ils souhaitent savoir s’ils doivent indiquer le colt estimé avant cette nouvelle
autorisation (307 022,6 k$).

Il s’agit d’inscrire le colt estimé avant la nouvelle autorisation d’octobre 2025. En
précision, il existe une fiche correspondant a chaque phase des projets (avant-projet,
planification, exécution et projet terminé). Il sera alors possible d'inscrire le colt au 1°" avril
2025 versus celui en date du 4 mars 2026 dans la fiche pour les projets en exécution.

e |l n'y a pas de bénéfices financiers, seulement des bénéfices cliniques. Dans ce
contexte, le champ « bénéfices » peut-il rester vide ?
Cette section vise a renseigner les bénéfices du projet mis de I'avant pour justifier sa mise
en ceuvre indépendamment de leur nature (amélioration de services ou financier). Ainsi,
elle doit étre complétée.

Cordialement,

Robériton L O Ribeiro

Analyste des projets gouvernementaux en ressources informationnelles

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique
500, rue Sherbrooke Ouest, 11€ étage, Montréal (Québec) H3A 3G6

roberitonluis.oliveiraribeiro@mcn.gouv.qc.ca
Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique


mailto:RoberitonLuis.OliveiraRibeiro@mcn.gouv.qc.ca
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Suivez le Ministére
sur les médias sociaux!

il




















Ce message est confidentiel et est a I'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre
personne est, par les présentes, avisée qu'il lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en
dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez regu cette communication par erreur, veuillez en
informer I'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire I'original de ce message ainsi
que toute copie.
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De: Tania Bernal pour le compte de Daniel Piché

A: Marie-Claude Beauchemin; Mailhot, Alexandre; Dumont, Etienne; Bédard, Carole; Philippe Lottin
Cc: Tania Bernal

Objet : Comité de Vigie DSN - 2026-04-02

Date : 2 avril 2026 11:23:45

Piéces jointes : image001.png

20260402 Etat de situation-DSN.pptx
formation MCQ en date du 1 avril 2026.png

Formation MCO en date du ler avril.png

*ATTENTION : Ce courriel provient de 1'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piece jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En cas de

doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour a tous,

A la suite de notre rencontre qui s’est tenue aujourd’hui, vous trouverez en piéce jointe les

documents présentés lors de la séance.

Par ailleurs, je souhaite vous informer que Tania Bernal prendra en charge I'organisation
de la rencontre spécial-technique pour le comité Vigie DSN, prévue pour la semaine du 13
avril. Vous recevrez prochainement une invitation avec tous les détails nécessaires.

Merci pour votre collaboration.

Au plaisir de poursuivre nos échanges lors de la prochaine réunion.

Cordialement,
Tania Bernal pour :

Santé Québec

Daniel Piché

Directeur du bureau de projets TI
VPTI

3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
Québec (Québec) G2E 6J5

daniel.piche@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.
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État de santé global
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Confidentiel – Ce document est destiné exclusivement à un usage interne. Toute diffusion, reproduction ou communication non autorisée est strictement interdite.







		Volet		Statut				Explications

				Précédent
09 févr		Actuel
03-mars		

		Évaluation
globale :						Le retour des médecins aux activités du DSN demeure étroitement surveillé. 
Toute non-participation pourrait avoir un impact sur le respect des engagements et des échéanciers du projet
Divers plans d’actions sont en cours.

		Portée :		l		l		La portée initiale du projet est maintenue. Les mois de janvier et février ont été consacrés prioritairement à la conclusion de l’ensemble des activités restantes de configuration et de tests. 
À compter de maintenant, une discipline rigoureuse en matière de gestion de la portée est mise en place.

		Coûts :				l		Le nouveau coût total du projet, établi à 402 M$, est autorisé, conformément au décret du 21 août 2025.
Un suivi étroit des budgets et des dépenses est assuré conjointement avec les équipes financières de Santé Québec, du centre d’expertise, ainsi que des établissements NIM et MCQ.

		Échéancier :		l		l		La date de mise en production est le -  9 mai 2026. 
Le plan de déploiement a été révisé, et les jalons de suivi de l’état de préparation ont été mis à jour. 
La prochaine et dernière revue d’état de préparation (REP-30) est prévue le 9 avril prochain. 

		Gestion
contractuelle :				l		Les contrats des deux fournisseurs impliqués sont respectés, et aucun dépassement budgétaire n’est anticipé pour le volet contractuel. 

		Atterrissage :		l		l		La stratégie de préparation finale a été bonifiée, incluant les activités d’engagement des parties prenantes et de gestion du changement, afin d’accroître la maîtrise du système et des processus par les équipes.
De mars à avril, le programme entrera résolument en phase d’exécution des activités de préparation à la mise en production, notamment :
les chargements de données antérieures en environnement de production ;
les bancs d’essai de basculement ;
la planification détaillée de la mise en service, semaine par semaine ;
les modèles de dotation en personnel et de couverture opérationnelle ;
la validation de l’état de préparation des opérations.
Ces activités mobiliseront l’ensemble des parties prenantes, incluant les médecins.
Le plan d’action visant à adresser les absences potentielles des médecins aux formations est en cours d’élaboration.



État de santé global - DSN
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		Volet		Statut				Explications

				Précédent
Février-26		Actuel
Mars-26		

		Ressources humaines		l		l		Un accompagnement de la VPETC est en cours afin d’établir une stratégie pour pérenniser les prêts de services et consultants  Centre d'expertise. Impact sur la capacité du centre d’expertise dans un contexte de processus d’affichage restreint et durée de certification de 8 semaines.
La planification est en cours pour assurer un soutien opérationnel adéquat pour la mise en service et structurer les activités post mise en service.  

		La protection des renseignements personnels (PRP) – Loi 5		l		l		Mise en place d’une gouvernance stratégique intégrée, arrimée avec les comités réglementaires existants (Comité AI-PRP, Comité de sécurité) en cours.
Activités du comité opérationnel de suivi réunissant l’ensemble des parties prenantes concernées sont en cours. Ce comité est responsable :
du suivi des mesures retenues pour la configuration du système ;
de la surveillance proactive de la journalisation et de la gestion des accès ;
du traitement des droits de retrait et des ajustements requis ;
du suivi de l’évolution des mesures de sécurité et de gouvernance selon les risques observés ;
de l’évaluation continue de l’impact des décisions sur l’expérience des usagers et la pratique clinique.
Rédaction et mise en place des recommandations de l’évaluation des facteurs relatifs à la vie privé (EFVP) en cours pour DSN, MonDossierSanté, MonLienUsager (Epicarelink). 

		Participation des médecins aux activités du DSN		l		l		Les médecins participent aux activités du projet DSN mais des désistements sont observés, plus particulièrement du côté des médecins spécialistes. Un suivi de la participation aux formations est fait quotidiennement et un plan d'action est en élaboration
Les activités de  personnalisation, de simulation de processus et les simulations de documentation se feront en avril . La validation et les mises à jour des dossiers actifs pour le démarrage se fera au début mai. 

		Intégration Labo - SIL-P​		l		l		Les bloquants majeurs ont tous des solutions identifiées et en cours applications. Les tests MRT (données unitaires) et les tests cliniques bout en bout  ont repris.  Solution trouvée ce jour pour le dernier bloquant ( affichage des tests de révision). Pas besoin attendre livraison Medisolution. Les ajustements découlants des tests sont réalisé en priorité d'ici au 15 avril.
Le processus de maintenance et de traitement des erreurs inclura une synchronisation quotidienne des dictionnaires entre les deux systèmes.
Une mise en service anticipée de l’interface réelle avec le laboratoire est prévue le 15 avril, soit trois semaines avant le démarrage principal du 9 mai, afin de réduire les risques opérationnels.

		Gestion des identité et accès (GIA)		l		l		Mesures :
Appliquer une vérification d'identité de niveau 3 (dérogation niveau 2 pour le go live) pour tous les utilisateurs du DSN.   
Mettre en place le plan de mitigation recommandé suite à l'audit sur la GIA  
Ajuster les processus opérationnels pour gérer et suivre la gestion des identités et des accès.  Actuellement, plusieurs étapes, processus complexes engendrant une complexité dans le suivi et des délais. Une gestionnaire a été libérée pour soutenir l'expérience utilisateur. 



État de santé global – DSN

Enjeux et risques prioritaires
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Demandes spécifiques – Cabinet Mme Bélanger

7

02

Confidentiel – Ce document est destiné exclusivement à un usage interne. Toute diffusion, reproduction ou communication non autorisée est strictement interdite.



Portrait de l’état des infrastructures TI et risques associés au DSN

Une appréciation de l’état actuel de leurs infrastructures technologiques;

Une analyse des risques associés à l’implantation du DSN dans ces deux établissements.

Dernier rapport d’étape (J‑60)

Certification et préparation des équipes en vue du 9 mai

Portrait détaillé des certifications complétées: Seuls les analystes sont certifiés, les utilisateurs finaux passent un examen.  

L’ensemble du personnel à certifier, regroupé par catégories pertinentes;

Un rapport complet de l’état des certifications (par établissement), incluant :

La planification permettant de suivre la progression d’ici le 9 mai;

L’évolution des certifications finales versus le nombre total d’employés;

Un avis validé par EPIC et par notre comité de vigie. – Avis envoyé par courriel, comité de vigie  

Organigramme des paliers d’utilisateurs du DSN‑EPIC

L’organigramme complet des différents paliers d’utilisateurs,

Depuis EPIC jusqu’aux utilisateurs finaux, incluant les formateurs, super utilisateurs, utilisateurs, etc., et le nombre de personnes certifiées pour chaque palier.

Suivi de l’enjeu – Gestion de l’identité et des accès (GIA)

État d’avancement sur l’enjeu GIA soulevé lors de l’étape J‑90.











Portrait de l’état des infrastructures TI et risques associés au DSN
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		NIM 		MCQ

		L’établissement dispose d’infrastructures technologiques récentes, modernisées et stables, avec un renouvellement complet des équipements au cours des dernières années. La redondance réseau a été améliorée et les infrastructures critiques du DSN sont prises en charge par la VPTI, assurant une bonne fiabilité.
Un léger retard dans le remplacement d’environ 1 500 postes est observé, sans impact immédiat.		L’infrastructure technologique est globalement récente, standardisée et robuste, incluant les postes de travail, les réseaux LAN/WIFI, les outils de mobilité et les environnements serveurs. Ces composantes sont adéquates pour soutenir le déploiement et l’exploitation du DSN.

		Analyse des risques
Les risques sont faibles et maîtrisés :
Impact limité du retard de remplacement des postes; 
Dépendance au réseau et aux infrastructures centralisées, atténuée par les mesures en place. 		Analyse de risque
Les risques sont limités et sous contrôle :
WAN (liens RITM) : instabilités connues, en cours de correction sans impact sur le GoLive; 
Certains systèmes d’exploitation : vieillissants, mais sans impact majeur grâce à une infrastructure matérielle récente; 
Dépendance au cloud EPIC : réduit les risques liés aux serveurs locaux. 

		Conclusion
L’environnement TI est solide et adapté, permettant un déploiement du DSN sécuritaire et sans risque majeur.		Conclusion
L’environnement TI est adéquat et fiable, avec des fondations solides. Les risques identifiés sont maîtrisés, permettant un déploiement du DSN avec un niveau de risque global faible.











Dernier rapport d’étape (REP‑60) 

9

02

Confidentiel – Ce document est destiné exclusivement à un usage interne. Toute diffusion, reproduction ou communication non autorisée est strictement interdite.



Le rapport de benchmarking d’Epic du REP-60 présente une analyse comparative d’organisations d’envergure similaire, positionnées à une phase équivalente du projet.

Prochain REP 30 (9 avril). Suite au REP 30, une rencontre hebdomadaire est organisée avec le comité directeur pour suivre de prés le déploiement.

Lien vers le rapport : Rapport REP J60













Certification et préparation des équipes en vue du 9 mai – donnée du 27 mars
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		NIM 		MCQ

		Utilisateurs Finaux +Super Utilisateurs* :
Partiellement ou complètement inscrit : 97,98% (8 402/8 575)
Complètement inscrit : 93,08% (7 982/8 575)
Partiellement ou complètement formés : 92,96% (7 971/8 575)
Complètement formés : 81,73% (7 009/8 575)		Utilisateurs Finaux + Super Utilisateurs* : 
Partiellement ou complètement inscrit : 93.44% (13 669 / 14 629)
Complètement inscrit : 85.92% (12 659 / 14 629)
Partiellement ou complètement formés : 81.47% (11 918 / 14 629)
Complètement formés : 60.79% (8 892 / 14 269)

		* Données en date du 26 mars 2026. 		

		Taux d'inscription des médecins
44,5% complètement inscrits (à tous les cours de leur profil)
40,7% partiellement inscrits (donc à au moins un cours):
Ajustement des profils en cours		Taux d'inscription des médecins :
60,5% complètement inscrits (à tous les cours de leur profil)
75,8% partiellement inscrits (donc à au moins un cours):

		Avancement du programme de formation médicale *
( formation débutée le 15 février 2026)
31 médecins ont terminé toutes leurs séances de formation
260 médecins ont débuté leur parcours de formation
Ainsi, 291 ont complété ou débuté la formation (sur 705 médecins au total). 
FMOQ : 153 (sur 285) 
FMSQ : 138 (sur 420) 
Plusieurs spécialités ont plus de 50% des médecins qui ont débuté leur formation.
		Avancement du programme de formation médicale *
(937 médecins incluant les résidents et les médecins dépanneurs)**
142 médecins ont terminé toutes leurs séances de formation 
FMOQ : 20.31 % des médecins de famille complètement formés (89 sur 438 médecins) 
FMSQ : 10.62 % des médecins spécialistes sont complètement formés (53 sur 499 médecins) 
513 médecins ont débuté leur parcours de formation 
FMOQ : 68.49% des médecins de famille ont débutés leur formation (300 médecins sur 438)
FMSQ : 42.68 % des médecins spécialistes ont débutés leur formation (213 médecins sur 499)
Plusieurs spécialités ont plus de 50% des médecins qui ont débuté leur formation. 

		* Données en date du 24 mars 2026. 		**Note: le nombre total de médecin est 996, nous avons retiré les médecins qui ne sont pas à former ou qui quittent pour la retraite avant le Go-live, nous amenant à 937 médecins à former.











4. Organigramme des paliers d’utilisateurs du DSN‑EPIC
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5.  Suivi de l’enjeu – Gestion de l’identité et des accès (GIA)
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En progression









5. Suivi de l’enjeu – Gestion de l’identité et des accès (GIA)
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Statut d’avancement Login testing - MCQ









5.  Suivi de l’enjeu – Gestion de l’identité et des accès (GIA)
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Statut d’avancement Login testing - NIM











Informations additionnelles – Recommandation d’EPIC
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À la suite du REP-60, Santé Québec a sollicité une recommandation officielle du fournisseur afin de confirmer celle du comité directeur. Selon le courriel reçu (ci-dessous), le fournisseur indique clairement que : « Québec se situe dans les balises établies par Epic ou les dépasse pour la réalisation des livrables de contenu et techniques importants, facteurs de succès essentiels pour un démarrage réussi et dans les délais, dans toutes les catégories, à l'exception de trois. »















Santé Québec

Merci
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Escalade des enjeux durant le Go Live

Escalade à l’intérieur des rencontres planifiées ou à l’horaire

Escalade à l’extérieur des rencontres planifiées

Planification de rencontres ad hoc ou de cellule de crise pour adresser les enjeux avec les bonnes ressources cliniques et TI au moment opportun





Une précision importante : des réunions ad hoc peuvent survenir à chacun de ces niveaux. Il arrive que le groupe pertinent soit simplement un sous‑ensemble de la réunion existante, ou qu’un enjeu nécessite un temps de travail supplémentaire avant toute décision. 
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Réunions de supers-utilisateurs (ex. cliniques externes)





Réunions de modules ou ligne de services (ex. Radiant, Ambulatoire, Cogito)





Réunions de groupe de modules 

(ex. Ambulatoires, Systèmes auxiliaires spécialisés,, Valorisation des données, Intégration, etc.)





Top 10 à 12h
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Niveau de service DSN







Projection des dépenses





Projection des dépenses
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Jour 60: Perspective d'Epic sur la date de mise en production du 9 mai au Québec

Megan Du <mdu@epic.com>
A @ Eriks Bially; ® Marie-Claude Beauchemin
Ce O Fritz Schmidt; @ Patricia Cossette (MCQ CE P-DSN)

| tecure
() Vous avez transté ce message e 2026.03.27 0952

Quebec GLRA benchmarking 12 mar 2026.xsx
35K

I Avertissement automatisé : Ce courriel provient de lextérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les piéces jointes si vous ne reconnaissez pas 'expéditeur.

Bonjour Erika et Marie-Claude,

Nous continuons de recommander et d'appuyer la date de démarrage prévue par Santé Québec, soit le 9 mai. Les statuts présentés lors du Rapport d'Evaluation de Préparation (REP) au démarrage de 60 jours, et résumés dans le document de référence GLRA c-joint, indiquent que vous tes sur la bonne voie pour un démarrage sécuritaire et dans les
délais prévus. Québec se situe dans les balises établies par Epic ou les dépasse pour la réalisation des livrables de contenu et techniques importants, facteurs de succés essentiels pour un démarrage réussi et dans les délais, dans toutes les catégories, 3 I'exception de trois. Les autres clients que nous présentons 3 titre de références dans le tableau ont
réussi & maintenir leurs dates de démarrage malgré leurs zones & risque, en gérant de fagon rigoureuse les éléments en jaune ou en rouge afin d'en atténuer les risques. Nous vous recommandons d'adopter la méme approche.

A ce stade-ci, les deux risques les plus importants & une transition fluide vers Epic pour le NI et le MCQ sont : 1) la complétion de la formation des médecins et du personnel; et 2) s'assurer que 'ensemble du personnel peut se connecter avec les accés appropriés dés le Jour 1 du démarrage. L'effort prioritaire en ce moment, qui nécessite le soutien
des leaders exécutifs de Santé Québec, du NIM et du MCQ, doit porter sur la participation de tous les médecins et membres du personnel aux formations auxquelles ils sont inscrits, ainsi que sur la résolution, par les équipes du NIM, du MCQ et du Centre d'expertise, des problemes soulevés lors des activités du Login Labs. Au cours des deux prochaines
semaines, votre attention devrait se concentrer sur 'amélioration, jour aprés jour et semaine aprés semaine, des taux de complétion des formations et des taux de succés du Login Labs ; cette progression mesurable se traduira directement par une confiance accrue dans la préparation au démarrage.

Depuis le REP 90 jours, votre équipe de leadership a continué a gérer étroitement les autres risques clés du chemin critique, en finalisant les risques de configuration, en complétant les tests en laboratoire et en amorgant les travaux de préparation, notamment les activités d'engagement et les laboratoires de personnalisation. Il est essentiel de maintenir
cette cadence au cours des 44 prochains jours afin de minimiser les perturbations et d'assurer un démarrage sécuritaire.

Comme nous en avons discuté 3 maintes reprises, il est impossible d'entreprendre un projet et une initiative de transformation clinique d'une telle envergure sans rencontrer des milliers de problémes pendant la période de démarrage. Nos équipes travaillent conjointement 4 la finalisation de la structure du centre de commandement pour la gestion de
ces enjeux, et nous continuerons & collaborer étroitement avec vos équipes aprés le démarrage afin d'assurer la stabilisation.

Cordialement,
Viegan
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De: Joanne Lessard

A: Dayama, Nomwende Prisca Aurore

Cc: Ferroum, Nourredine; Daniel Piché; Duval, Isabelle; Sébastien Caron-Bérubé; Brenda Ferreira (CUSM); Judith
Letellier; Marie-Claude Beauchemin; Marie-Eve Gravel-Nadon; Julie Noél

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

Date : 8 avril 2026 07:20:47

Piéces jointes : image001.png
image002.png

*ATTENTION : Ce courriel provient de l'extérieur de votre organisation.

Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En cas de
doute, communiquez verbalement avec lui.

10 avril, a partir de 10h30
(ca laisse plein de plages...)
®)

mémes questions et mémes sujets de discussion:

« Les questions que j'ai, s’il n’y a effectivement pas de commentaires du c6té MCN, seront
d’ordre général, tant pour le PMB que pour le DA, dans les sections sur les résultats et les
bénéfices. A propos du « Cadre de gestion et d’évaluation des bénéfices du DSN », il est
joint a ce courriel. »

Hate a notre discussion
joanne

Santé Québec joanne Lessard, msca, Dsa, BSc, CLSSBB, PMP, FHIMSS
Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique
des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)

405, Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>



Envoyé : 30 mars 2026 10:40

A : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Cc: Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.qc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <lsabelle.Duval@mcn.gouv.gc.ca>; Sébastien Caron-
Bérubé <sebastien.caron-berube@sante.quebec>; Brenda Ferreira
<brenda.ferreira@muhc.mcgill.ca>; Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>; Marie-Claude
Beauchemin <marie-claude.beauchemin@sante.quebec>; Marie-Eve Gravel-Nadon <marie-
eve.gravel-nadon@sante.quebec>; Julie Noél <julie.noel@sante.quebec>

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de Il'extérieur de votre
organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne
reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Joanne,
Je serai absente le 3 avril, étant donné que c’est un jour férié pour la fonction publique.

Pourrais-tu me transmettre tes disponibilités pour la semaine du 6 au 10 avril (au moins
cinqg propositions) ? Je verrai a m’adapter en conséquence.

En attendant de fixer une date pour notre prochaine rencontre, pourrais-tu m’envoyer par
écrit les différents questionnements que tu aurais concernant la gestion des bénéfices et
autres sections liées ?

Bonne journée,

Nomwende Prisca Aurore Dayama
Conseillére en financement des organismes publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Envoyé : 24 mars 2026 06:30

A: Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>; Marie-
Eve Gravel-Nadon <marie-eve.gravel-nadon@sante.quebec>; Julie Noél <julie.noel@sante.quebec>
Cc : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mecn.gouv.qgc.ca>; Daniel Piché




<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.gc.ca>; Sébastien Caron-
Bérubé <sebastien.caron-berube@sante.quebec>; Brenda Ferreira (CUSM)
<brenda.ferreira@muhc.mcgill.ca>; Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>; Marie-Claude
Beauchemin <marie-claude.beauchemin@sante.quebec>

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

vendredi 3 avril, en matinée ?? 9h ou 10h ?
c’est vendredi saint — donc « tranquille »
©

J'ajoute Marie-Eve et Julie au courriel — et possiblement qu’elles se joindront a nous .

merci Prisca
joanne

Santé Quebec joanne Lessard, msca, Dsa, BSc, CLSSEB, PMP, FHIMSS
Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique

des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)
405, Ogilvy

Montréal (Québec) H3N 1M3

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.
Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>
Envoyé : 20 mars 2026 09:36

A : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Cc : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mecn.gouv.qgc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qgc.ca>; Sébastien Caron-

Bérubé <sebastien.caron-berube@sante.quebec>; Brenda Ferreira




<brenda.ferreira@muhc.mcgill.ca>; Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>
Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de I'extérieur de votre
organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne
reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Joanne,

C’est bien noté. Pour la semaine prochaine, aurais-tu des disponibilités le mercredi ou le
vendredi ?
Je suis disponible ces deux journées, autant en am qu’en pm.

Bonne journée,

Nomwende Prisca Aurore Dayama
Conseillére en financement des organismes publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Envoyé : 19 mars 2026 13:25

A: Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>

Cc : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mecn.gouv.gc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.gc.ca>; Sébastien Caron-
Bérubé <sebastien.caron-berube@sante.quebec>; Brenda Ferreira (CUSM)
<brenda.ferreira@muhc.mcgill.ca>; Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour Prisca.



Malheureusement, le 20 je n’ai pas de disponibilité.
la semaine prochaine ?

joanne

Santé Québec joanne Lessard, msca, Dsa, BSc, CLSSBB, PMP, FHIMSS
Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique

des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)
405, Ogilvy

Montréal (Québec) H3N 1M3

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.
Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca>
Envoyé : 12 mars 2026 09:01

A : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Cc : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.gc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qgc.ca>; Sébastien Caron-
Bérubé <sebastien.caron-berube@sante.quebec>

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de I'extérieur de votre
organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne
reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Joanne,
Je te remercie pour la transmission du cadre. Nous sommes a 'analyser.

Serais-tu disponible le vendredi 20 mars entre 10h et 12h pour une rencontre d’'une heure
?



Bonne journée,

Nomwende Prisca Aurore Dayama
Conseillére en financement des organismes publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Envoyé : 26 février 2026 10:18

A : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca>

Cc : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mecn.gouv.qgc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qgc.ca>; Sébastien Caron-
Bérubé <sebastien.caron-berube@sante.quebec>

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour Prisca,
désolée du délai pour te répondre; je devais faire qq vérifications.

Apres vérification, je te confirme que nous n’avons regu aucun retour concernant le PMB :
aucun commentaire, aucune question.

Le PMB que vous avez en main est donc la version la plus a jour.

Les questions que j'ai, s'il n’y a effectivement pas de commentaires du cé6té MCN, seront
d’ordre général, tant pour le PMB que pour le DA, dans les sections sur les résultats et les
bénéfices.

A propos du « Cadre de gestion et d’évaluation des bénéfices du DSN », il est joint a ce
courriel.

Au plaisir de se parler bientot,

joanne



Santé Québec joanne Lessard, msca, Dsa, BSc, CLSSBB, PMP, FHIMSS
Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique

des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)
405, Ogilvy

Montréal (Québec) H3N 1M3

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.
Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca>
Envoyé : 25 février 2026 09:27

A : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Cc: Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.qgc.ca>; Daniel Piché
<daniel.piche@sante.quebec>; Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de I'extérieur de votre
organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne
reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Joanne,

J’ai bien pris connaissance de votre demande.

En vue d’optimiser le temps, maximiser les efforts et vous fournir les réponses dont vous
avez besoin sur les bénéfices et le PMB du DSN, est-il possible de me transmettre selon
'ordre du jour établi, la documentation et les précisions suivantes en bleu :

1. Commentaires/retours/questions du MCN en regard du PMB
a. Pouvez-vous me transmettre le fichier de commentaires intégrant vos réponses
aux questions et commentaires du MCN ? [jl : aucun]
b. Sien plus des réponses vous avez des questionnements, veuillez les intégrer
directement dans le fichier ou me les communiquer dans votre retour a ce



courriel.
2. Ajustements requis — le cas échéant
a. Pouvez-vous transmettre le PMB ajusté selon les derniers travaux effectués
par Santé Québec ?
3. PMB des prochains DA touchant le DSN
a. Vous indiquez dans le DA qu’un Cadre de gestion et d’évaluation des
bénéfices du DSN a été élaboré en 2023 par le Centre d’expertise P- DSN en
collaboration avec le MSSS et une experte titulaire d’'un doctorat (Ph. D.) en
économie de la santé.
Est-il possible de me transmettre ledit Cadre afin de faciliter la
compréhension de la gestion des bénéfices du projet initialement réfléchie ?
En comprenant les réflexions tenues initialement, il sera plus facile de faire
les liens avec la démarche et présentation actuelles des bénéfices et de
discuter des prochains DA du DSN.
4. Varia

Une rencontre d’'une heure me semble également appropriée.

Je demeure en attente des documents et précisions. Nous pourrons par la suite voir a
planifier une rencontre la semaine prochaine, car mon calendrier est déja plein cette
semaine.

Veuillez cependant prévoir un délai d’au moins 3 jours ouvrables pour permettre de prendre
connaissance des documents avant notre rencontre.

Je demeure disponible pour toute question.
En vous souhaitant une excellente journée,

Nomwende Prisca Aurore Dayama
Conseillére en financement des organismes publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Envoyé : 25 février 2026 05:52

A: Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qgc.ca>
Cc : Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mecn.gouv.gc.ca>; Daniel Piché

<daniel.piche@sante.quebec>

Objet : Demande de rencontre - PMB Projet Déploiement vitrine DSN




*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Enchantée Prisca.
Objet de la rencontre : PMB du projet Déploiement vitrine DSN

Ordre du jour :
1. commentaires/retours/questions du MCN en regard du PMB
2. ajustements requis — le cas échéant
3. PMB des prochains DA touchant le DSN
4. Varia

Une rencontre de une (1) heure me semble appropriée.
A déterminer de mon cété : une ou deux personnes qui m’accompagneront
...de votre coté : a vous de déterminer

merci
joanne

Santé Québec joanne Lessard, Msca, DA, BSc, CLSSBB, PMP, FHIMSS
7]

Directrice de projets
— Evolution des solutions cliniques

Direction générale Transformation numérique

des pratiques cliniques — Projets Tl et stratégie (DGTNPCPS)
405, Ogilvy

Montréal (Québec) H3N 1M3

joanne.lessard@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

(<]



De: Poulin, Mar e-Christine

A: “Tania Bernal"
Objet : RE: Comité de Vigie DSN - Spécial-techn que - Suivi
Date : 14 avril 2026 11:56:00
Piéces jointes : image003.png
image004.png

image005.png
image006 png.

Ok pour le 17.
Possible qu’Alexandre soit en retard.

Bonne journée,

Marie-Christine Poulin MA CRHA

Directrice de la concertation gouvernementale et de la mutualisation
Bureau du sous-ministre adjoint

Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a I'administration
Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880, chemin Sainte-Foy, 8° étage, Québec (Québec) G1S 2L2

marie-christine poulin@mcn gouv qgc ca

Quebec ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

| Facebook | Linkedin | X | YouTube |

De : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec>

Envoyé : 14 avril 2026 11:21

A : Poulin, Marie-Christine <Marie-Christine Poulin@mcn gouv qc ca>
Objet : RE: Comité de Vigie DSN - Spécial-technique - Suivi

*ATTENTION Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des informations personnelles si vous ne connaissez pas | expéditeur du courriel. En

cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour Mme Poulin,

Merci beaucoup pour votre suivi rapide. Effectivement, tous les membres du comité ont confirmé leur présence pour la rencontre, ce qui est une excellente nouvelle dans le
contexte du dossier DSN ou il nous faut organiser une réunion dans les meilleurs délais.

Comme vous I'avez certainement constaté, il n’est jamais simple de coordonner les agendas de chacun et nous faisons face @ de nombreux défis pour trouver un moment qui
rassemble tout le monde. Aprés de nombreuses vérifications, il s'avere que la seule plage horaire possible pour réunir tous les membres est le vendredi, et tous ont déja confirmé

leur disponibilité pour cette date.

Pourriez-vous nous aider a obtenir et a officialiser ce créneau, s'il vous plait ? Votre collaboration et votre soutien sont trés précieux pour permettre la bonne tenue de cette
réunion. Je vous remercie d’avance pour votre aide et reste bien entendu a votre disposition si vous avez des questions ou si vous souhaitez davantage de précisions.

Au plaisir de vous lire,

Cordialement,

Santé Québec  Tania Bernal

Conseillére cadre
Bureau de projets TI

405, avenue Ogilvy, 4° étage
Montréal (Québec) H3N 1M3

tania.bernal@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentiali é
ige exclusif de son ou de

Il est done strictement interdit de le diffuser de le distribuer d'en dé oiler
e con enu ou de le reproduire. Si ous a ¢z ou croyeza oir requ ce
courriel par erreur nous ous prions d’a iser immédiatement son
expéditeur et de dé ruire ce message ainsi que toute copie.

De : Poulin, Marie-Christine <Marie-Christine Poulin@mcn gouv gc ca>
Envoyé : 13 avril 2026 20:16

A : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec>

Objet : RE: Comité de Vigie DSN - Spécial-technique - Suivi

I Avertissement automatisé : Ce courriel provient de | extérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les piéces jointes si vous ne reconnaissez pas

[



I | expéditeur.

Bonjour

Ce doit étre une erreur pour le 17 avril ~ Si c’est possible de trouver un autre moment parmi les plages transmises, ce serait préférable.

Pour la rencontre de mai le 20 mai a 9 h ou 11 h c’est parfait!

Merci

Marie-Christine Poulin MA CRHA

Directrice de la concertation gouvernementale et de la mutualisation
Bureau du sous-ministre adjoint

Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a I'administration
Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880, chemin Sainte-Foy, 8° étage, Québec (Québec) G1S 2L2

marie-christine poulin@mcn gouv gc ca

Quebec ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

| Facebook | Linkedin | X | YouTube |

De : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec>

Envoyé : 13 avril 2026 15:08

A : Poulin, Marie-Christine <Marie-Christine Poulin@mcn gouv gc ca>
Objet : RE: Comité de Vigie DSN - Spécial-technique - Suivi

*ATTENTION Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des informations personnelles si vous ne connaissez pas | expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour Mme Poulin,

Merci pour votre réponse rapide et pour votre aide dans la coordination des disponibilités. J’ai d{i envoyer l'invitation pour la rencontre spéciale du comité Vigie DSN a la
seule plage horaire ou tous les membres étaient disponibles, a I'exception de M. Mailhot. Toutefois, je constate que l'invitation pour le 17 avril a été acceptée, et je vous
remercie sincérement pour votre collaboration a ce sujet.

Je dois maintenant organiser une nouvelle rencontre d’une heure pour le comité Vigie DSN régulier au mois de mai. Pour faciliter la planification, pourriez-vous s'il vous
plait me transmettre les disponibilités de M. Mailhot pour cette période ? Cela me permettra de choisir un moment qui conviendra a 'ensemble des membres.

Pour simplifier la coordination, voici les plages de disponibilité de Mme Marie-Claude Beauchemin, M. Lottin et M. Piché :
Mercredi 20 mai entre 9 h et 11h ou, jeudi 21 mai de 9h30 a 11h. Si ces dates ne conviennent pas, nous pourrons envisager de reporter la réunion a la semaine
suivante.

Merci d’avance pour votre collaboration et votre réactivité. J'attends vos retours pour finaliser I'organisation de cette rencontre.
Cordialement,

Santé Québec  Tania Bernal
Conseillére cadre
Bureau de projets TI
405, avenue Ogilvy, 4° étage
Montréal (Québec) H3N 1M3

tania.bernal@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentiali é
Le contenu de ce courriel est réser ¢ lusage exclusif de son ou de ses

destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre isé par le secret professionnel.

Tl est done strictement interdit de le diffuser de le distribuer den dé oiler
yeza oir reu ce
courriel par erreur nous ous prions d’a_iser immédiatement son
expéditeur et de dé ruire ce message ainsi que toute copie.

B

De : Poulin, Marie-Christine <Marie-Christine Poulin@mcn gouv gc ca>
Envoyé : 10 avril 2026 16:08

A : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec>

Objet : TR: Comité de Vigie DSN - Spécial-technique

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de | extérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne reconnaissez pas
lexpéditeur.

Bonjour
Le 17 avril ne convient pas malheureusement pour M. Mailhot.

La semaine du 13 avril :
e Le 14 avril, il estdispoa11houde 15ha 17 h
e Le 16 avril, la rencontre serait possible avant 10 h 30
e Le 17 avril, la rencontre serait possible avant 11 h 30.



Dans la semaine du 20 avril,
o Le 20 avril, Alexandre est disponible le 20 avril aprés 11 h
e Le 21 avril il est disponible en PM
e Le 22 avril il est disponible en AM.

Bonne journée,!

Marie-Christine Poulin MA CRHA

Directrice de la concertation gouvernementale et de la mutualisation
Bureau du sous-ministre adjoint

Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration
Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880, chemin Sainte-Foy, 8° étage, Québec (Québec) G1S 2L2

marie-christine poulin@mcn gouv qgc ca

Quebec ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

| Facebook | Linkedin | X | YouTube |

Téléchargez Outlook pour iOS

De : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec>

Envoyé : Friday, April 10, 2026 3 03:08 PM

A : Mailhot, Alexandre <Alexandre Mailhot@mcn gouv gc ca>; Dumont, Etienne <Etienne Dumont@mcn gouv gc ca>; Bédard, Carole <carole bedard@mcn gouv qc ca>
Objet : RE: Comité de Vigie DSN - Spécial-technique

*ATTENTION Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des informations personnelles si vous ne connaissez pas | expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour a tous,

Suite au courriel ci-dessous, je dois organiser une rencontre d'une heure pour le comité Vigie DSN dans les prochains jours, idéalement le plus rapidement possible. Afin de
faciliter la planification, pourriez-vous me transmettre vos disponibilités pour la semaine prochaine ou la suivante, s'il vous plait ? Cela me permettra de choisir un moment qui
conviendra au plus grand nombre.

Pour faciliter la coordination, sachez que Mme Marie-Claude Beauchemin, M. Lottin et M. Piché sont tous disponibles le vendredi 17 avril a 13h30. Si cette date ne convient pas a
la majorité, il faudra alors reporter a la semaine suivante.

Merci d'avance pour votre collaboration et votre réactivité. J'attends vos réponses afin de finaliser I'organisation de cette réunion spéciale.
Cordialement,

Santé Québec  Tania Bernal
Conseillére cadre
Bureau de projets TI
405, avenue Ogilvy, 4° étage
Montréal (Québec) H3N 1M3

tani; rnal Nt
sante.quebec

Avis de confidentiali é
Le contenu de ce courriel est réser ¢ lusage exclusif de son ou de ses

destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre  isé par le secret professionnel.

Il est done strictement interdit de le diffuser de le distribuer d'en dé oiler
e con enu ou de le reproduire. Si ous a €z ou croyez a oir requ ce
courriel par erreur nous ous prions d’a_iser immédiatement son
expéditeur et de dé ruire ce message ainsi que toute copie.

De : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec> De la part de Daniel Piché

Envoyé : 2 avril 2026 11:23

A : Marie-Claude Beauchemin <marie-claude beauchemin@sante quebec>; Mailhot, Alexandre <alexandre mailhot@mcn gouv gc ca>; Dumont, Etienne <Etienne Dumont@rmcn gouv ac ca>;
Bédard, Carole <carole bedard @mcn gouv qc ca>; Philippe Lottin <philippe lottin@sante quebec>

Cc : Tania Bernal <tania bernal@sante quebec>

Objet : Comité de Vigie DSN - 2026-04-02

Bonjour a tous,
A la suite de notre rencontre qui s’est tenue aujourd’hui, vous trouverez en piéce jointe les documents présentés lors de la séance.

Par ailleurs, je souhaite vous informer que Tania Bernal prendra en charge I'organisation de la rencontre spécial-technique pour le comité Vigie DSN, prévue pour la semaine du
13 avril. Vous recevrez prochainement une invitation avec tous les détails nécessaires.

Merci pour votre collaboration.
Au plaisir de poursuivre nos échanges lors de la prochaine réunion.
Cordialement,

Tania Bernal pour :

Daniel Piché



Santé Québec

Directeur du bureau de projets Tl
VPTI

3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
Québec (Québec) G2E 6J5
daniel.piche@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialit
Le contenu de ce courriel est réservé  lusage exclusif de son ou de ses

destinataires. Il peut contenir des rense gnements conf dentie s ou pro égés
en respect des ois applicab es ou b en étre visé par le secret pro essionnel

Il est done strictement interdit de le di fuser, de le distribuer, d en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous pr ons d av ser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que oute copie.



De:

Dayama, Nomwende Prisca Aurore

A: Judith Letellier

Cc: Julie Noél; Angela Ly; Francois Huynh; Joanne Lessard; Ferroum, Nourredine; Duval, Isabelle; Oliveira Ribeiro
Robériton Luis; Robineau, Maxime; Daniel Piché

Objet : RE: prochaines étapes - PMB DSN (vitrine et HVS)

Date : 15 avril 2026 10:09:00

Piéces jointes : image001.png

Bonjour Judith,

Je te remercie pour ton courriel.
Il est toutefois important d’apporter quelques nuances sur les prochaines étapes.

e |l n’a jamais été question de valider les PMB DSN Vitrine et PMB HVS.
Conformément au décret du 20 aolt 2025, le dossier DSN Vitrine a déja été
autorisé. Notre réle se limite a vérifier la conformité du PMB.

e Les rencontres ne sont pas de nature décisionnelle. La conformité ne se vérifie
pas durant une rencontre. Elle se fait sous forme de commentaires qui vous
seront transmis. Les présentations visent a nous donner plus d’informations et
de contextes sur votre approche afin d’orienter nos commentaires.

Voici notre interprétation des prochaines étapes :

Envoi des fiches de description des indicateurs du PMB Vitrine au MCN.
Tenue de la premiére rencontre sur le PMB DSN. Celle-ci doit porter sur
I'approche de gestion des bénéfices pour les deux sites vitrines en précisant
la stratégie en termes d'identification des bénéfices et indicateurs, les
méthodes de calcul de ces derniers, les sources d'informations, la stratégie
de suivi et la fréquence de mise a jour. Cette présentation doit également
faire état de la stratégie envisagée pour la gestion des bénéfices de
I'expansion provinciale.

La seconde présentation sur I'expansion du DSN a I'hépital Vaudreuil-
Soulanges notamment ce qui est prévu dans le DA, la gestion des
bénéfices et le PMB.

Une période d’analyse de la documentation par le MCN, puis envoi de
commentaires a Santé Québec. Il importe de préciser que le dossier Vitrine
ayant déja été autorisé, la conformité se limitera aux commentaires
formulés.

Les précisions sur nos disponibilités pour les présentations te seront envoyeées tres
prochainement.

Au plaisir d’échanger avec vous,

Nomwende Prisca Aurore Dayama
Conseillere en financement des organismes publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux
Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
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Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration
Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>

Envoyé : 10 avril 2026 16:34

A : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qgc.ca>; Julie
Noél <julie.noel@sante.quebec>; Angela Ly <angela.ly@sante.quebec>; Francois Huynh
<francois.huynh@sante.quebec>; Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>; Joanne Lessard
<joanne.lessard@sante.quebec>; Ferroum, Nourredine <Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.qc.ca>
Cc : Duval, Isabelle <Isabelle.Duval@mcn.gouv.qgc.ca>; Oliveira Ribeiro, Robériton Luis
<RoberitonLuis.OliveiraRibeiro@mcn.gouv.qc.ca>; Daniel Piché <daniel.piche@sante.quebec>
Objet : prochaines étapes - PMB DSN (vitrine et HVS)

*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour,
Suivant la rencontre de discussion sur le PMB DSN Vitrine et DSN pour I'hépital
Vaudreuil-Soulange (HVS), voici les prochaines étapes :
e 2 rencontres décisionnelles seront organisées pour valider le PMB DSN Vitrine
et le PMB HVS.
o A ces rencontres devront étre présentes les personnes décisionnelles
pour I'approbation explicite de la conformité des PMB par le MCN.
o Au préalable seront partagées les fiches de description des indicateurs du
PMB en complément au cadre de gestion et d’évaluation des bénéfices
qui vous a déja été partagé.

Judith enverra quelques disponibilités afin que Prisca indique lesquels assurent la
présence des bonnes personnes.

J'espére le tout conforme aux discussions. N’hésitez pas a compléter si besoin.

Cordialement,
Santé Québec  jydith Letellier
E

Directrice adjointe des portefeuilles de projets (p.i.)
Bureau de projets en technologie de I'information

405 avenue Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3
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judith.letellier@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

Déposer une idée de projet :
ldéees
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2MzkxMTQ1MDAzODExMzUxMjN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=Q1ZjSzViSDg2RjE1clcrWlNlM2syLzFWLzFDRlFSejJNS2I5MkdvVzJaZz0%3d

De: Daniel Piché

A: Mailhot, Alexandre; Marie-Claude Beauchemin; Dumont, Etienne; Philippe Lottin; patricia cossette; Fournier,
Yvan

Objet : Pour validation - Compte rendu du Comité de vigie spécial technique du DSN

Date : 21 avril 2026 17:29:13

Pieces jointes : image001.png

Compte rendu du 17 avril 2026 - Comité de vigie spécial technigue du DSN V0.8.docx

*ATTENTION : Ce courriel provient de 1'extérieur de votre organisation.

Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En cas de
doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour,

Voici le compte rendu de la rencontre du Comité de vigie du DSN spécial technique. Je
vous invite a me transmettre vos commentaires d’ici demain en fin de journée.

Trés cordialement,

Santé Québec paniel Piché

Directeur du bureau de projets TI
VPTI

3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
Québec (Québec) G2E 6J5

daniel.piche@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a |'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d'aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.
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Compte rendu – Comité de Vigie du projet DSN (2 vitrines)

Date :	 Le vendredi 17 avril 2026, 13 h 30

Lieu :  à distance par Team

		Présences



		Alexandre Mailhot (MCN)

		Marie-Claude Beauchemin (Santé Québec)



		Yvan Fournier (MCN)

		Philippe Lottin (Santé Québec)



		Étienne Dumont (MCN)

		Daniel Piché (Santé Québec)



		Carole Bédard (MCN) Absente

		Patricia Cossette (Santé Québec)







		

		Sujets/Enjeux

		Suivi/État

		Responsable(s)



		1.

		Ouverture de la rencontre 

		Mot de bienvenue

		Daniel Piché



		2.

		Présentation par M. Lottin du projet DSN orienté technique

		



		M. Lottin



		3.

		M. Mailhot désire savoir quel est le taux de disponibilité de la solution

		M. Lottin a répondu et M. Mailhot qu’actuellement il est de 99,997 %. L’AMP avait recommandé au taux de 99,996 afin d’ouvrir le marché lors de l’appel d’offres.

		



		4.

		M. Piché demande d’expliquer ce qu’est le « login lab » 

		Mme Cossette donne les explications.

		



		5.

		M. Lottin poursuit sa présentation

		

		



		6.

		Mme Beauchemin demande que le MCN recommande la mise en production du DSN le 9 mai

		M. Fournier intervient à propos de l’audit de sécurité effectué sur la solution. Il mentionne que tout est conforme. M. Mailhot intervient à son tour et mentionne qu’il ne peut prendre cette décision sur le champ. Il demande à recevoir les éléments de documentation présentés et il prendra le week-end pour les consulter. Il prévoit revenir au comité en début de semaine après s’être concerté avec ses collègues du MCN afin d’émettre une recommandation conjointe du Comité de vigie du DSN.

		



		7.

		Fin de la rencontre

		14 h 30
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De: Marie-Claude Beauchemin

A: Daniel Piché; Mailhot, Alexandre; Dumont, Etienne; Philippe Lottin; patricia cossette; Fournier, Yvan
Objet : Re: Pour validation - Compte rendu du Comité de vigie spécial technique du DSN
Date : 22 avril 2026 06:29:11
Piéces jointes : image001.png
image.png
*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piece jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En cas de
doute, communiquez verbalement avec lui.
Bonjour

Petite modification, j'ai demandé un positionnement du comité de vigie plutét que du MCN.

Santé Québec  Marie-Claude Beauchemin, ing.

2]
- Msc.

Directrice générale

Transformation numérique des pratiques cliniques
- Projets Tl et stratégie

VPTI

3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
Québec (Québec) G2E 6J5

marie-claude.beauchemin@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a 'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Daniel Piché
Envoyé : 21 avril 2026 17:28
A : Mailhot, Alexandre ; Marie-Claude Beauchemin ; Dumont, Etienne ; Philippe Lottin ; Patricia
Cossette (MCQ CE P-DSN) ; Fournier, Yvan
Objet : Pour validation - Compte rendu du Comité de vigie spécial technique du DSN
Bonjour,
Voici le compte rendu de la rencontre du Comité de vigie du DSN spécial technique. Je
vous invite a me transmettre vos commentaires d’ici demain en fin de journée.
Trés cordialement,
Santé Québec  paniel Piché
Directeur du bureau de projets TI

VPTI
3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
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Québec (Québec) G2E 6J5

daniel.piche@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.
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De: Dayama, Nomwende Prisca Aurore

A: "Judith Letellier"

Cc: Duval, Isabelle; Ferroum, Nourredine; Joanne Lessard
Objet : RE: plage horaire pour les deux présentations

Date : 22 avril 2026 15:07:00

Piéces jointes : image001.png

Bonjour Judith,

Notre derniére rencontre a porté sur le PMB du DSN Vitrine et ce que vous envisagez
pour I'hépital Vaudreuil-Soulanges (HVS). En lien avec tes deux courriels, lorsque tu
parles d’autorisation de DA et conformité de PMB, a quelle autorisation de DA fais-tu
référence ?

Comme indiqué dans mon courriel sur les prochaines étapes :

e La premiere rencontre sur le PMB DSN. La présentation va bien au-dela du
PMB. Celle-ci doit porter sur I'approche de gestion des bénéfices pour les deux
sites vitrines en précisant la stratégie en termes d'identification des bénéfices et
indicateurs, les méthodes de calcul de ces derniers, les sources d'informations,
la stratégie de suivi et la fréquence de mise a jour. Cette présentation doit
également faire état de la stratégie envisagée pour la gestion des bénéfices de
I'expansion provinciale.

e La seconde présentation porte sur I'expansion du DSN a I'hépital Vaudreuil-
Soulanges notamment ce qui est prévu dans le DA, la gestion des bénéfices et
le PMB.

Les commentaires sur le PMB seront envoyés apres analyse de la documentation qui
nous sera transmise. Ceci dit, nous sommes toujours en attente des fiches de
description des indicateurs du PMB DSN Vitrine.

En espérant avoir répondu a tes questions,

Nomwende Prisca Aurore Dayama
Conseillére en financement des organismes publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources informationnelles
Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux

Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a 'administration

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique
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De : Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>

Envoyé : 20 avril 2026 08:53

A : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca>
Cc : Duval, Isabelle <Isabelle.Duval@mcn.gouv.qc.ca>; Ferroum, Nourredine
<Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.gc.ca>; Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>
Objet : RE: plage horaire pour les deux présentations

*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour Prisca,

Afin de bien cibler les informations pour les présentations, pouvons-nous avoir les
commentaires au préalable pour le PMB DSN Vitrine?

Merci beaucoup,

Santé Québec  jydith Letellier

Directrice adjointe des portefeuilles de projets (p.i.)

Bureau de projets en technologie de I'information

405 avenue Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3

judith.letellier@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.
Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

Déposer une idée de projet :
Idées

De : Judith Letellier

Envoyé : 20 avril 2026 08:37

A : 'Dayama, Nomwende Prisca Aurore' <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>
Cc: Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qc.ca>; Ferroum, Nourredine
<Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.gc.ca>; Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>
Objet : RE: plage horaire pour les deux présentations

Bonjour Prisca,
Les rencontres sont maintenant a 'agenda.
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Si je comprends bien, la conformité du PMB n’est pas relié a I'autorisation du DA. ||
peut se faire en paralléle.

SVP vous assurez que toutes les personnes qui font des commentaires pour la
conformité du PMB sont a la rencontre afin qu’il n’y ait pas de questions sur les points
déja couverts dans la présentation.

Aussi, nous aimerions un horizon de temps pour votre retour sur les PMB. Celui du
DSN vitrine a été déposé il y a plus de 5 mois.

Ou, est-ce que comme il n'y a pas de lien entre I'autorisation du DA et la conformité
du PMB, une approbation de la conformité explicit n’est pas requis dans le processus
d’autorisation des DA?

Merci de clarifier,

Cordialement,

Santé Québec jydith Letellier
(7]

Directrice adjointe des portefeuilles de projets (p.i.)
Bureau de projets en technologie de I'information

405 avenue Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3

judith.letellier@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

Déposer une idée de projet :

7

|dees

De : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.gc.ca>
Envoyé : 15 avril 2026 11:04

A : Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>

Cc: Duval, Isabelle <|sabelle.Duval@mcn.gouv.qc.ca>; Ferroum, Nourredine
<Nourredine.Ferroum@mcn.gouv.gc.ca>; Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>
Objet : RE: plage horaire pour les deux présentations

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de I'extérieur de votre
organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne
reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Judith,

Les plages horaires suivantes nous conviennent :
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e |le mercredi 29 avril a 15h
e le jeudi 30 avril a 9h

Tu peux nous envoyer les invitations Teams.
Bonne journée,

Nomwende Prisca Aurore Dayama

Conseilléere en financement des organismes

publics

Direction du portefeuille gouvernemental de projets en ressources
informationnelles

Direction générale adjointe des investissements gouvernementaux
Direction générale des finances et des investissements gouvernementaux
Sous-ministériat adjoint a la gouvernance et a I'administration
Ministéere de la Cybersécurité et du Numérique

880 Chemin Ste-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca

Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Judith Letellier <judith.letellier@sante.quebec>

Envoyé : 10 avril 2026 16:40

A : Dayama, Nomwende Prisca Aurore <NomwendePriscaAurore.Dayama@mcn.gouv.qc.ca>
Cc: Joanne Lessard <joanne.lessard@sante.quebec>

Objet : plage horaire pour les deux présentations

*ATTENTION : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation.
Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En
cas de doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour Prisca,

Suivant la rencontre d’aujourd’hui, merci de m’indiquer 2 plages horaires d’'une heure
qui vous convient dans celles ci-bas.

Penses-tu pouvoir me faire un retour avant jeudi le 16 avril?

Lundi 27 avril a 15h
le mercredi 29 avril a 15h
le jeudi 30 avril a 9h

le vendredi 18" mai a 9h, 9h30, 14h ou 15h

Cordialement,
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Santé Québec  jydith Letellier

Directrice adjointe des portefeuilles de projets (p.i.)
Bureau de projets en technologie de I'information

405 avenue Ogilvy
Montréal (Québec) H3N 1M3

judith.letellier@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel

par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

Déposer une idée de projet :
ldées
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De: Daniel Piché

A: Mailhot, Alexandre; Dumont, Etienne; Fournier, Yvan
Cc: Philippe Lottin; patricia cossette; Marie-Claude Beauchemin
Objet : Lien vers la documentation du Comité de vigie du DSN
Date : 22 avril 2026 15:36:27
Piéces jointes : image001.png

imaae002.png

*ATTENTION : Ce courriel provient de 1'extérieur de votre organisation.

Evitez de cliquer sur un hyperlien, d'ouvrir une piéce jointe ou de transmettre des
informations personnelles si vous ne connaissez pas l'expéditeur du courriel. En cas de
doute, communiquez verbalement avec lui.

Bonjour,
Voici le lien pour la documentation du Comité de vigie du DSN : | _Rencontres 2026 -
Comité Vigie DSN. Vous y trouverez un répertoire par rencontre.
Pour le Comité spécial, jai mis le compte rendu de la rencontre en mode modification en'y
intégrant le commentaire de Marie-Claude de ce matin.
N’hésitez pas si vous avez un probléme.
Cordiales salutations,
Santé Québec  paniel Piché
Directeur du bureau de projets TI
VPTI

3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
Québec (Québec) G2E 6J5

daniel.piche@sante.quebec
sante.quebec

Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d’aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.

De : Daniel Piché

Envoyé : 21 avril 2026 17:29

A : Mailhot, Alexandre ; Marie-Claude Beauchemin ; Dumont, Etienne ; Philippe Lottin ;
Patricia Cossette (MCQ CE P-DSN) ; Fournier, Yvan

Objet : Pour validation - Compte rendu du Comité de vigie spécial technique du DSN
Bonjour,

Voici le compte rendu de la rencontre du Comité de vigie du DSN spécial technique. Je
vous invite a me transmettre vos commentaires d’ici demain en fin de journée.

Trés cordialement,

Santé Québec  paniel Piché

Directeur du bureau de projets TI
VPTI

3000 Av.Saint-Jean-Baptiste,
Québec (Québec) G2E 6J5

daniel.piche@sante.quebec
sante.quebec
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Avis de confidentialité

Le contenu de ce courriel est réservé a l'usage exclusif de son ou de ses
destinataires. Il peut contenir des renseignements confidentiels ou protégés
en respect des lois applicables ou bien étre visé par le secret professionnel.

Il est donc strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le
contenu ou de le reproduire. Si vous avez ou croyez avoir regu ce courriel
par erreur, nous vous prions d'aviser immédiatement son expéditeur et de
détruire ce message, ainsi que toute copie.





