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Pourquoi développer l’industrie des batteries au Québec?

Hydro-Québec, près de 100 % 
d’électricité issue de sources 
renouvelables et les tarifs parmi 
les plus bas en Amérique du Nord

Des ressources naturelles 
abondantes essentielles à la 
production de batteries : lithium, 
graphite, titane, phosphate, cobalt, 
etc.

Pôle d’innovation de classe mondiale, 
avec plus de 40 organismes de 
recherche, tel le Centre d’excellence 
d’Hydro-Québec

Offre une position avantageuse sur 
le marché nord-américain des 
véhicules électriques, grâce à des 
services de transport intermodal 
et à des accords nombreux de
libre-échange



Stratégie québécoise de développement de la filière batterie
Découle du Plan pour une économie verte (axe 2)

1. Exploiter et transformer les minéraux du territoire québécois pour fabriquer 
des composants de batterie

2. Produire des véhicules commerciaux électriques

3. Développer le recyclage des batteries grâce aux technologies québécoises 
d’avant-garde

Une stratégie en trois volets



L’écosystème québécois s’établit sur l’ensemble de la chaîne de valeur 
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L’écosystème québécois s’établit sur l’ensemble de la chaîne de valeur 
de la batterie
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de batteries

Cellules
Modules et 
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Intégration
dans le véhicule

Recyclage

Ambulances

• Ambulances 

Demers

Autobus

• Lion Électrique

• Micro Bird 

(Girardin)

• Novabus (Volvo)

Camions

• Lion Électrique

Motoneiges et 

quads

• BRP

• Taiga Motors

• Theron

Industriels

• UgoWork

• Motrec

• Noovelia

• Geebee

• Movex Innovation

Véhicules spéciaux

• Effenco

• Boivin Évolution

• Exprolink

Récréatif

• Geebee

CAM NMC

• Ultium CAM 

(GM-POSCO)

• Ford-EcoPro BM

• Northvolt

CAM LFP

• Nano One

Feuilles de cuivre

• Volta Énergie

Isolant thermique

• Calogy

NMC

• Northvolt

LFP

• Réseau Allégé

Québec 

Silicium-graphène

• VoltaXplore**

• Lion Électrique • Lithion

Technologies

• Northvolt

Aluminium 

• Arcadium

• Éléments Critiques

• Nemaska Lithium

• Sayona Québec
Graphite

Nickel et cobalt

• Focus Graphite

• Lomiko Metals

• Northern Graphite

• Nouveau Monde Graphite 

• Glencore

• Canadian Royalties

• RTA, Alcoa et Alouette
Cuivre 

• Glencore

• Osisko

Silice
• Silicium Québec

• Nouveau Monde 

Graphite

Manganèse

• Euro Manganese

Lithium

• Nemaska Lithium
Graphite

Nickel

• Vale

Phosphate

• Mine Arnaud

• First Phosphate

• Arianne Phosphate

Fer

Graphène

Silicium

Phosphate

• First Phosphate

• NanoXplore

• Silicium Québec

• ArcelorMittal 

• Minerai de fer Québec

• Tata Steel

Lithium

* Ceci est un aperçu des entreprises présentes au Québec. Certaines entreprises pourraient ne pas être répertoriées dans cette liste. ** Usine pilote. Dernière mise à jour : décembre 2023.



L’écosystème québécois s’établit sur l’ensemble de la chaîne de valeur 
de la batterie

Extraction 
minière

Raffinage
Matières 
actives

Composants
de batteries

Cellules
Modules et 
assemblage

Intégration
dans le véhicule

Recyclage

Ambulances

• Ambulances 

Demers

Autobus

• Lion Électrique

• Micro Bird 

(Girardin)

• Novabus (Volvo)

Camions

• Lion Électrique

Motoneiges et 

quads

• BRP

• Taiga Motors

• Theron

Industriels

• UgoWork

• Motrec

• Noovelia

• Geebee

• Movex Innovation

Véhicules spéciaux

• Effenco

• Boivin Évolution

• Exprolink

Récréatif

• Geebee

CAM NMC

• Ultium CAM 

(GM-POSCO)

• Ford-EcoPro BM

• Northvolt
CAM LFP

• Nano One

Feuilles de cuivre

• Volta Énergie

Isolant thermique

• Calogy

NMC

• Northvolt
LFP

• Réseau Allégé

Québec 

Silicium-graphène

• VoltaXplore**

• Lion Électrique • Lithion

Technologies

• Northvolt

Aluminium 

• Arcadium

• Éléments Critiques

• Nemaska Lithium

• Sayona Québec
Graphite

Nickel et cobalt

• Focus Graphite

• Lomiko Metals

• Northern Graphite

• Nouveau Monde Graphite 

• Glencore

• Canadian Royalties

• RTA, Alcoa et Alouette
Cuivre 

• Glencore

• Osisko

Silice
• Silicium Québec

• Nouveau Monde 

Graphite

Manganèse

• Euro Manganese

Lithium

• Nemaska Lithium
Graphite

Nickel

• Vale

Phosphate

• Mine Arnaud

• First Phosphate

• Arianne Phosphate

Fer

Graphène

Silicium

Phosphate

• First Phosphate

• NanoXplore

• Silicium Québec

• ArcelorMittal 

• Minerai de fer Québec

• Tata Steel

Lithium

* Ceci est un aperçu des entreprises présentes au Québec. Certaines entreprises pourraient ne pas être répertoriées dans cette liste. ** Usine pilote. Dernière mise à jour : décembre 2023.



Un emplacement stratégique dans le corridor manufacturier 
automobile et de batteries de l’Est américain

Grâce à plusieurs accords de 
libre-échange en vigueur*

Un accès privilégié à l’économie 
de 50 pays, représentant la 

majorité du PIB mondial

Seul le Canada dispose d’accords
de libre-échange avec tous les 

pays du G7

* Accord Canada – États-Unis – Mexique (ACEUM), Accord économique et 
commercial global (AECG), Accord de Partenariat transpacifique global et 
progressiste (PTPGP) et Accord de libre-échange Canada-Corée du Sud 
(ALECC).
Source : Banque mondiale, « Produit intérieur brut et population totale 
par pays », 2019; U.S. Census Bureau, Population aux États-Unis, 2020; 
Affaires mondiales Canada, « Accords sur le commerce et 
l’investissement ».



Plus de 40 centres de R-D dans toute la chaîne de valeur 
de la batterie

Des exemples de centres de recherche et consortiums

LiBTec

industrial 

R&D group

Le Centre d’excellence d’Hydro-Québec en 
électrification des transports et en stockage d’énergie

• Parmi les 10 premiers mondiaux pour la propriété 
intellectuelle des batteries lithium-ion. Plus de 
250 publications scientifiques par plus de 100 chercheurs 
avec droits d’exclusivité possibles  

• Portefeuille de plus de 2 000 brevets, dont plus de 110 
propres aux batteries, avec plus de 60 licences accordées

Source : IREQ, Centre d’excellence en électrification des transports et en stockage d’énergie.

• Collaboration avec des 
partenaires locaux et 
internationaux de renom, 
comme le U.S. Army Research
Laboratory et le Lawrence 
Berkeley National Laboratory



Des institutions d’enseignement et de recherche de calibre mondial

• 18 établissements universitaires et près de 
140 collèges et cégeps, avec des campus répartis 
sur l’ensemble du territoire

• Plus de 500 000 étudiants postsecondaires, dont 
plus de 300 000 étudiants universitaires
et plus de 87 000 étudiants internationaux

• Plus de 90 000 diplômés universitaires chaque 
année

Sources : Bureau canadien de l’éducation internationale, « Faits et chiffres », 2020; Helpful Professor, « The Best Cities To Study In Across The World », août 2023; Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, 2021.



Choix du site de Northvolt



Choix du site et critères de l’entreprise 

Les cinq critères de Northvolt

1. Grand terrain d’au moins 170 hectares (420 acres).

2. Terrain ayant le zonage industriel.

3. Accès au chemin de fer.

4. Capacité électrique disponible à temps.

5. Bassin de main-d’œuvre important (+ 1 M pop.)

Le Québec possède un seul lieu 
répondant aux cinq critères : 

le site de Saint-Basile-le-Grand et McMasterville.



Accès temporaire et permanent au site Northvolt

Actions du MEIE et de McMasterville et Saint-Basile-le-
Grand

1. Mise en place d’un bureau de projet géré par les deux 
villes.

2. Gestion de la mise en place de l’accès temporaire au site
de Northvolt.

3. Planification et coordination des études et des analyses
menant à la localisation d’un accès routier permanent.



Accès temporaire au site de Northvolt

Accès opérationnel : objectif été 2024

Durée prévue de l’accès temporaire : 5 ans

Localisation : sur la route 116 du côté de Saint-Basile-le-
Grand, entre le rang des Trente et la rue W.-McMaster à 
McMasterville.

Utilisation de l’accotement de la route 116, en 
direction est, pour créer l’accès temporaire 

des camions au chantier de construction et à 
une zone d’attente pour éviter les files 

d’attente



Pendant la phase de construction de Northvolt

Débit sur la route 116 : 24 000 mouvements de voitures et de camions par jour (2022)

Phase de construction : environ 1 600 mouvements de voitures et de camions 
additionnels par jour



Le MEIE en action pour la filière batterie

La Direction territoriale du Ministère veille à : 

• informer les parties prenantes du développement économique;

• travailler de concert avec les autres ministères concernés de près ou de loin par 
l’implantation de Northvolt;

• répondre aux interrogations liées au projet;

• transmettre les suggestions des parties prenantes aux ministères responsables.



Le MEIE en action pour la filière batterie

Lieux de concertation où l’on discute de la filière batterie et de Northvolt :

• Conférence administrative régionale – Développement économique et main-d’œuvre 

• Groupe de travail main-d’œuvre pour l’arrivée de Northvolt

• Comité régional d’implantation de la filière batterie 

• Perspectives en matière de logement 

• Volets petite enfance et éducation

• Santé publique 

• Comité gouvernance avec les villes de McMasterville et Saint-Basile-le-Grand

• Rencontres régulières concernant les enjeux municipaux



Accompagnement par le MEIE et IQ
MEIE – mission et mandats

• Soutien à la croissance durable de l’économie du Québec

• Accompagnement des entreprises dans leurs différents projets

• Financement de projets majeurs

Investissement Québec

• Attraction d’investissements étrangers

• Achat local

• Maximisation des retombées économiques

Accès entreprises Québec : appui aux entrepreneurs par l’entremise des MRC

Accompagnement

• Villes et MRC (bureau de projet et comité de gouvernance)



Ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la 

Faune et des Parcs
Projet Northvolt
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Mission du MELCCFP - Protéger l’environnement, assurer la conservation et la mise en 
valeur de la biodiversité et jouer un rôle clé dans la transition climatique, dans une 
perspective durable, afin de contribuer aux enjeux prioritaires de la société québécoise.

Rôle et responsabilités



Exemption

Déclaration de conformité

Autorisation 
ministérielle

Autorisation 
gouvernementale

(Décret)

Encadrement selon le niveau de risque

Gouvernement

Ministre

Initiateur de projet

Négligeable

Faible

Modéré

Élevé



Mise en contexte - Le site 

• Historique industriel de plus de 100 ans d’usage
• Terrain contaminé niveau industriel

• Marais, cours d’eau, zones inondables, étangs, marécages

• Boisés, friches

• Accès restreint par des clôtures 

1er mai 2023            
1re rencontre 

MELCCFP/Northvolt

8 janvier 2024 
Délivrance  AM –

Préparation terrain

Séances 
d'information

Étapes suivantes



1. Usine de fabrication 
de matériaux actifs 
de cathodes

2. Usine de fabrication 
des composantes et 
des batteries

3. Usine de recyclage 
de batteries

22

Usines Northvolt



1. Usine de fabrication de matériaux actifs de cathodes
o Non assujettie à la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur l’environnement

o Sous le seuil annuel de 60 000 tonnes métriques de matériaux actifs d’électrodes fixé dans le
REEIE

o Encadrée par des autorisations ministérielles

2. Usine de fabrication des composantes et des batteries
o Non assujettie à la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur l’environnement

o Activités non visées par le REEIE

o Encadrée par des autorisations ministérielles

3. Usine de recyclage de batteries
• Assujettie à la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur l’environnement

Usines Northvolt



• Délivrée à Northvolt le 8 janvier 2024.

• Vise les travaux préparatoires du terrain en milieux humides :
• Atteinte permanente pour 13,8 ha de milieux humides;

• Atteinte temporaire pour 1,6 ha avec obligation de remise en état.

• L'analyse a permis d'établir que le projet ne comporte pas d'empiétement significatif dans les milieux 
jugés plus sensibles du site, soit :
• L’ensemble des cours d’eau et leurs rives;

• L’ensemble des zones inondables;

• Les milieux humides qui constituent un habitat de reproduction potentiel pour le petit blongios.

• Une compensation financière de 4,75 M$ a été versée au Programme de restauration et de création de 
milieux humides et hydriques.

• L'entreprise s'est engagée à conserver des milieux naturels hors site d’une superficie suffisante pour 
permettre leur utilisation par la faune et, au besoin, à en créer ou à en restaurer.

Première autorisation ministérielle



Première autorisation ministérielle délivrée le 8 janvier 2024
Demande d’injonction : rejetée par la Cour supérieure

• Les travaux autorisés ont fait l'objet d'une demande d'injonction qui mettait en cause
l'autorisation du Ministère.

• La Cour supérieure a rejeté la demande le 26 janvier 2024.

• La décision fait ressortir que le travail a été bien fait :

o L’autorisation et le processus d'analyse ont suivi les règles applicables.

• Par ce jugement, à cette étape :

o La validité de l’acte administratif n’est pas remise en doute;

o L’autorisation ministérielle respecte le contenu exigé par la loi;

o La préparation du terrain peut donc se poursuivre.

Première autorisation ministérielle



Une demande de Northvolt est faite à chacune des étapes de 
construction et d’exploitation de ses usines.

L'entreprise devra obtenir les autorisations concernées avant d’amorcer 
les travaux.

Le MELCCFP analyse chacune des 
demandes et s’assure que :

- Northvolt se conforme à toutes les exigences 
règlementaires relevant du MELCCFP;

- Les répercussions sur l’environnement seront réduites 
(mesures d’atténuation et de compensation). Au 
besoin, l’autorisation peut être assortie de conditions 
de réalisation.

Processus d’autorisation ministérielle 



Demandeur Délai partagé Ministère

Révision et 
transmission

Réponse dans 
les 30 jours 

suivants

Dépôt de la 
demande

Recevabilité Prise en charge Analyse Décision

Re-dépôt de la 
demande

Demande 
d’informations

Analyse des 
informations

Refus

Autorisation

Autorisation avec 
conditions

75 jours (85 %)

Processus d’analyse d’une demande d’autorisation 
ministérielle 



– Pour tous les demandeurs d’autorisation

Avant les 
demandes 
officielles

Informer, 
orienter et 

soutenir

Tôt dans le 
processus 

décisionnel

Prendre connaissance du dossier et 
des enjeux

Vérifier l’assujettissement à la LQE –
Exigences techniques, réglementaires 

ou ministérielles – Rôle de faire  
comprendre l’encadrement 

réglementaire

Orienter vers la minimisation des 
impacts

Expertise 

Le MELCCFP n’a pas le rôle de consultant. 

Processus d’accompagnement au MELCCFP



La demande d’information 

La LQE permet d’exiger…

• Renseignement

• Document

• Étude supplémentaire

… pour connaître les impacts d’un projet

• Qualité de l’environnement

• Vie, santé, bien-être et confort des êtres humains

• Écosystèmes

• Autres espèces vivantes

Appui d'experts du MELCCFP 
par des avis sur divers aspects 
(faune, rejets dans l'air, dans 

l'eau, etc.)

Processus d’analyse d’une demande d’autorisation 
ministérielle 



• Cible de 100 ha
• Conservation de l'habitat 

du petit blongios
• Corridor faunique 100 m
• Bande riveraine 30 m

Avis faunique
↓

Conservation 
d'habitats



• Éviter les périodes critiques

• Installer des barrières d'exclusion

• Effectuer la capture-relocalisation

• Construire des dortoirs

Mesures de mitigation faunique





Activités potentielles à analyser

• Construction des bâtiments
o Nuisances → normes - bruit et poussières

o Localisation des superficies du terrain occupées temporairement

o Structures mises en place

o Gestion des matières résiduelles et des sols excavés

• Exploitation des bâtiments pour la production de batteries et de cathodes
o Rejets hydriques

o Rejets atmosphériques

o Bruit

o Gestion des matières dangereuses

Autres autorisations : à venir



Prélèvement d’eau dans la rivière Richelieu

• Prendre en compte les impacts sur la faune

• Protéger les ressources en eau

• Prélever l’eau de façon durable, équitable et efficace

• Respecter les besoins d’autres utilisateurs de l’eau

• Assurer la protection du chevalier cuivré

Autres autorisations : à venir (suite)



Rejets hydriques
• Rejets et drainage pluvial → s'assurer que l'effluent rejeté aura un 

impact environnemental acceptable
o Objectifs environnementaux de rejet déterminés en fonction des impacts sur le milieu 

récepteur

o Conformité des canalisations et bassins de rétention

Autres autorisations : à venir (suite)
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Rejets atmosphériques

• Rejets atmosphériques → s’assurer que les
émissions atmosphériques respecteront les normes
d'émission atmosphérique du Règlement sur
l’assainissement de l’atmosphère (RAA)
o Le RAA prévoit des normes d’émission et des normes de qualité de

l’atmosphère, aussi appelées « normes d’air ambiant ».

o Le RAA prescrit également des mesures de surveillance et de contrôle des
émissions.

o Les rejets devront avoir fait l'objet d'une modélisation démontrant
le respect des critères prévus par le RAA.

Autres autorisations : à venir (suite)



Gestion des matières dangereuses 
• Produits chimiques → gérer l’utilisation et l’entreposage 

conformément au Règlement sur les matières dangereuses
o Aire d'entreposage étanche et pouvant contenir les fuites ou les débordements

o Tenue de registre

o Disposition vers un lieu autorisé

Autres autorisations : à venir (suite)



3. USINE DE 
RECYCLAGE 
DE BATTERIES
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• Assujettie à la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur 
l’environnement
▪ Procédé mis en place considéré comme de la fabrication de produits 

chimiques

▪ Capacité de production supérieure à 50 000 tonnes par année de produits 
chimiques

▪ Analyse débutant au moment du dépôt de l’avis de projet par Northvolt et se 
terminant avec une décision du Conseil des ministres

▪ Comprendra les activités d’information du BAPE et, le cas échéant, les 
activités d’enquête et d’audience publique

Usine de recyclage de batteries : à venir
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PEEIE = Procédure gouvernementale

Procédure d'évaluation et d'examen des impacts sur l'environnement (PEEIE)



Contrôle environnemental : rigoureux à toutes les étapes

Inspections et vérifications dès la délivrance des autorisations 
ministérielles, ou avant si cela est requis

Mesures prévues dans la loi en cas de manquement aux obligations

Verification de la conformité



Analyse rigoureuse visant le respect des lois et règlements du MELCCFP 

Pour les trois usines : Northvolt devra respecter toutes les exigences environnementales 
applicables

L'entreprise collabore et propose des avenues pour mitiger les enjeux environnementaux

Première autorisation ministérielle délivrée le 8 janvier 2024

Analyse de demande en cours ou à venir 

Contrôle environnemental

En résumé



• Cible de 100 ha
• Conservation de l'habitat 

du petit blongios
• Corridor faunique 100 m
• Bande riveraine 30 m

Avis faunique
↓

Conservation 
d'habitats



Ministère des Transports et 
de la Mobilité durable

Projet Northvolt



• Mission et rôle du ministère des Transports et de la 
Mobilité durable (MTMD)

• Construction de l’accès au site de l’entreprise

• Accès temporaire

• Accès permanent

• Répercussions sur la circulation et
interventions possibles

• Travaux d’asphaltage du MTMD dans le secteur

Plan de la présentation



• La mission du ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD) est de 
favoriser la mobilité durable des personnes et des marchandises par des systèmes de 
transport sécuritaires et accessibles qui contribuent au développement du Québec, 
notamment en réalisant des projets d’amélioration et de maintien de ses actifs routiers

• Dans le cadre de l’accès privé au site de Northvolt, le rôle du MTMD est de collaborer 
avec le bureau de projet pour s’assurer que sa conception est sécuritaire et conforme

• Le MTMD collaborera avec le bureau de projet dans l’exécution des travaux de 
construction d’accès au site de Northvolt et aux autres interventions requises sur son 
réseau 
• Il coordonnera les travaux réalisés sur son réseau et les entraves que ceux-ci nécessiteraient, le cas 

échéant

Mission et rôle du ministère des Transports et de la 
Mobilité durable

46
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47Construction de l’accès au site de l’entreprise
Accès temporaire

• Le concept d’aménagement reste à définir par le bureau de 
projet, mais un accès temporaire est prévu à partir de la  
route 116 durant la construction de l’usine

• Le rôle du ministère des Transports et de la Mobilité durable est 
d’autoriser les travaux pour l’accès temporaire puisque ce dernier est 
prévu à partir d’une route sous sa juridiction

• Ces travaux sont prévus sur l’accotement uniquement en direction est,
qui est suffisamment large dans le secteur

• Aucun retranchement de voie n’est prévu à terme, ce qui limitera les 
répercussions sur la circulation de la route 116
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• Une étude d’opportunité sera réalisée par le bureau 
de projet afin de déterminer la meilleure façon 
d’accéder au site de façon permanente

• La nature et la portée de l’implication du ministère des 
Transports et de la Mobilité durable (MTMD) 
dépendront des travaux requis pour la mise en place 
de cet accès permanent vers le site de l’entreprise

• Le MTMD collaborera avec le bureau de projet

Construction de l’accès au site de l’entreprise
Accès permanent
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49Répercussions sur la circulation 

et interventions possibles

• L’étude d’opportunité, qui comprend notamment une 
étude de circulation, précisera les répercussions du 
projet sur la circulation dans le secteur

• Ces études permettront de déterminer les potentielles 
interventions requises pour limiter les effets sur la 
circulation dans le secteur

• Le ministère des Transports et de la Mobilité durable
collaborera à la mise en place des mesures 
recommandées sur son réseau le cas échéant



50Travaux d’asphaltage du MTMD dans le secteur

• Des projets d’asphaltage pour maintenir la chaussée en bon état sont en préparation :

• sur des tronçons de la route 116, à Saint-Bruno-de-Montarville et à Mont-Saint-Hilaire (travaux dès 
2024-2025)

• sur la route 223, entre la route 112 et la rue Bernard-Pilon (échéancier de réalisation à définir)

• Des travaux ont également été réalisés sur des tronçons des routes 116 et 223 à McMasterville en 2021
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