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PAR COURRIEL

La présente donne suite a votre demande d’acces a l'information regue le 3 aolt 2023
pour laquelle vous souhaitez obtenir les documents suivants :

« (...) les vingt mémoires regus dans le cadre des consultations liées
a’ I'élaboration de la stratégie des Sciences de la vie 2022-2025
ainsi que le nom et le titre des 70 personnes ayant été consultées
dans le cadre des cing chantiers de travalil.

[les]documents syntheses, (...) verbatims ou (...) rapports produits
suite a ces consultations et préalables a la publication de la
Stratégie des sciences de la vie. »

Conformément a l'article 47 de la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1) (« la Loi
sur l'accés »), nous vous informons que le ministére de 'Economie, de I'lnnovation et
de I'Energie détient des documents quant & I'objet de votre demande. Vous trouverez
en piéce jointe les documents pouvant vous étre transmis.

D’autres documents ne sont toutefois pas accessibles. Ainsi, nous ne divulguerons pas
de documents qui contiennent, en substance, des informations ayant des incidences
sur '’économie ou sur des décisions administratives. Nous invoquons a I'appui de notre
décision les articles 14, 22 et 37 de la Loi sur I'acceés.

En ce qui concerne les mémoires déposés dans le cadre des consultations, en
application de l'article 4 du Reglement sur la diffusion de linformation et sur la
protection des renseignements personnels, ceux-ci ont déja fait I'objet d’'une diffusion
en juillet 2022. En vertu de l'article 13 de la Loi sur I'acces, nous vous informons que
ces informations peuvent étre consultées sur le site Web Québec.ca, dans la section
« Documents transmis dans le cadre d'une demande d'acces a l'information ».

Si vous désirez contester cette décision, il vous est possible de le faire auprés de la
Commission de I'accés a l'information. Vous trouverez ci-joint une note explicative
concernant I'exercice de ce recours.

Je vous prie de recevoir, ||l expression de mes sentiments distingués.

Pierre Bouchard
Responsable de I'accés aux documents

710, place D'Youville, 6¢ étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
Téléphone : 418 691-5656
Télécopieur : 418 646-6497






Liste des articles invoqués de la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels

13. Le droit d’accés a un document produit par un organisme public ou pour son compte et ayant
fait 'objet d’'une publication ou d’'une diffusion s’exerce par consultation sur place pendant les
heures habituelles de travail ou a distance ou par l'obtention d’informations suffisantes pour
permettre au requérant de le consulter ou de se le procurer la ou il est disponible.

De méme, le droit d’accés a un document produit par un organisme public ou pour son compte et
devant faire I'objet d’'une publication ou d’une diffusion dans un délai n’excédant pas six mois de
la demande d’acceés, s’exerce par I'un ou plusieurs des moyens suivants:

1° la consultation sur place pendant les heures habituelles de travail ou a distance;

2° I'obtention d’informations suffisantes pour permettre au requérant de le consulter |a ou il est
disponible ou de se le procurer lors de sa publication ou de sa diffusion;

3° le prét du document, & moins que cela ne compromette sa publication ou sa diffusion.

Le présent article ne restreint pas le droit d’accés a un document diffusé conformément a I'article
16.1.

1982, c. 30, a. 13; 1990, c. 57, a. 5; 2001, c. 32, a. 83; 2006, c. 22, a. 7.

14. Un organisme public ne peut refuser 'accés a un document pour le seul motif que ce document
comporte certains renseignements qu’il doit ou peut refuser de communiquer en vertu de la
présente loi.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements, I'organisme public
peut en refuser l'accés si ces renseignements en forment la substance. Dans les autres cas,
I'organisme public doit donner accés au document demandé aprés en avoir extrait uniquement
les renseignements auxquels I'accés n’est pas autorisé.

1982, c. 30, a. 14.

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient.

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un renseignement
financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la divulgation risquerait
vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion d’un contrat, de causer
une perte a I'organisme ou de procurer un avantage appréciable a une autre personne.

Un organisme public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion financiére peut
aussi refuser de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation risquerait
vraisemblablement de nuire de fagon substantielle a sa compétitivité ou de révéler un projet
d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds ou une stratégie d’emprunt,
de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds.

1982, c. 30, a. 22; 2006, c. 22, a. 11.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits
depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d’'un
autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre organisme, dans I'exercice de
leurs fonctions.



Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont été faits, a
sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matiere de

sa compétence.
1982, c. 30, a. 37.






AVIS DE RECOURS

Suite a une décision rendue en vertu de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels.

REVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la loi prévoit qu’'une personne, dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de I'accés aux documents ou de la protection des renseignements personnels, peut
demander a la Commission d'acces a 'information de réviser cette décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles
la décision devrait étre révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d’acces a l'information est la suivante :

Québec Montréal

525, boulevard René-Lévesque Est, bureau 2.36 500, boulevard René-Lévesque Ouest, bur. 18.200
Québec (Québec) Montréal (Québec)

G1R 5S9 H2Z 1W7

Téléphone : 418 528-7741 Téléphone : 514 873-4016

Télécopieur : 418 529-3102 Télécopieur : 514 844-6170

b)  Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande,
sur le mode d’accés a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles ou sur I'application de
l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, €bauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents
d’un organisme public).

c) Délais

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a l'information dans les 30
jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai accordé au responsable pour répondre a
une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accés a l'information peut, pour motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).

APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC

a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu'une personne directement intéressée peut porter la décision de la
Commission d’accés a l'information en appel devant trois juges de la Cour provinciale, sur toute question
de droit ou de compétence. Cet appel ne peut toutefois étre porté qu’'avec la permission d’'un juge de la
Cour provinciale. Ce juge accorde la permission s'il est d’avis qu’il s’agit d’'une question qui devrait étre
examinée en appel.

b) Délais et frais

L'article 149 prévoit que la requéte pour permission d’'appeler doit étre déposée au greffe de la Cour
provinciale, a Montréal ou a Québec, dans les 30 jours de la décision, apres avis aux parties et a la
Commission d’acceés a I'information. Les frais de cette demande sont a la discrétion du juge.

c) Procédure

L'appel est formé, selon I'article 150 de la loi, par dépdt auprés de la Commission d'acces a I'information
d’'un avis a cet effet signifié aux parties dans les 10 jours qui suivent la date de la décision qui I'autorise.
Le dépbt de cet avis tient lieu de signification a la Commission d’acces a I'information.







ANNEXE 1 : LISTE DES PARTICIPANTS : MEMBRES ET OBSERVATEURS DU CHANTIER 1

Liste des participants : membres et observateurs du Chantier 1

CO-PRESIDENTS ET CONSULTANT

Carole Jabet, Directrice scientifique, Fonds de recherche du Québec-Santé
Jennifer Chan, Vice-Présidente Politique santé et Affaires externes, Merck Canada Inc.
Daniel Bouthillier, Consultant, ministére de ’Economie et de I'Innovation

PARTICIPANTS

Alberro, Frédéric, Directeur, MNC - Médicaments Novateurs Canada

Azzi, Mounia, Vice-présidente, développement des programmes, AdMare

Beaulieu, Hugues, conseiller politique, ministére de I'Economie et de I'Innovation

Bouvier, Michel, Directeur Général, Institut de Recherche en Immunologie et en Cancérologie

Claveau, Vanessa, Directrice, direction des sciences de la vie, ministére de I’Economie et de I'Innovation

Coderre, Daniel, Président et directeur général, Génome Québec

Coté, Diane, PDG/CEO, MEDTEQ+

Couture, Julie, Directrice, Direction de la recherche et de la coordination interne, ministére de la Santé et des Services sociaux
D'Amour, Lucie, Directrice générale, QCROC

De Koninck, Yves, Directeur de la recherche, CIUSSS de la Capitale-Nationale et représentant de la Table nationale des directeurs de recherche
Doyon, Martin, Directeur, direction de la recherche collaborative, ministére de ’Economie et de I'Innovation

Després, Philippe, Directeur adjoint, Centre de recherche en données massives de I’Université Laval

Fehlmann, Max, Président et directeur scientifique, Institut de recherche clinique de Montréal

Girard, Nathalie, Coordonatrice aux projets stratégiques, ministére de I’Economie et de I'Innovation

Gosselin, Diane, Présidente et directrice générale, CQDM

Laberge, Danika, Directrice générale, Catalis

Larose, Benoit, Vice-président, Medtech Canada

Lavoie, Jérémi, Cofondateur & PDG, AFX medical

Létourneau, Stéphane, Vice-président exécutif, MILA

Némorin, Jean-Guy, Conseiller, direction des sciences de la vie, ministére de ’Economie et de I'Innovation
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Pelletier, Joe Guillaume, Directeur général, Unité de soutien SRAP

Perrault Anie, Directrice générale, BioQuébec

Perreault, Jean-Pierre, Vice-recteur Université de Sherbrooke, Bureau de coopération interuniversitaire (BCl)

Poitout, Vincent, Directeur du centre de recherche, CHUM

Roy, Patrice, Directeur recherche et développement, Pfizer Canada

Talbot, Suzie, Présidente, DIEX Recherche

Tardif, Jean-Claude, Directeur du centre de recherche de l'Institut de Cardiologie de Montréal et représentant de la Table nationale des
directeurs de recherche

Tessier-Delivuk, Laure, Directrice, GE Santé
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ANNEXE 2: LISTE DES PARTICIPANTS AU CHANTIER DE L’AXE 2

Nom

Organismes ou entreprises

Fonction(s)

Frédéric Alberro*

Médicaments Novateurs Canada

Directeur Québec

Mounia Azzi

adMare Biolnnovations

Vice-présidente, développement des
programmes et partenariats

Frank Béraud

Montréal InVivo

Président directeur général

Cédric Bisson

Teralys Capital

Associé

Therence Bois

Valence Discovery

Co-fondateur et chef des opérations

Vanessa Claveau

Ministére de |'Economie et de |'Innovation

Directrice, Direction des sciences de

(MEI) la vie
Diane Cété Consortium MEDTEQ+ Présidente directrice générale
Paule De Blois Axelys Présidente directrice générale

Jean-Pierre Desmarais

Sig.num Pre-emptive Healthcare

Président directeur général

Marléne Galdin

CIUSSS Est-de-I'lle-de-Montréal

Directrice de |'enseignement, de la
recherche et de |I'innovation

Isabelle Gaudet MEI Directrice, Direction de la valorisation
et capital d'investissement

Mathieu Gervais MEI Sous-ministre adjoint, Science et
innovation

Diane Gosselin CQDM Présidente directrice générale

Geneviéeve Guertin

Fonds de Solidarité FTQ,

Vice-présidente aux investissements -
Sciences de la vie

Ines Holzbaur

Amorchem

Fondatrice et associée directrice

Alicia Kucharska

Investissement Québec

Directrice de comptes principale,
Fonds d’'investissement

Benoit Larose*

Medtech Canada

Vice-président, Québec

Geneviéve Lavertu

Consultante au soutien du Chantier 2
sQsv

Frédéric Leduc

Immune Biosolutions

Président directeur général

Sylvain Lemieux

CIUSSS Est-de-I'lle-de-Montréal

Président directeur général

Erika-Esther Luamba MEI Conseillére, Direction des sciences de
la vie
Vanessa Marsan® MEI Chef d'équipe, Direction des sciences

de la vie

Frangois-Thomas Michaud

Feldan Therapeutics

Président directeur général

Perry Niro Centre  Québécois d’Innovation en | Directeur général
Biotechnologie (CQIB)

Jean-Francois Pariseau Amplitude Co-fondateur et associé

Anie Perrault® BioQuébec Directrice générale

Maxime Ranger

Giiant Pharma

Président directeur général

Jean-Pierre Robert

CTS — Campus des Technologies de |a Santé

Président Directeur Général du CTS,
entrepreneur en résidence — Centech

Michel Rousseau

Novartis Canada

Directeur, politiques de santé et

acces

Martin Roy

Christie Innomed

Président directeur général

Geneviéve Tanguay

Anges Québec

Présidente directrice générale

* Observateurs
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ANNEXE 3: CONSULTATIONS INDIVIDUELLES EN SUS DES TABLES RONDES

Marie-Christina Aon

Directrice Générale

Centre d’expertise et de recherche appliquée en sciences
pharmaceutiques (CERASP)

Stuart Kozlick
Directeur Général
Miraki Innovation Canada

Mounia Azzi
Vice présidente,
partenariats
AdMare Biolnnovations

développement des programmes et

Yann Lamarche

Délégation du Québec a Boston

Conseiller en affaires internationales, Secteur Sciences
de |a vie

Ministére des Relations Internationales et de |a
Francophonie

Frank Béraud
Président directeur général
Montréal InVivo

Frédéric Leduc
Président directeur général
Immune Biosolutions

Guy Berthiaume

Antenne du Québec a Silicon Valley

Conseiller aux affaires économiques et a I'innovation
(Silicon Valley)
Ministere des
Francophonie

Relations Internationales et de Ia

Frangois-Thomas Michaud
Président-directeur général
Feldan Therapeutics

Therence Bois
Co-fondateur et Chef des opérations
Valence Discovery

Perry Niro
Directeur général
Centre Québécois d'Innovation en Biotechnologie (CQIB)

Martine Courtemanche

Directrice, Services aux entreprises

Sciences de la vie et Micro-nanotechnologies
Sherbrooke Innopole

Nathalie Ouimet
Vice-présidente
Montréal InVivo

Genevieve Drolet

Conseillére experte en transfert technologique, valorisation
et innovation

Ministére de I'Economie et de I'lnnovation

Frangois Pariseau
Co-fondateur et associé
Amplitude Ventures

Jean-Michel Garro
Directeur développement des affaires — Sciences de la vie
Québec International

Daria Riabinina
Directrice - Transferts de technologies
Ministére de I"Economie et de I'Innovation

Genevieve Guertin

Vice-présidente aux investissements,
Sciences de la vie

Fonds de Solidarité FTQ

Erin Stashin
directrice de I'Académie adMare
AdMare Bioinnovation

Liu Han
Associé
Lumira Ventures

Carl Viel
Président directeur général
Quebec International

Robert Hanna
Président et fondateur
Green Ascot Technologies Inc.

Karim Vissandjee

Directeur Général du Campus Biotech Digital
Vice-président principal et Chef des services d'affaires
Sanofi France

Daniel Hétu
Associé directeur
Lumira Ventures

Lofti Yelles Chaouche
Associeé

Théodorus, Fonds d’investissement
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ANNEXE Il : LISTE DES MEMBRES DU CHANTIER « ATTIRER DE NOUVEAUX INVESTISSEMENTS PRIVES » ET DES

PERSONNES HORS-CHANTIER CONSULTEES.

A. Liste des participants : membres et observateurs du chantier 3.

Secteur

Organisation

Nom/titre

Co-présidents

Ministére de I’Economie et
de I'lnnovation (MEI)

Jonathan  Gignac, sous-ministre adjoint, Industries

stratégiques et projets économiques majeurs

Investissement Québec
International

Hubert Bolduc, président-directeur genéral

Consultante

Michelle Savoie

Membres du

MEI

Raymond Jeudi, Directeur général par intérim, Industries

gouvernement stratégiques et projets économiques majeurs
Vanessa Claveau, Brigitte St-Denis et Ivan Leal - Direction des
sciences de la vie
Jean-Francgois Raymond, Secteur PE- Achat local
Ministére de la Santé et des | Héléne Ricard, experte conseil en approvisionnement
Services sociaux
Secrétariat du Conseil du | Sylvie Gauvin, conseilléere en marchés publics
trésor Direction de la réglementation (accompagnatrice : Amélie
Pelletier)
Industrie GSK Canada Patrick Brunelle, directeur, Commercial
pour Médicaments Novateurs Canada (MNC)
Roche Diagnostic Frangois Drolet, directeur, affaires publiques
pour Medtech Canada
Charles River Laboratories | Michel Provence, Vice-président corporatif
pour BIOQuébec
Pharmascience Jean-Guy Goulet, chef de I’exploitation
pour | Association canadienne du médicament générique
(ACMG)
JAMP Pharma Louis Pilon, président et chef de la direction
pour le Groupement Provincial de I'Industrie du Médicament
(GPIM)
Medicago Nicolas Petit, vice-président, Commercial operations
Kinova Louis-Joseph L'Ecuyer, chef de I’Exploitation et co-fondateur
Recherche/ Université de Montréal Yves Joannette, vice-recteur adjoint
financement Recherche, découverte, création et innovation
Organismes Montreal International Stéphanie Doyle, directrice, Développement des affaires, SVTS
Meontréal InVivo Frank Beraud, president-directeur géneéral
Québec International Carl Viel, président-directeur général
Sherbrooke Innopole Martine Courtemanche, directrice, Sciences de la vie
Pharmabio Developpement | Kim Bourgeois, directrice générale
Observateurs | MNC Frédeéric Alberro, directeur Québec

MEDTECH Benoit Larose, vice-président, Québec
BIOQueébec Anie Perrault, directrice génerale
ACMG Eric Lamoureux, directeur, Québec
GPIM Stéphane Lévesque, directeur général
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B. Liste des personnes hors chantiers consultées.

Organisation

Nom/Titre

Bausch Health

Mike Pellini, Vice-President, Global Manufacturing & Supply Chain

Conseil national de
recherches Canada
(CNRCQ)

Eileen Raymond, Conseillére aux affaires, Thérapeutique en santé
humaine
Frank van Lier, Directeur de la R-D, ingénierie des bioprocédés

CTS — Catalyseur
Technologie Santé

Jean-Pierre Robert, Président

Fonds de solidarite FTQ,

Geneviéve Guertin, vice-présidente aux investissements, Sciences
de la vie

Galenova

Bertrand Bolduc, co-propriétaire, Galenova

Genome Quebec

Marie-Kym Brisson, Vice-présidente, Développement strategique
et affaires publiques
Stéphanie Lord-Fontaine, vice-présidente, Affaires scientifiques

Investissement Québec
International

Nadia Dubé, Directrice de projets principale, Investissements
directs étrangers
Sciences de la vie et technologies de la santé

Lumira

Beni Rovinski, Associé

Moderna Canada

Patricia Gauthier, Directrice générale

Montréal InVivo

Claudie Noel, Directrice — Compétences et développement des
talents

Pharmascience

Alain Boisvert, Directeur, Affaires gouvernementales et publique

Sandoz

Michel Robidoux, Président- directeur général
Guillaume Lefevre, Directeur, Affaires Gouvernementales

Smoked Pound

Rasmus Rojkjaer, Founder & CEO
Nawel Bailey Rojkjaer, Founder & President

Université de Montreal
Faculté de Pharmacie

!

Denis De Blois, Professeur titulaire, Directeur — Programme de B.Sc.
en sciences biopharmaceutiques, Co-directeur — Groupe de
recherche universitaire sur le medicament.

Francois-Xavier Lacasse, Professeur de formation pratique agrége,
vice-président R&D chez Hémione Inc.
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ANNEXE 1 : LISTE DES MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL DU CHANTIER 4 « INTEGRER
DAVANTAGE L INNOVATION DANS LE RESEAU DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX »

Co-préesidents

Paul L'Archevéque, Dirigeant, Bureau de I'innovation en santé et services sociaux
Pierre Paquet, Président et directeur géneral, Icentia

Consultante
Marie-Pierre Gagnon, professeure titulaire, |'Université Laval
Participants

e Alberro Frédéric, Directeur Québec, Médicaments Novateurs Canada

s Allard Donald, Directeur, Affaires gouvernementales et publiques, Bristol-Myers Squibb

e Aubin Carl-Eric, Directeur exécutif et scientifique, Institut Transmedtech

e Batistta Renaldo, Directeur genéral - Oncopole, FRQ

e Beaulieu Hugues, conseiller politique, ministére de I'Economie et de I'Innovation

e Bélanger Dominic, Directeur par intérim, Direction des affaires pharmaceutiques et du
meédicament, ministére de la Santé et des Services sociaux

e Bergeron Francgois, Medteq+ (en remplacement de Diane Cote)

e Bertrand David, Président et directeur général, Hospitalis

e Blouin Marco, Directeur général de |a science et des partenariats, ministére de
I'Economie et de I'Innovation

e Bouchard Denis, Directeur général, Institut Universitaire de Cardiologie de Pneumologie
du Québec

e Claveau Vanessa, Directrice, Direction des sciences de la vie, ministére de I'Economie et
de I'lnnovation

e (oté Diane, Présidente et directrice genérale, Medteq+

¢ De Guise Michelle, Vice-présidente scientifique, Institut National en Santé et Services
sociaux

e Doucet-Martineau Jade, Co-fondatrice, Puzzle Medical Devices

e Duchesne Maryse, Adjointe exécutive, bureau du sous-ministre, ministére de la Santé et
des Services sociaux

e Gagné Jacques, Conseiller stratégique, Direction du génie biomédical, de la logistique et
de l'approvisionnement, ministére de la Santé et des Services sociaux

e Gauvin Sylvie, Conseillére en marcheés publics, Direction de la réglementation, Sous-
secretariat aux marchés publics. Secrétariat du Conseil du Trésor

e Girard Nathalie, Coordonatrice aux projets stratégiques, Direction des sciences de la vie,
ministére de I'Economie et de I'Innovation

e Gobeil-Simard Alexis, Conseiller, Direction des sciences de la vie, ministére de
I'Economie et de I'lnnovation
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Jeansonne Marie-Paule, Présidente et directrice générale, Forum IA

Kapetanovic Danina, Conseillére stratégique au PDG, Hopital général juif de Montréal
Larose Benoit, Vice-président, MEDTECH

Lemelin Caroline, Directrice générale adjointe de la transformation numérique,
ministére de la Santé et des Services sociaux

Lévesque Paul, Président et directeur général, Theratechnologie

McMahon Stéphanie, Directrice, Direction de la coordination de la mission universitaire,
CIUSSS de Sherbrooke

Ouimet Nathalie, Vice-présidente, Montréal in Vivo

Pelletier Manon coordonnatrice au développement de projets et de partenariats, Fonds
de recherche du Québec (remplacement de Renaldo Battista)

Perrault Anie, Directrice générale, BioQuébec

Pesant Marc, Directeur adjoint-enseignement, direction de la recherche, de
I’enseignement et de I'lnnovation, CIUSSS du Nord-de-I'lle de Montréal

Poitras Lucie, Directrice générale adjointe des services hospitaliers, du médicament et
de la pertinence clinique, ministére de la Santé et des Services sociaux

Rouighi Hasna, Chef d'équipe, Bureau de I'innovation en santé et services sociaux
Russel Shane, Directeur national, Health System Strategies & Government Affairs,
Medtronic

St-Cyr Francois, Directeur général, direction générale des acquisitions spécialisées en
santé et en éducation, Centre d’acquisitions gouvernementales

Verret-Chalifour Julie, directrice, Centre d’expertise numérique en santé, ministére de la
Santé et des Services sociaux (remplacement de Caroline Lemelin)
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