Ministére

de I'Economie,

de I'lnnovation
et de I'Energie

s
Québec

Bureau du sous-ministre et Secrétariat général

PAR COURRIEL

La présente donne suite a votre demande d’acces a I'information regue le 1°" octobre 2025
pour laquelle vous souhaitez obtenir :

« copie du contrat de services professionnels octroyé a M. Richard Ouellet »

Conformément a l'article 47 de la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics
et sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1) (« la Loi sur lI'acces »),
nous vous informons que le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie détient
un document quant a votre requéte. Vous le trouverez ci-joint. Veuillez noter que des
renseignements de nature confidentielle ont été caviardés en vertu des articles 14, 23, 24,
54 et 56 de la Loi sur l'acceés.

Si vous désirez contester cette décision, il vous est possible de le faire aupres de la
Commission de l'acces a linformation. Vous trouverez ci-joint une note explicative
concernant I'exercice de ce recours.

Je vous prie de recevoir, - I'expression de mes sentiments distingues.

Genevieve Lachance
Responsable de I'acces aux documents

710, place D'Youville, 6¢ étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
Téléphone : 418 691-5656
Télécopieur : 418 646-6






AVIS DE RECOURS

Suite a une décision rendue en vertu de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels.

REVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la loi prévoit qu’'une personne, dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de I'accés aux documents ou de la protection des renseignements personnels, peut
demander a la Commission d'acces a 'information de réviser cette décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles
la décision devrait étre révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d’acces a l'information est la suivante :

Québec Montréal

525, boulevard René-Lévesque Est, bureau 2.36 500, boulevard René-Lévesque Ouest, bur. 18.200
Québec (Québec) Montréal (Québec)

G1R 5S9 H2Z 1W7

Téléphone : 418 528-7741 Téléphone : 514 873-4016

Télécopieur : 418 529-3102 Télécopieur : 514 844-6170

b)  Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande,
sur le mode d’accés a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles ou sur I'application de
l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, €bauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents
d’un organisme public).

c) Délais

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a l'information dans les 30
jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai accordé au responsable pour répondre a
une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accés a l'information peut, pour motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).

APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC

a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu'une personne directement intéressée peut porter la décision de la
Commission d’accés a l'information en appel devant trois juges de la Cour provinciale, sur toute question
de droit ou de compétence. Cet appel ne peut toutefois étre porté qu’'avec la permission d’'un juge de la
Cour provinciale. Ce juge accorde la permission s'il est d’avis qu’il s’agit d’'une question qui devrait étre
examinée en appel.

b) Délais et frais

L'article 149 prévoit que la requéte pour permission d’'appeler doit étre déposée au greffe de la Cour
provinciale, a Montréal ou a Québec, dans les 30 jours de la décision, apres avis aux parties et a la
Commission d’acceés a I'information. Les frais de cette demande sont a la discrétion du juge.

c) Procédure

L'appel est formé, selon I'article 150 de la loi, par dépdt auprés de la Commission d'acces a I'information
d’'un avis a cet effet signifié aux parties dans les 10 jours qui suivent la date de la décision qui I'autorise.
Le dépbt de cet avis tient lieu de signification a la Commission d’acces a I'information.







CONTRAT DE SERVICES

Economie,
Innovation et Energie Version du 2024-11-14
s e
Québec NUMERO DU CONTRAT : C-S 280434204
LA MINISTRE LE PRESTATAIRE DE SERVICES

LA MINISTRE DE L’ECONOMIE, DE L’INNOVATION ET DE
L’ENERGIE, pour et au nom du gouvernement du Québec, représentée
par Youri Rousseau, sous-ministre adjoint aux politiques économiques et
aux affaires extérieures, diiment autorisé par le Plan ministériel de
délégation des pouvoirs en matiere de gestion financiere.

M. Richard Ouellet, LL.D., avocat et expert en droit international
économique, diment autorisé ainsi qu'il le déclare.

Numéro d'entreprise du Québec (NEQ) : 2272951056

Bureau d'affaires du Ministere :
710, place D'Youville

Québec (Québec)

G1R 4Y4

Bureau d'affaires du prestataire de services :
2756, rue Arthur-Buies

Québec (Québec)

G1W3K8

Chargé de projet : Frédéric Legendre

Ne de téléphone : 418-691-5698 poste 4368
Courriel : frederic.legendre@economie.gouv.qc.ca

Chargé de projet : Richard Ouellet

Ne de téléphone _

Courriel : Richard.Ouellet@fd.ulaval.ca

LES PARTIES CONVIENNENT CE QUI SUIT :

1) Le prestataire de services consent a fournir les services ci-aprés décrits. Le présent contrat ainsi que les documents afférents constituent I'entente
entre les parties a toutes fins que de droit. En cas d'incompatibilité, les stipulations du présent contrat auront préséance.

2) OBJET DU CONTRAT

Fournir une expertise de pointe en matiere de politique commerciale sur des questions ayant trait a la relation commerciale entre le Canada et les
Etats-Unis (mandat détaillé a I'annexe E).

3)  MONTANT DU CONTRAT

Le total des dépenses payables par la Ministre en vertu du présent contrat ne pourra en aucun cas excéder le montant maximal de
quatre- vingt- quinze mille dollars (95 000 $).

4)  FRAIS DE DEPLACEMENT (et autres frais)

Les frais de déplacement, de recherche, de communication et toutes autres dépenses relatifs aux présentes sont inclus dans le taux soumis et,
par le fait méme, dans le montant maximal du contrat.

5)  MODALITES DE PAIEMENT

Le paiement sera fait en 12 versements comme suit :

Sur présentation d'une facture mensuelle reflétant les travaux réalisés, incluant les pieces justificatives, et a la suite de I'approbation du chargé
de projet du Ministere.

Les taxes de vente applicables devront apparaitre séparément sur les factures.
La facturation devra étre acheminée a la personne désignée ci-aprés, a 'adresse suivante :

Frédéric Legendre
Direction générale de la politique commerciale et des relations extérieures
Ministére de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
710, place D'Youville,7¢ étage
Québec (Queébec)
G1R 4Y4
Téléphone : 418 691-5698, poste 4368
Courriel : frederic.legendre@economie.gouv.qc.ca

Aprés vérification, la Ministre verse les sommes dues au prestataire de services dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la facture,
accompagnée de tous les documents requis. La Ministre régle normalement les demandes de paiement conformément aux dispositions prévues
au Réglement sur le paiement d'intéréts aux fournisseurs du gouvernement (chapitre C-65.1, r.8).

La Ministre se réserve le droit de procéder a toute vérification des demandes de paiement déja acquittées.

6) DUREE DU CONTRAT

Nonobstant, la date de sa signature, les services faisant I'objet du présent contrat débuteront le 1¢r mars 2025 et se termineront le 31 mars 2026.
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Version du 2024-11-14

7) DOCUMENTS CONTRACTUELS
Les documents ci-annexés font partie intégrante du présent contrat comme s'ils y étaient au long récités. Le prestataire de services reconnait en avoir
regu une copie, les avoir lus et consent aux normes et aux conditions qui y sont énoncées.
Le présent contrat constitue la seule entente intervenue entre les parties et toute autre entente non reproduite au présent contrat est réputée nulle et
sans effet.
8) RESPONSABILITE DE LA MINISTRE
Sauf en cas de faute intentionnelle ou de faute lourde de la part de la Ministre, cette derniére n’assumera aucune responsabilité & I'égard de tous
dommages matériels subis par le prestataire de services, ses employés, agents, représentants ou sous-traitants.
9) OBLIGATIONS DU PRESTATAIRE DE SERVICES
Le prestataire de services s'engage envers la Ministre a :
a) executer les travaux ou rendre I'ensemble des services décrits au présent contrat, ce qui inclut les travaux ou services qui, bien que
non spécifiquement énumérés dans ce document, sont requis suivant la nature du présent contrat;
b) collaborer entierement avec la Ministre dans l'exécution du contrat et & tenir compte de toutes les instructions et recommandations de
la Ministre relativement & la fagon de préparer et d'exécuter le travail confié.
10) AUTORISATION DE CONTRACTER
En cours d'exécution du présent contrat, dans I'éventualité ol le montant de la dépense est inférieur au montant déterminé par le gouvernement
au regard de ['obligation de détenir une autorisation de contracter, cette deriére peut obliger le prestataire de services et, dans le cas d'un
consortium, les entreprises le composant ainsi que les entreprises parties a un sous-contrat rattaché directement ou indirectement & ce contrat,
a obtenir une autorisation de contracter de I'Autorité des marchés publics dans les délais et selon les modalités particuliéres qu'il aura déterminés.
11) DEFAUT D’EXECUTION DU CONTRAT (RENA)
Le prestataire de service inscrit au registre des entreprises non admissibles (RENA) est, sous réserve d'une permission du Conseil du trésor,
réputee en defaut d'exécuter ce contrat au terme d'un délai de 60 jours suivant la date de son inadmissibilité.
La ministre peut, dans les 30 jours suivant la notification de I'nadmissibilité et pour un motif d'intérét public, demander au Conseil du trésor de
permettre la poursuite de I'exécution du contrat. Le Conseil du trésor pourra notamment assortir sa permission de conditions dont celle demandant
que le prestataire de services soit soumis, a ses propres frais, a des mesures de surveillance et d'accompagnement. Par contre, la permission du
Conseil du trésor n'est pas requise lorsqu'il s'agit de se prévaloir d'une garantie découlant du contrat.
Un prestataire de services qui ne peut poursuivre 'exécution d'un contrat public en application du premier alinéa de I'article 21.5.4 de la Loi sur
les contrats des organismes publics (RLRQ, chapitre C-65.1) est réputé en défaut d'exécuter ce contrat.
12) SOUS-TRAITANCE
Le prestataire de services s'engage envers la Ministre & ne sous-contracter d'aucune fagon que ce soit dans la réalisation du présent contrat.
13) PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS ET CONFIDENTIELS
Si cela est applicable au présent contrat, le prestataire de services s'engage a ne conserver, a l'expiration du contrat, aucun document contenant
un renseignement personnel ou confidentiel, quel qu'en soit le support, en les retournant a la Ministre dans les 60 jours suivant la fin du contrat et
remettre & la Ministre une confirmation qu'elle et les membres de son personnel ont retourné tous ces documents.
14) EVALUATION ET ACCEPTATION DES TRAVAUX
Malgré toute autorisation ou approbation donnée aux fins de rémunération aux différentes étapes d'exécution du contrat, la Ministre se réserve le droit,
lors de la réception définitive des travaux ou de I'acceptation des services, de refuser, en tout ou en partie, les travaux ou les services qui n'auraient
pas été exécutés conformément aux exigences du présent contrat.
La Ministre fait connaitre, par avis écrit, son refus d'une partie ou de I'ensemble des travaux exécutés par le prestataire de services dans les 45 jours
de la reception définitive des travaux ou de I'acceptation des services. L'absence d'avis dans le délai prescrit signifie que la Ministre accepte les
travaux exécutes ou les services rendus par le prestataire de services.
La Ministre ne pourra refuser les travaux exécutés ou les services rendus par le prestataire de services que pour une bonne et valable raison relative
ala qualité du travail compte tenu de l'objet de ce contrat donné au prestataire de services et des attentes qui peuvent raisonnablement en découler.
La Ministre se réserve le droit de faire reprendre les travaux ou les services rendus refusés par un tiers ou par le prestataire de services aux frais de
ce dernier.
15) MODIFICATION DU CONTRAT
Toute modification au contenu du présent contrat devra faire 'objet d'une entente écrite entre les parties. Cette entente ne peut changer la nature du
contrat et elle en fera partie intégrante.
16) CLAUSE FINALE
Tout engagement financier du gouvernement du Québec n'est valide que s'il existe, sur un crédit, un solde disponible suffisant pour imputer la
dépense découlant de cet engagement conformément aux dispositions de I'article 21 de la Loi sur I'administration financiére (chapitre A-6.001).
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Version du 2024-11-14
17) NUMERO D’ENGAGEMENT BUDGETAIRE :
Entité : 0280 U.A. : 3602155

EN FOI DE QUOI, les parties ont signé le présent contrat en double exemplaire recto-verso :

27 mars 2025

Le représentant de la Ministre : Date

Youri Rousseau

En signant ce contrat, je déclare avoir pris connaissance des exigences d'intégrité auxquelles le public est en droit de s’attendre d’une partie a un
contrat public, et dont le respect est évalué au regard notamment des éléments prévus aux articles 21.26, 21.26.1 et 21.28 de la Loi sur les contrats
des organismes publics (chapitre C-65.1), et je m'engage & prendre toutes les mesures nécessaires pour y satisfaire pendant toute la durée du contrat
a étre conclu.

Le représentant du prestataire de services

Date : 25 marsS ZZ)Z,S

Richard Ouellet

IMPORTANT : Le numéro de contrat C-S 280434204 doit étre indiqué sur toutes les factures. ‘
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ANNEXE A

Version du 2024-11-14

CONDITIONS GENERALES

1. Lois et réglements applicables et tribunal compétent
Le prestataire de services s'engage a respecter, dans I'exécution du présent
contrat, les lois et reglements en vigueur au Québec applicables & I'exécution du
présent contrat et, en cas de contestation, les tribunaux du Québec seront seuls
compétents.
2. Attestation ou certificat conforme de I'office de la langue frangaise
Afin de respecter une exigence de la Charte de la langue frangaise, un prestataire
de services ayant un établissement au Québec qui, durant une période de 6 mois,
emploie 50 personnes ou plus et qui est assujetti au chapitre V du titre Il de la
Charte (La francisation des entreprises) doit, pour se voir octroyer un contrat,
posséder I'une ou I'autre des pieces suivantes émises par I'Office québécois de la
langue frangaise :

e une attestation d'inscription émise depuis moins de 18 mois;

e une attestation d'application d'un programme de francisation;

e un certificat de francisation.

En conséquence, tout prestataire de services visé doit, a la date de la conclusion
du contrat, fournir le document exigé faisant foi du respect de cette exigence.

3. Attestation de Revenu Québec

Prestataire de services ayant un établissement au Québec

Tout prestataire de services ayant un établissement au Québec doit, pour se voir
octroyer un contrat de 25 000 $ ou plus, transmettre & la Ministre une attestation
délivrée par I'Agence du revenu du Québec, nommée « Attestation de Revenu
Queébec ». Cette attestation du prestataire est valide jusqu'a la fin de la période de
trois mois qui suit le mois au cours duquel elle a été délivrée.

De plus, 'attestation du prestataire ne doit pas avoir été délivrée aprés la date et
I'heure limites fixées pour la réception des soumissions.

Cette attestation indique que, a sa date de délivrance, le prestataire de services a
produit les déclarations et les rapports qu'il devrait produire en vertu des lois
fiscales et qu'il n'a pas de compte payable en souffrance & I'endroit de la ministre
du Revenu du Québec, notamment lorsque son recouvrement a été légalement
suspendu ou lorsque des dispositions ont été convenues avec lui pour en assurer
le paiement et qu'il n'est pas en défaut a cet égard.

Un prestataire de services ne peut transmettre une attestation de Revenu Québec
qui contient des renseignements faux ou inexacts, produire pour lui-méme
I'attestation d'un tiers ou faussement déclarer qu'il ne détient pas I'attestation
requise.

Il est interdit d'aider une personne, par un acte ou une omission, & contrevenir aux
dispositions du paragraphe précédent ou, par un encouragement, un conseil, un
consentement, une autorisation ou un ordre, de I'amener &y contrevenir.

La violation des dispositions des deux paragraphes précédents constitue une
infraction suivant le Reglement sur les contrats de services des organismes publics
(chapitre C-65.1, r. 4) et rend son auteur passible d'une amende de 5 000 $ a 30
000 $ dans le cas d'une personne physique et de 15000 $ a 100 000 $ dans les
autres cas. En cas de récidive dans les cing ans, le montant des amendes
minimales et maximales prévues est doublé.

4. Déclaration concernant les activités de lobbyisme exercées auprés du
Ministére relativement a I'attribution d’un contrat de gré a gré

Avant |a signature du contrat de gré a gré, tout prestataire de services doit produire
le formulaire " Déclaration concernant les activités de lobbyisme exercées auprés
de 'organisme public relativement a I'attribution d'un contrat de gré & gré " joint en
annexe et diment signé pour se voir octroyer le contrat. Dans ce formulaire, le
contractant déclare notamment qu'au sens de la Loi sur la transparence et 'éthique
en matiere de lobbyisme (RLRQ, chapitre T-11.011) et des avis émis par le
commissaire au lobbyisme :

e soitque personne n'a exercé pour son compte, que ce soit a titre de lobbyiste
d'entreprise, de lobbyiste-conseil ou de lobbyiste d'organisation, des activités
de lobbyisme, préalablement & la déclaration;

e ou que des activités de lobbyisme ont été exercées pour son compte et
qu'elles 'ont été en conformité avec cette loi, avec ces avis ainsi qu'avec le
Code de déontologie des lobbyistes (RLRQ, chapitre T-11.011, r.2).

De plus, le contractant reconnait que, si l'organisme public a des motifs
raisonnables de croire que des communications d'influence non conformes a la Loi
sur latransparence et l'éthique en matiere de lobbyisme et au Code de déontologie
des lobbyistes ont eu lieu pour obtenir le contrat, une copie de la déclaration pourra
étre transmise au commissaire au lobbyisme par I'organisme public. Ce formulaire
doit étre celui de la Ministre ou contenir les mémes dispositions. Le défaut de
produire cette déclaration pourra entrainer la non-conclusion du contrat.

5. Responsabilité du prestataire de services

Le prestataire de services sera responsable de tous dommages causés par lui, ses
employés, agents, représentants ou sous-traitants dans le cours ou a I'occasion de
I'execution du présent contrat, y compris le dommage résultant d'un manquement
aun engagement pris en vertu du présent contrat.

Le prestataire de services s'engage a indemniser, protéger et prendre fait et cause
pour la Ministre contre tous recours, réclamations, demandes, poursuites et autres
procedures pris par toute personne en raison de dommages ainsi causés.

6. Registre des entreprises non admissibles aux contrats publics
(RENA)

Le prestataire de services ne doit pas étre inscrit au registre des entreprises

non admissibles aux contrats publics (RENA) ou, s'il y est inscrit, sa période

d'inadmissibilité aux contrats publics doit étre terminée.

Par contre, le Conseil du trésor peut, lors de circonstances exceptionnelles,

permettre a un organisme public ou a un organisme visé a l'article 7 de

conclure un contrat avec une entreprise inadmissible aux contrats publics ou
permettre a une entreprise de conclure un sous-contrat rattaché directement

a un contrat public avec un sous-contractant inadmissible aux contrats

publics. Le Conseil du trésor peut assortir cette permission de conditions,

notamment celle que I'entreprise ou le sous-contractant inadmissible soit
soumis, a ses frais, a des mesures de surveillance et d'accompagnement.

En outre, lorsqu'un organisme public ou un organisme visé a larticle 7

constate qu'it y a urgence et que la sécurité des personnes ou des biens est

en cause, le dirigeant de cet organisme peut permettre de conclure un contrat
avec une entreprise inadmissible aux contrats publics ou permettre a une
entreprise de conclure un sous-contrat rattaché directement a un contrat
public avec un sous-contractant inadmissible aux contrats publics. Le
dirigeant de l'organisme doit toutefois en aviser par écrit le président du

Conseil du trésor dans les 15 jours.

Les dispositions des deux paragraphes précédents s'appliquent également,

avec les adaptations nécessaires, lorsqu'il s'agit de permettre la conclusion

d'un contrat public ou d'un sous-contrat rattaché directement a un contrat
public avec une entreprise qui ne détient pas une autorisation de contracter
alors qu'une telle autorisation est requise.

7. Résiliation

La Ministre se réserve le droit de résilier le présent contrat pour I'un des motifs

suivants :

a) le prestataire de services fait défaut de remplir I'un ou I'autre des termes,
conditions ou obligations qui lui incombent en vertu du présent contrat;

b) le prestataire de services cesse ses opérations de quelque fagon que ce
soit, y compris en raison de la faillite, liquidation ou cession de ses biens;

c) le prestataire de services Iui a présenté des renseignements faux ou
trompeurs ou lui a fait de fausses représentations;

d) le prestataire de services est déclaré coupable d'une infraction a la Loi
sur la concurrence (L.R.C. (1985), c. C-34) édictée par le gouvernement
fédéral relativement & un appel d'offres public ou & un contrat conclu avec
une administration publique au Canada, sans toutefois avoir encore été
inscrit au registre des entreprises non admissibles aux contrats publics
(RENA);

Pour ce faire, la Ministre adresse un avis écrit de résiliation au prestataire de

services énongant le motif de résiliation. S'il s'agit d'un motif de résiliation

prévu au paragraphe a), le prestataire de services devra remédier au défaut
énoncé dans le délai prescrit a cet avis, a défaut de quoi ce contrat sera
automatiquement résilié, la résiliation prenant effet de plein droit a I'expiration
de ce délai. S'il s'agit d'un motif de résiliation prévu au paragraphe b), c) ou

d), la résiliation prendra effet de plein droit a compter de la date de la

reception de l'avis par le prestataire de services.

Le prestataire de services aura alors droit aux frais, déboursés et sommes
représentant la valeur réelle des services rendus jusqu'a la date de la
résiliation du contrat, conformément au présent contrat, sans autre
compensation ni indemnité que ce soit, et ce, a la condition qu'il remette a la
Ministre tous les travaux déja effectués au moment de la résiliation. Si le
prestataire de services avait obtenu une avance monétaire, il devra la
restituer dans son entier.

Le prestataire de services sera par ailleurs responsable de tous les
dommages subis par la Ministre du fait de la résiliation du contrat.

En cas de poursuite du contrat par un tiers, le prestataire de services devra
notamment assumer toute augmentation du co(t du contrat pour la Ministre.

La Ministre se réserve également le droit de résilier ce contrat sans qu'il soit
nécessaire pour lui de motiver |a résiliation.

Pour ce faire, la Ministre doit adresser un avis écrit de résiliation au prestataire
de services. La résiliation prendra effet de plein droit a la date de la réception
de cet avis par le prestataire de services.

Le prestataire de services aura alors droit aux frais, déboursés et sommes
représentant la valeur réelle des services rendus jusqu'a la date de résiliation
du contrat, conformément au présent contrat, sans autre compensation ou
indemnité que ce soit et, notamment, sans compensation ni indemnité pour
la perte de tous profits escomptés.
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8.  Propriété matérielle

Les travaux réalisés par le prestataire de services en vertu du présent contrat, y
compris tous les accessoires, qui seront remis a la ministre, deviendront sa
propriété entiére et exclusive et elle pourra en disposer a son gré.
9. Droits d’auteur : Cession de droits d’auteur et garanties

Le prestataire de services céde a la ministre, qui accepte, tous les droits d'auteur
sur tous les travaux réalisés en vertu du présent contrat.

Cette cession de droits d'auteur est consentie sans limite territoriale, sans limite de
temps ou de quelque autre nature que ce soit.

Toute considération pour la cession de droits d'auteur consentie en vertu du
présent contrat est incluse dans la rémunération prévue a l'article 3) Montant du
contrat.

Le prestataire de services garantit a la ministre qu'il détient tous les droits lui
permettant de réaliser le présent contrat et, notamment, de consentir la cession de
droits d'auteur prévue au présent article et se porte garant envers la Ministre contre
tous recours, réclamations, demandes, poursuites et autres procédures pris par
toute personne relativement & ['objet de ces garanties.

Le prestataire de services s'engage a prendre fait et cause et & indemniser la
Ministre pour tous recours, réclamations, demandes, poursuites et autres
procédures pris par toute personne relativement a ['objet de ces garanties.

10. Autorisation du changement de ressources

Le prestataire de services doit obtenir I'autorisation de la Ministre avant de procéder

au remplacement d'une ressource stratégique identifiée au contrat.

Dans un tel cas, la Ministre peut :

o soit accepter le changement si la ressource proposée est équivalente a celle
initialement identifice et si le prestataire de services assume le transfert des
connaissances;

o soit refuser le changement, s'il juge que la ressource proposée n'est pas
équivalente a celle initialement proposée et obliger le prestataire de services a
poursuivre avec la ressource initiale a défaut de quoi, le contrat est résilie.

11.  Application de la TPS, de la TVQ ou de la TVH

Ceci est pour certifier que les services retenus en vertu du présent contrat sont
requis et payés par le ministére de 'Economie, de I'nnovation et de I'Energie et
avec les deniers publics pour son utilisation propre et sont assuijettis aux taxes de
vente applicables (taxe de vente du Québec (TVQ) et taxe sur les produits et
services (TPS) ou, le cas échéant, taxe de vente harmonisée (TVH)) et, par
conséquent, ces taxes doivent étre facturées.

12.  Conflits d’intéréts

Le prestataire de services doit éviter toute situation qui mettrait en conflit soit son
intérét propre, soit d'autres intéréts, notamment, mais sans limiter la généralité de
ce qui précéde, l'intérét d'une de ses ressources, d'une de ses filiales ou d'une
personne liée; dans le cas d'un consortium, l'intérét d'une des constituantes versus
I'intérét de la Ministre. Si une telle situation se présente ou est susceptible de se
présenter, le prestataire de services doitimmédiatement en informer la Ministre qui
pourra, a sa seule discrétion, émettre une directive indiquant au prestataire de
services comment remédier a ce conflit d'intéréts ou resilier le contrat.

Le présent article ne s'applique pas a un conflit pouvant survenir sur l'interprétation
ou l'application du contrat.

13.  Confidentialité

Le prestataire de services s'engage a ce que ni lui ni aucun de ses employés ne
divulgue, sans y étre autorisé par la Ministre, les données, analyses ou résultats
inclus sans les rapports réalisés en vertu du contrat ou, généralement, quoi que
ce soit dont il aurait eu connaissance dans I'exécution du contrat.

14. Remboursement de dette fiscale

L'article 31.1.1 de la Loi sur I'administration fiscale (chapitre A-6.002) et |'article 53
de la Loi facilitant le paiement des pensions alimentaires (chapitre P-2.2)
s'appliquent lorsque le prestataire de services est redevable d'un montant exigible
en vertu d'une loi fiscale ou alimentaire. Ainsi, la Ministre acquéreur pourra
transmettre tout ou partie du montant payable en vertu du présent contrat au
ministre du Revenu, a sa demande, afin que ce montant soit affecté au paiement
de cette dette.

15. Cession de contrat
Les droits et obligations stipulés au présent contrat ne peuvent, sous peine de
nullité, étre cédés, en tout ou en partie, sans I'autorisation écrite de la Ministre.

16.  Protection des renseignements personnels et confidentiels

Définitions :

« Renseignement personnel » : tout renseignement qui concerne une personne
physique et qui permet de l'identifier.

« Renseignement confidentiel » : tout renseignement dont I'accés est assorti d'une
ou de plusieurs restrictions prévues par la Loi sur l'accés, notamment un
renseignement ayant des incidences sur les relations intergouvernementales, sur
les négociations entre organismes publics, sur I'économie, sur I'administration de
la justice et de la sécurité publique, sur les décisions administratives ou politiques
ou sur la vérification.

Le prestataire de services s'engage envers la Ministre a respecter chacune des
dispositions applicables aux renseignements personnels et confidentiels ci-dessous
énumérées; que ces renseignements |ui soient communiqués dans le cadre de la
réalisation de ce contrat ou soient générés a l'occasion de sa réalisation.

Informer son personnel des obligations stipulées aux présentes
dispositions et diffuser a cet égard toute l'information pertinente.

Rendre accessibles les renseignements personnels, au sein des membres

de son personnel, uniquement & ceux qui ont qualité pour les recevorr,

lorsqu'ils sont nécessaires a I'exercice de leurs fonctions et sont utilises

aux fins pour lesquelles ils ont été recueillis ou que la loi autorise leur

utilisation.

Ne pas communiquer les renseignements personnels, sans le
consentement de la personne concernée, a qui que ce soit, sauf dans le
cadre d'un contrat de sous-traitance et selon les modalités prévues au
paragraphe 14).

Soumettre a I'approbation de la Ministre le formulaire de consentement a
la communication de renseignements personnels de la personne
concernée.

Utiliser les renseignements personnels uniquement pour la réalisation du
contrat.

Recueillir un renseignement personnel au nom de la Ministre, dans les
seuls cas oU cela est nécessaire a la réalisation du contrat et informer
préalablement toute personne visée par cette cueillette de I'usage auquel
ce renseignement est desting, ainsi que des autres éléments mentionnés
al'article 65 de la Loi sur I'accés.

Prendre toutes les mesures de sécuritt propres a assurer la
confidentialité des renseignements personnels et confidentiels a toutes

- les étapes de la réalisation du contrat.

Ne conserver, a |'expiration du contrat, aucun document contenant un
renseignement personnel ou confidentiel, quel qu'en soit le support, en
les retournant a la Ministre dans les 60 jours suivant la fin du contrat et
remettre a la Ministre une confirmation que lui et les membres de son
personnel ont retourné tous ces documents.

Informer, dans les plus brefs délais, la Ministre de tout manquement aux
obligations prévues aux présentes dispositions ou de tout évenement
pouvant risquer de porter atteinte a la sécurité ou a la confidentialité des
renseignements personnels ou confidentiels.

Fournir, ala demande de la Ministre, toute l'information pertinente au sujet
de la protection des renseignements personnels et confidentiels et lui
donner accés, a toute personne désignée par la Ministre, a la
documentation, aux systémes, aux données et aux lieux physiques
relatifs au contrat afin de s'assurer du respect des présentes dispositions.
Se conformer aux objectifs et aux exigences de sécurité de I'information
définis par la Ministre.

Obtenir I'autorisation écrite de la Ministre avant de communiquer ou de
transférer quelque donnée que ce soit, méme a des fins techniques, hors
du Québec.

Lorsque la réalisation est confiée a un sous-traitant et qu'elle comporte la
communication de renseignements personnels et confidentiels par le
prestataire au sous-traitant ou la cueillette de renseignements personnels
et confidentiels par le sous-traitant :

Soumettre pour approbation de la Ministre |a liste des renseignements
personnels et confidentiels communiqués au sous-traitant;

conclure un contrat avec un sous-fraitant stipulant les mémes
obligations que celles prévues aux présentes dispositions;

exiger du sous-traitant qu'il s'engage a ne conserver, a I'expiration du
contrat de sous- contrat, aucun document contenant un renseignement
personnel ou confidentiel, quel qu'en soit le support, et a remettre au
prestataire, dans les 60 jours suivant la fin du contrat, un tel document.
Transmettre de fagon sécuritaire les renseignements personnels ou
confidentiels lorsque ceux-ci sont communiqués par courriel ou Internet.
Ces renseignements doivent nécessairement faire I'objet d'un chiffrement
ou étre protégés par un dispositif de sécurite éprouvé. Si les
renseignements personnels ou confidentiels sont acheminés par
télécopieur, I'émetteur du document doit s'assurer que le récepteur est
habilité a le recevoir et qu'il prendra toutes les mesures nécessaires a la
protection de ces renseignements. Toutefois, les parties peuvent convenir
entre elles de tout autre moyen, telle la remise en mains propres, la
messagerie ou la poste recommandée en indiquant toujours sur
I'enveloppe la mention « personnel et confidentiel ».

La fin du contrat ne dégage aucunement le prestataire de services et le sous-
traitant de leurs obligations et engagements relatifs & la protection des
renseignements personnels et confidentiels. Les principales dispositions
applicables se retrouvent notamment, mais non limitativement, aux articles 1,
9,18a41.3,532a60.1,62, 64 a67.2, 83, 89, 158 a 164.

La Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels peut étre consultée a I'adresse suivante :
www.publicationsduguebec.gouv.qc.ca.
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ANNEXE B

DECLARATION CONCERNANT LES ACTIVITES DE LOBBYISME EXERCEES
AUPRES DE L’'ORGANISME PUBLIC RELATIVEMENT A L’ATTRIBUTION DU CONTRAT DE GRE A GRE

N° du contrat : C-S 280434204

Je, soussigné, Richard Ouellet, (ci-aprés appelé le « prestataire de services »)
Présenté a : Ministére de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie

Atteste que les déclarations ci-aprés sont vraies et complétes a tous les égards

Je déclare ce qui suit

1. Jailu et je comprends le contenu de la présente déclaration ;

2. Je suis autorisé(e) par le prestataire de services a signer la présente déclaration :

3. Le pregtataire de services déclare (cocher 'une ou 'autre des déclarations suivantes) :

que personne n'a exercé pour son compte, que ce soit a titre de lobbyiste d’entreprise, de lobbyiste-conseil ou de
lobbyiste d’organisation, des activités de lobbyisme, au sens de la Loi sur la transparence et 'éthique en matiére de lobbyisme
(chapitre T-11.011) et des avis émis par le commissaire au lobbyisme *, préalablement & cette déclaration relativement & la
présente attribution du contrat;

] que des activités de lobbyisme, au sens de la Loi sur la transparence et 'éthique en matiére de lobbyisme et des avis
émis par le commissaire au lobbyisme *, ont été exercées pour son compte et qu'elles l'ont été en conformité avec cette loi,
avec ces avis ainsi qu'avec le Code de déontologie des lobbyistes*, préalablement & cette déclaration relativement a la
présente attribution du contrat (RLRQ, chapitre T-11.011, r.2).

4. Je reconnais que, si le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie a des motifs raisonnables de croire que des
communications d'influence non conformes a la Loi sur la transparence et I'éthique en matiére de lobbyisme et au Code de
déontologie des lobbyistes® ont eu lieu pour obtenir le contrat, une copie de la présente déclaration pourra étre transmise au
commissaire au inicia = ' ‘Innovation et de IEnergie.

F Ay 4 Y-110Y 202 S—

Date

Et j'ai signé,

Signaturedu déclarant ou de la déclarante

*La Loi, le Code et les avis émis par le commissaire au lobbyisme sont disponibles & cette adresse : https://lobbyisme.quebec/.
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ANNEXE C
FICHE D’INFORMATION SUR LA DESTRUCTION DES DOCUMENTS CONTENANT DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

Tout organisme ou toute entreprise privée qui recueillent, détiennent, utilisent ou communiquent des renseignements personnels doivent mettre en place des mesures
de sécurité propres a préserver le caractére confidentiel de ces données. Cette obligation découle a la fois de la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics
et sur la protection des renseignements personnels et de la Loi sur la protection des renseignements personnels dans le secteur privé. A la suite d'incidents majeurs
quilui ont été signalés, la Commission d'acces a l'information a réfléchi sur les moyens a prendre pour assurer la protection du caractére confidentiel des renseignements
personnels au moment de leur destruction.

Au sein de l'organisme ou de I'entreprise, il estimportant que chaque employé, a son poste de travail, se sente responsable d'assurer la protection des renseignements
personnels qu'il traite. C'est ainsi qu'il ne doit pas jeter au rebut les documents, cartes de mémoire flash, clés USB, disques durs d'ordinateur, CD, DVD, etc. qui en
contiennent, sans s'étre assuré au prealable que leur contenu ne peut étre reconstitue.

La Commission suggere aux organismes et entreprises de désigner une personne qui sera responsable de mettre en place et de surveiller I'application d'une politique
sur la destruction de documents contenant des renseignements personnels.

Le déchiquetage de documents sur support papier, le formatage de médias numériques réutilisables et la destruction physique de médias numériques non réutilisables
demeurent les meilleures méthodes de destruction des documents confidentiels. Si les spécifications techniques de la déchiqueteuse de I'entreprise ne répondent pas
au volume des documents sur support papier a detruire, il faut les entreposer dans un endroit fermé a clef avant de les confier a une entreprise spécialisée de
récupération de papier.

La Commission voit mal comment la destruction des documents contenant des renseignements personnels puisse s’effectuer sur la foi d’une simple entente
verbale. Aussi, un contrat en bonne et due forme concernant la destruction des documents devrait-il contenir au moins des clauses spécifiant :

- le procédeé utilisé pour la destruction des documents;
- la nécessité d'un accord préalable entre les parties avant de confier la destruction des documents confidentiels & un sous-contractant
- les pénalités aux dépens de I'entreprise de récupération si elle ne respecte pas ses engagements.

En outre, dans ce méme contrat, la Commission est d'avis que I'entreprise de récupération devrait :

- reconnaitre que les renseignements personnels contenus dans les documents sont de nature confidentielle;

- faire signer un engagement a la confidentialité a toute personne qui aura a manipuler ces documents;

- s'engager a ce que les documents soient entreposés dans des locaux sécuritaires et qu'ils soient toujours sous bonne garde jusqu'a leur destruction;

- veiller a limiter de fagon trés stricte 'accés aux lieux ol les documents sont entreposés ou transformés;

- s'engager a ne pas céder les documents en sa possession a des tiers a des fins autres que la transformation du papier préalablement et obligatoirement
déchiquete;

- assurer a son client le droit d'avoir acces en tout temps a ses installations, toute la durée du contrat;

- voir a la destruction totale des documents qui ne font pas I'objet d'une transformation;

- faire rapport a son client lors de la destruction des documents regus.
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IA remplir seulement aprés la destruction des renseignements)

ANNEXE D
ATTESTATION DE DESTRUCTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS ET CONFIDENTIELS

Je, soussigné(e), exercant mes fonctions au sein de
Prénom et nom de I'employé(e) Nom prestataire de services

dont le bureau principal est situé a I'adresse

. déclare solennellement

que je suis diment autorisé(e) pour certifier que les renseignements personnels et confidentiels, communiqués par la Ministre ou toute autre personne

dans le cadre du projet octroyé a et qui prend fin le , ont été détruits selon les

méthodes suivantes :

(Cochez les cases appropriées)

[] | par déchiquetage : renseignements sur support papier

(] |pardestruction logique et effacement physique en utilisant un logiciel de réécriture : renseignements sur support informatique

(] | parun autre mode de destruction : préciser le support et le mode de destruction

EN FOI DE QUOI, J'Al SIGNE A ,CE JOUR DU MOIS DE DE L'AN .

(Signature de I'employé(e))
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ANNEXE E
DESCRIPTION DES SERVICES

A titre d’expert-conseil, le mandat du professeur Richard Ouellet sera de trois ordres :

1. Appuyer la Direction générale de la politique commerciale et des relations extérieures en fournissant
une expertise de pointe en matiere de politique commerciale sur des questions précises ayant trait
a I'imposition de tarifs ou encore a la renégociation de I'’Accord Canada Etats-Unis-Mexique
(ACEUM).

2. Conseiller 'équipe de négociations dans la réalisation de diverses analyses requises en vue de la
préparation de celle-ci et lors d’éventuelles rondes de négociation de TACEUM.

— Participer a 'analyse des offres et des textes qui pourraient étre partagés dans le cadre d’'une
négociation afin de déterminer les impacts possibles des propositions faites sur les pratiques
québécoises;

— Participer aux analyses comparatives avec les autres accords en vigueur ainsi qu’a l'analyse

des jugements antérieurs pertinents rendus par des groupes spéciaux;

— Offrir des conseils sur les stratégies et approches a adopter pour faire avancer les intéréts
guébécois.

3. Contribuer a la formation des nouveaux employés de la Direction générale en collaboration avec un
expert embauché a cette fin.

— A cet effet, il s’assurera de bien documenter ses analyses et, a la demande du directeur, faire
bénéficier le personnel de la Direction de la politique commerciale des fruits de ses travaux en
réalisant des présentations ou des consultations auprés de petits groupes.

Il pourra également contribuer a d’autres dossiers de politique commerciale a titre d’expert en
fournissant des avis ou des conseils stratégiques.
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