
Octobre - Décembre 2024-2025

Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

Direction de l'évaluation des apprentissages 1 2024-11-14 et 2024-11-15
Hôtel Delta Sherbrooke
2685, rue King Ouest
Sherbrooke (Québec)  J1L 1C1

480,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 2024-03-18 et 2024-03-19
Cégep Marie-Victorin
767, rue Bélanger
Montréal (Québec)  H2S 1G7

314,00 $              

Secteur Sport, loisir, activité physique et plein air 1 2024-03-18 au 2024-03-19
Cégep Marie-Victorin
767, rue Bélanger
Montréal (Québec)  H2S 1G7

314,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Été 2024
Cégep Garneau
1530, boul. de l'Entente
Québec (Québec)  G1S 4S7

140,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Hiver 2024
Université de Sherbrooke
2500, boul. de l'Université
Sherbrooke (Québec)  J1K 2R1

881,71 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Automne 2023
Université de Sherbrooke
2500, boul. de l'Université
Sherbrooke (Québec)  J1K 2R1

881,71 $              

Direction de l'Audit interne 9 2024-10-07 au 2024-10-11 Webinaire 555,56 $              

Bureau de la sous-ministre, Secrétariat général et responsable de 
l'audit interne 1 Débutant le 2024-11-06 Webinaire 3 400,00 $           

Direction générale des ressources humaines 1 Débutant le 2024-09-17 Webinaire 2 880,00 $           

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Débutant le 2024-10-15 Webinaire 3 400,00 $           

Formation : Communiquer en anglais avec une certaine aisance 
Formation : Communiquer de façon nuancée en anglais dans 
différentes formes de discours

Certificat CIA Partie 2

Cours : Méthodologie pour fonder et évaluer les interventions

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Séminaire 1 : Intervention et développement professionnel

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Adjointes et adjoints exécutifs

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Programme d'information et de préparation à la retraite

45e session d'étude de l'ADMEE-Canada

Programme d'information et de préparation à la retraite

Ministère de l'Éducation 1 de 11



Octobre - Décembre 2024-2025

Nom de l'unité
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DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de la gouvernance et relations avec les partenaires 1 Débutant le 2024-10-15 Webinaire 3 400,00 $           

Direction des ressources didactiques et bibliothèques scolaires 1 Débutant le 2024-10-15 Webinaire 3 400,00 $           

Direction de l'enseignement à la maison 1 Débutant le 2024-11-06 Webinaire 3 400,00 $           

Direction de l'enseignement privé 3 Débutant le 2024-09-18 Webinaire 3 400,00 $           

Direction de l'expertise et innovation 1 Débutant le 2024-01-24 Webinaire 3 400,00 $           

Direction de l'éducation des adultes 1 Débutant le 2024-10-15 Webinaire 3 400,00 $           

Direction du soutien au réseau éducatif anglophone 1 Débutant le 2024-03-27 Webinaire 3 400,00 $           

Direction des indicateurs et statistiques 1 Débutant le 2024-11-06 Webinaire 3 400,00 $           

Direction de l'évaluation des apprentissages 1 2024-10-18 au 2024-10-20 Webinaire 210,95 $              

Direction de l'évaluation des apprentissages 1 2024-11-13 au 2024-11-15
Hôtel Delta Sherbrooke
2685, rue King Ouest
Sherbrooke (Québec)  J1L 1C1

510,00 $              

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

45e session d'étude de l'ADMEE-Canada

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Congrès de l'Association mathématique du Québec

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe

Réalisation du Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel - Chefs d'équipe
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de l'accès à l'information, protection des renseignements 
personnels et éthique 1 2024-10-18 Webinaire 155,00 $              

Direction de la valorisation et politiques de formation du personnel 
scolaire 1 2024-10-18 Webinaire 155,00 $              

Direction de l'éducation des adultes 1 2024-10-18 Webinaire 155,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Automne 2024
Université Téluq
455, rue du Parvis
Québec (Qc)  G1K 9H6

761,70 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Été 2024
Université du Québec à Trois-Rivières
3351, boul. des Forges
Trois-Rivières (Qc)  G8Z 4M3

406,41 $              

Direction des relations professionnelles, de la santé et du mieux-être Ministère 2024-10-08 Bureaux du ministère Montréal et Québec 1 415,00 $           

Direction du service à la clientèle 2 2024-10-21 au 2024-10-23 Webinaire 1 950,00 $           

Direction du service à la clientèle 2 2024-11-04 au 2024-11-08
AFI
1751, rue du Marais
Québec (Qc)  G1M 0A2

2 995,00 $           

Direction adjointe à l'évaluation des apprentissages 1 2024-10-31 au 2024-11-01
Centre des congrès de St-Hyacinthe
1325, rue Daniel Johnson Ouest
Saint-Hyacinthe (Qc)  H2S 8S4

500,00 $              

Direction de l'évaluation des apprentissages 1 2024-10-24 au 2024-10-25
Hôtel le Victorin
19, boul. Arthabaska Est
Victoriaville (Qc)  G6T 0S4

454,75 $              Congrès GRMS 2024

Administrateur Microsoft 365 Ebpoints

57e congrès annuel de l'AESTQ

Forum des jeunes : La transparence au service de la fonction 
publique

Mise en œuvre et gestion de Microsoft intune M55399A

Agir en sentinelle pour la prévention du suicide

Cours : Économie et gestion du développement durable
Cours : Économie des changements climatiques

Cours : Psychologie sociale

Forum des jeunes : La transparence au service de la fonction 
publique

Forum des jeunes : La transparence au service de la fonction 
publique
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction générale de la pédagogie et des services à l'enseignement 1 2024-10-17
Hôtel Aristocrate
3100, Chemin St-Louis
Québec (Qc)  G1W 1R8

86,49 $               

Direction des programmes d'études en formation générale des 
jeunes 1 2024-11-22 au 2024-11-23 

Polyvalente Chanoine-Armand-Racicot
940, boul. de Normandie
St-Jean-sur-Richelieu (Qc)  J3A 1A7

500,15 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Été 2024
Université de Montréal
2900, boul. Edouard-Montpetit
Montréal (Qc)  H3T 1J4

389,16 $              

Direction générale des ressources humaines 1 2024-11-12
Université Laval
2325, rue de l'Université
Québec (Qc)  G1V 0B3

425,00 $              

Direction des relations professionnelles, de la santé et du mieux-être 1 2024-11-26 Webinaire 715,00 $              

Direction générale des ressources humaines Ministère 2024-12-19 Webinaire 4 500,00 $           

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Été 2024
École nationale d'administration publique
555, boul. Charest Est
Québec (Qc)  G1K 9E5

453,88 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 2024-10-31 et 2024-11-01
Centre Louis-Jolliet
1201, rue de la Pointe-aux-Lièvres
Québec (Qc)  G1L 4M1

340,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 2024-11-14 et 2024-11-15 Webinaire 314,00 $              

Direction des politiques budgétaires et financement des réseaux 1 2024-11-19 au 2024-11-22 Webinaire 1 795,00 $           

Cours : Individus et groupes en milieu organisationnel

Programme d'information et de préparation à la retraite

Programme d'information et de préparation à la retraite

Introduction au logiciel SAS

Le travail, source de stress et de réalisations

Modélisation et communication d'un modèle d'accompagnement 
d'une organisation apprenante

Activité de développement RRSPT 2024 - La puissance des 
relations

Cadre juridique et analyse de recevabilité en matière de 
harcèlement psychologique

Congrès 2024 - Pour une EPS de qualité

Cours : Organisation et culture de l'enseignement au Québec
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de l'audit interne 2 2024-09-25 Webinaire 437,00 $              

Directions des enquêtes 3 2024-11-19 au 2024-12-05
Université Laval
2325, rue de l'Université
Québec (Qc)  G1V 0B3

930,75 $              

Direction du sport, du loisir, de l'activité physique et du plein air 1 2024-10-03
Hôtel Bonaventure 
900, de la Gauchetière Ouest
Montréal (Qc)  H5A 1E4

320,00 $              

Direction de la sécurité dans le loisir et le sport 1 2024-10-02 au 2024-10-04
Hôtel Bonaventure 
900, de la Gauchetière Ouest
Montréal (Qc)  H5A 1E4

400,00 $              

Direction de la sécurité dans le loisir et le sport 1 2024-10-03
Hôtel Bonaventure 
900, de la Gauchetière Ouest
Montréal (Qc)  H5A 1E4

270,00 $              

Direction des opérations de suivi en enseignement à la maison 1 2024-10-16 et 2024-10-23
Accent formation
2828, boul. Laurier
Québec (Qc)  G1V 0B9

450,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 2024-10-30, 2024-10-31 
et 2024-11-13

Axxio 
1020, rue Bouvier
Québec (Qc)  G2K 0K9

735,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Été 2024
Université Téluq
455, rue du Parvis
Québec (Qc)  G1K 9H6

657,89 $              

Direction du service à la clientèle 1 2024-09-17 au 2024-12-10 Webinaire 1 200,00 $           

Direction de l'expertise et de l'innovation 6 2024-11-29
Hôtel le Concorde
1225, Cours du Général-de Montcalm
Québec (Qc)  G1R 4W6

250,00 $              

Formation 100 jours

Cours : Psychologie du développement de l'enfant à l'école 
primaire
Cours : Français, langue d'enseignement et d'apprentissage

Programme : Les compétences relationnelles : au cœur de la 
profession de cadre

Colloque des ingénieurs de l'État

Formation : DRT - U023 A 24 : Preuve et méthodologie des 
enquêtes administrative et pénales

Conférence annuelle du loisir municipal

Conférence annuelle du loisir municipal

Conférence annuelle du loisir municipal

Méthode de révision et de correction de textes

Formation « Rôle et responsabilité des membres du comité d'audit 
»
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
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DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de la planification et de l'expertise 1 2024-11-29
Hôtel le Concorde
1225, Cours du Général-de Montcalm
Québec (Qc)  G1R 4W6

250,00 $              

Direction de la gestion des projets 1 2024-11-29
Hôtel le Concorde
1225, Cours du Général-de Montcalm
Québec (Qc)  G1R 4W6

250,00 $              

Direction de la performance RH et développement organisationnel 1 Session Été 2024
École nationale d'administration publique
555, boul. Charest Est
Québec (Qc)  G1K 9E5

656,25 $              

Direction de l'expertise financière 2 2024-11-06 Webinaire 30,00 $               

Secteur de la réussite éducative et de la main-d'oeuvre 1 2025-03-19 au 2025-03-21
Institut de leadership en gestion
1255, boul. Robert-Bourassa
Montréal (Qc)  H3B 3W7

2 425,50 $           

Secteur du numérique et de l'information 10 2024-11-12
Expocité Québec
250, boul. Wilfrid-Hamel
Québec (Qc) G1L 5A7

570,00 $              

Direction des services aux occupants 1 2024-12-03 et 2024-12-04
Formation Prévention Secours inc.
230, rue Siméon Delisle
Portneuf (Qc)  G0A 2Y0

128,00 $              

Direction de l'accès à l'information, protection des renseignements 
personnels et éthique 2 2024-11-06 Webinaire 595,00 $              

Direction des relations professionnelles, de la santé et du mieux-être 2 2024-10-23
Centre de prévention du suicide de Québec
1310, 1re avenue 
Québec (Qc)  G1L 3L1

175,00 $              

Bureau de la sous-ministre 2 2024-11-28
Centre des congrès de Québec
900, boul. René-Lévesque Est
Québec (Qc)   G1R 2B5

134,46 $              
Cérémonie de remise des Prix d'excellence de l'administration 
publique 2024

JIQ l'Événement affaires et TI

Secourisme en milieu de travail

Formation expérience client

Formation Susciter l'espoir

Colloque des ingénieurs de l'État

Colloque des ingénieurs de l'État

Cours : Compétences de gestion et développement de carrière

Revue économique 2024-2025 : Impacts et enjeux du contexte 
économique pour les citoyens et les entreprises du Québec

Programme : Femmes leaders 
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
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personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de l'audit interne 1 2024-11-04 et 2024-11-05 Webinaire 300,00 $              

Direction de la gouvernance et de la performance organisationnelles 4 2024-10-17
École nationale d'administration publique
555, boul. Charest Est
Québec (Qc)  G1K 9E5

195,00 $              

Direction des relations extérieures 1 2024-10-28 Webinaire 45,00 $               

Direction des relations extérieures 1 2024-10-31 Webinaire 45,00 $               

Direction des relations extérieures 1 2024-10-17 et 2024-10-18
Sheraton Laval
2440, Autoroute des Laurentides
Laval (Qc)  H7T 1X5

555,00 $              

Direction des relations extérieures 1 2024-10-31
Conseil des relations internationales de Montréal
1550, rue Metcalfe
Montréal (Qc)  H3A 1X6

165,00 $              

Direction des relations extérieures 1 2024-12-12 Webinaire 45,00 $               

Direction générale des ressources humaines 1 2024-10-30 Webinaire 300,00 $              

Direction générale des ressources humaines 2 2024-10-16 Webinaire 195,00 $              

Direction générale des ressources humaines 1 2024-09-24 Webinaire 25,00 $               

Congrès de l'ACELF

Conférence : Henri-Paul Rousseau, Geneviève Brisson, Line 
Rivard, Geneviève Rolland

Formation Global-Watch : Les risques psychosociaux du travail : 
les comprendre pour mieux les prévenir

Comprendre le harcèlement psychologique et sexuel

Conférence Mathias Cormann

Leadership, authenticité et exemplarité

Formation IAIM : Comprendre la gestion de projet classique et 
comment l'auditer

Journée annuelle 2024 du RSVP

Conférence : Henri-Paul Rousseau, Geneviève Brisson, Line 
Rivard, Geneviève Rolland

Conférence : SE Wang Di ambassadeur de la république populaire 
de Chine au Canada

Ministère de l'Éducation 7 de 11



Octobre - Décembre 2024-2025

Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction générale des ressources humaines 1 2024-10-18 Webinaire 155,00 $              

Direction des relations professionnelles, de la santé et du mieux-être 1 2025-01-30 Webinaire 850,00 $              

Direction des services aux occupants 1 2024-12-04 Webinaire 402,41 $              

Direction du développement de la culture numérique 1 2024-10-17 et 2024-10-18
Sheraton Laval
2440, Autoroute des Laurentides
Laval (Qc)  H7T 1X5

685,00 $              

Direction du développement de la culture numérique 1 2025-01-25
Théâtre Maisonneuve
260, boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal (Qc)  H2X 1Y9

96,28 $               

Direction du développement de la culture numérique 1 2024-12-06
École secondaire du Phare
85, rue de la Faune
Québec (Qc)  G1G 6T8

30,00 $               

Secteur du numérique et de l'information 3 2024-11-19
Palais des congrès de Montréal
159, rue Saint-Anne Ouest
Montréal (Qc)  H2Z 1H2

195,00 $              

Secteur du numérique et de l'information 16 2024-11-28
Centre des congrès de Québec
900, boul. René-Lévesque Est
Québec (Qc)   G1R 2B5

107,83 $              

Direction de l'éducation des adultes et formation professionnelle 1 2024-11-08
Hôtel le Victorin
19, boul. Arthabaska Est
Victoriaville (Qc)  G6T 0S4

225,00 $              

Direction de l'éducation des adultes et formation professionnelle 1 2024-11-08
Hôtel le Victorin
19, boul. Arthabaska Est
Victoriaville (Qc)  G6T 0S4

165,00 $              

8e Journée pédagogique nationale en formation professionnelle

8e Journée pédagogique nationale en formation professionnelle

Congrès de l'ACELF

TEDx Ville Marie ED

EdCamp Premières Seigneuries 2024

Colloque RISQ 2024

Cérémonie de remise des Prix d'excellence de l'administration 
publique 2024

Forum des jeunes : La transparence au service de la fonction 
publique

Formation : Analyse de recevabilité en matière de harcèlement

Formation : Intervenir avec impact auprès de la haute direction
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de la formation professionnelle 1 2024-10-02 au 2024-10-04
Centre des congrès de Lévis
5750, rue J.-B. Michaud
Lévis (Qc)  G6V 0B2

150,00 $              

Direction de la formation professionnelle 1 2024-11-08
Hôtel le Victorin
19, boul. Arthabaska Est
Victoriaville (Qc)  G6T 0S4

192,00 $              

Direction des services aux élèves 1 2024-11-06 au 2024-11-08
Palais des congrès de Montréal
159, rue Saint-Anne Ouest
Montréal (Qc)  H2Z 1H2

400,00 $              

Direction de l'adaptation scolaire 1 2024-09-27 Webinaire 275,00 $              

Direction de l'adaptation scolaire 2 2024-10-24 Webinaire 333,00 $              

Direction du soutien au milieu scolaire et aux partenaires de 
l'éducation 1 2024-10-24

Université Laval
2325, rue de l'Université
Québec (Qc)  G1V 0B3

106,59 $              

Secteur du financement et budget 1 2024-11-28
Centre des congrès de Québec
900, boul. René-Lévesque Est
Québec (Qc)   G1R 2B5

161,08 $              

Direction de la valorisation et politiques de formation du personnel 
scolaire 1 2024-05-13 au 2024-05-17

Université d'Ottawa
550, rue Cumberland
Ottawa (ON)  K1N 6N5

250,00 $              

Direction de la valorisation et des politiques de formation du 
personnel scolaire 1 2024-05-31

Hôtel Universel Drummondville
915, rue Hains
Drummondville (Qc)  J2C 3A1

380,00 $              

Direction de l'éducation des adultes 1 2024-10-24 et 2024-10-25
Hôtel Sheraton Four Point de Lévis
5800, rue J.-B. Michaud
Lévis (Qc)  G6V 0B3

370,00 $              

Théorie de l'attachement, une boussole pour l'intervention 

Inscription à la formation continue 2024 - Intelligence artificielle : 
influence sur l'orientation et le développement de carrière

Congrès SPHQ 2024

Réseau international sur le processus de production du handicap

Colloque sur la transformation et la saine alimentation

Cérémonie de remise des Prix d'excellence de l'administration 
publique 2024

91e congrès de l'ACFAS

2e édition du colloque de la RAC au collégial sous le thème La 
RAC en mouvement

8e Journée pédagogique nationale en formation professionnelle

6e édition du Colloque sur la persévérance et la réussite scolaires 
chez les Premiers peuples
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Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de la planification de la main-d'oeuvre du réseau 1 2024-10-22
Palais des congrès de Montréal
159, rue Saint-Anne Ouest
Montréal (Qc)  H2Z 1H2

475,26 $              

Direction des relations avec les Premières Nations et les Inuits et 
nordicité 8 2024-11-06 au 2024-11-08

Palais des congrès de Montréal
159, rue Saint-Anne Ouest
Montréal (Qc)  H2Z 1H2

400,00 $              

Secteur de la diversité, des relations extérieures, anglophones et 
Autochtones 1 2024-11-04

Plaza Centre-Ville
777, boul. Robert-Bourassa
Montréal (Qc)  H3C 3Z7

165,00 $              

Direction des indicateurs et statistiques 1 2024-12-09 et 2024-12-10 Webinaire 1 225,00 $           

Direction des indicateurs et statistiques 1 2025-05-01 et 2025-05-02
Palais des congrès de Montréal
159, rue Saint-Anne Ouest
Montréal (Qc)  H2Z 1H2

300,00 $              

Direction de l'exploitation informationnelle et géomatique 1 2024-10-28 au 2024-10-30

Centre d'événements et de congrès interactifs de 
Trois-Rivières
1634, rue Notre-Dame Centre
Trois-Rivières (Qc)  G9A 6B2

670,99 $              

Direction du sport, du loisir, de l'activité physique et du plein air 1 2024-10-29 et 2024-10-30
Université du Québec à Trois-Rivières
3351, boul. des Forges
Trois-Rivières (Qc)  G8Z 4M3

173,95 $              

Direction des relations professionnelles, de la santé et du mieux-être Ministère 2024-11-06 Webinaire 500,00 $              

Direction des relations professionnelles, de la santé et du mieux-être 19 2024-10-08, 2024-10-15 
et 2024-10-24 Bureaux du ministère Montréal et Québec 120,00 $              

Direction des programmes d'études en formation générale des 
jeunes 1 2024-10-18 au 2024-10-20 Webinaire 210,00 $              Congrès de l'Association mathématique du Québec

Sommet du numérique en éducation

Procédure SQL de SAS

3e édition du Rendez-vous Géomatique

Symposium international sur l'expérience inclusive de loisir

Conférence sur la santé mentale, un équilibre dynamique et la 
santé mentale positive

Agir en sentinelle en prévention du suicide

Sommet de l'immigration au Québec 2024

6e édition du Colloque sur la persévérance et la réussite scolaires 
chez les Premiers peuples

Conférence : Stéphane Pallage
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Octobre - Décembre 2024-2025

Nom de l'unité
administrative

Nombre de
participants Date Lieu

 Coûts de
l'inscription /

personne 

DÉPENSES DE L'ORGANISME PUBLIC

Formations, colloques et congrès

Description de l'activité

Direction de l'accès à l'information, protection des renseignements 
personnels et éthique 6 2024-12-05

Université Laval
2325, rue de l'Université
Québec (Qc)  G1V 0B3

266,67 $              
Accès à l'information et protection des renseignements personnels 
: Défis, avancées et opportunités
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