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COMMENT TIRER PROFIT D’UNE POPULATION VIEILLISSANTE 

Vous êtes un employeur et vous recevez un curriculum vitæ pour un poste à pourvoir. La 

personne détient l’expérience requise, mais elle approche de la cinquantaine. Que faites-

vous?   

Tel qu’il a été abordé dans le Bulletin du marché du travail de février 2025, d’ici 2030, le 

nombre d’entrants potentiels sur le marché du travail (20-29 ans) demeurera inférieur au 

nombre de sortants potentiels (55-64 ans). La Mauricie connaît un vieillissement 

démographique plus marqué que le reste du Québec. Cette réalité oblige à repenser nos 

approches et à adapter nos services afin de répondre adéquatement aux besoins d’une 

population vieillissante.   

Il est légitime de se poser les questions suivantes : Savons-nous tirer parti de cette richesse 

que représente une main-d’œuvre expérimentée et disponible? Nos organisations et 

entreprises disposent-elles de mécanismes pour valoriser le savoir-faire, l’expérience et 

favoriser le transfert intergénérationnel? Car si l’optimisation de nos ressources humaines 

constitue un puissant moteur de productivité, l’âgisme reste un frein qu’il nous faut surmonter. 

L’attraction et le maintien en emploi des travailleurs expérimentés représentent une occasion 

pour les entreprises, pour l’économie et pour l’équilibre du système social.  

Pourquoi prolonger la vie professionnelle des travailleurs expérimentés? 

• Expertise et savoir-faire : Ils ont de l’expérience et contribuent ainsi à la transmission des 

bonnes pratiques. Ils peuvent agir comme mentor ou formateur auprès de la jeune 

génération. 

• Fiabilité et stabilité : Ils sont reconnus pour leur loyauté et leur fiabilité. 

• Adaptabilité et motivation : Ils ont la volonté d’apprendre, de relever de nouveaux défis 

et de rester actifs. 

• Diversité et inclusion : Leur présence permet l’enrichissement de la culture 

organisationnelle et le développement d’une culture d’innovation. 

• Réponse immédiate à la pénurie : Ils constituent un bassin de talents disponibles et 

volontaires. 

Pistes d’action simples 

• Leur offrir des horaires allégés ou flexibles. 

• Leur proposer de nouveaux rôles pour le mentorat, la formation ou des projets 

stimulants. 

• Valoriser leur expérience et leur engagement pour montrer qu’il s’agit de piliers de la 

culture d’entreprise. 

• Investir dans leur formation de façon continue. 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/bulletins-mensuels/04-mauricie/2025/BUL_IMT_04_MAUR_2025-02.pdf
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Avantages concrets 

• Moins de coûts liés au roulement et à la formation. 

• Productivité accrue grâce à l’efficacité et l’autonomie. 

• Image renforcée d’une entreprise inclusive et résiliente. 

En résumé, recruter des travailleurs expérimentés n’est pas seulement une réponse à la 

pénurie de main-d’œuvre : c’est une stratégie gagnante pour assurer la compétitivité et la 

pérennité des entreprises. 

 

 

 

 

https://www.quebec.ca/emploi/planifier-gerer-carriere/occuper-emploi-travailleur-experimente?utm_campaign=conciliation_travail_retraite&utm_id=Conciliation%20Travail%20Retraite&utm_medium=banniere&utm_source=all
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https://www.quebec.ca/gouvernement/reconnaissance-prix/education/chapeau-les-filles-excelle-science/a-propos
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  Programmation annuelle des formations 2025-20261 

 

Interculturel et intervention psychosociale 

1 octobre 2025 • 9 h à 16 h 

Rédaction d’une demande de financement 

20 janvier 2026 • 9 h à 16 h 

Éducation populaire autonome 

7 octobre 2025 • 9 h à 16 h 

Oméga dans la communauté  

27 janvier, 3 février et 10 février 2026 • 9 h à 16 h 

Intervenir dans les médias 

16 octobre 2025 • 9 h à 16 h 

Plan de communication : structurer ses actions 
pour mieux rejoindre ses publics 

5 février 2026 • 9 h à 16 h 

Introduction à l’approche orientée vers les 
solutions 

           21 octobre 2025 • 9 h à 16 h 

Médias sociaux : comment se positionner et créer 
une stratégie de contenu 

12 février 2026 • 9 h à 15 h 

TDAH en milieu de travail 

29 octobre 2025 • 9 h à 16 h 

Réussir le changement 

           18 février 2026 • 9 h à 16 h 

S’outiller pour une gestion plus efficace de  
l’anxiété 

           6 novembre 2025 • 9 h à 12 h 

Lier services et droits : ça mobilise nos membres! 

           24 février 2026 • 9 h à 16 h 

L'art d'animer efficacement des rencontres de 
travail 

11 novembre 2025 • 9 h à 16 h 

Intervention : comprendre les troubles de santé 
mentale 

           3 mars 2026 • 9 h à 16 h 

Responsabiliser les équipes de façon 
bienveillante 

           19 novembre 2025 • 9 h à 16 h 

Prévenir et résoudre des conflits entre collègues : 
l'approche gagnant - gagnant  

           11 mars 2026 • 9 h à 16 h 

Composer efficacement avec la génération des 
plus jeunes 

           25 novembre 2025 • 9 h à 16 h 

Préparer des rencontres efficaces avec les 
personnes élues 

           19 mars 2026 • 9 h à 16 h 

Préciser ses limites : oser dire oui et non aux 
demandes des autres 

 2 décembre 2025 • 9 h à 16 h 

Gestion du temps et des priorités 

           15 avril 2026 • 9 h à 16 h 

Usure de compassion 

9 décembre 2025 • 9 h à 16 h 

Politique salariale 

           23 avril 2026 • 9 h à 16 h 

Comprendre l’intelligence artificielle et s’adapter 
à l’évolution technologique  

18 décembre 2025 • 9 h à 12 h 

Conditions de travail dans le communautaire : les 
regarder pour les améliorer 

           29 avril 2026 • 9 h à 16 h 

 

 

Initiation à la relation d’aide (partie 1) 

24 mai 2026 • 9 h à 16 h 

 
 
1. Le Centre de formation communautaire de la Mauricie offre des formations spécialement conçues 

pour le milieu communautaire. Pour vous inscrire, consulter le site du Centre de formation 

communautaire de la Mauricie. 

https://cfcmmauricie.org/formation/interculturel-et-intervention-psychosociale/
https://cfcmmauricie.org/formation/redaction-dune-demande-de-financement/
https://cfcmmauricie.org/formation/education-populaire-autonome/
https://cfcmmauricie.org/formation/omega-dans-la-communaute/
https://cfcmmauricie.org/formation/intervenir-dans-les-medias/
https://cfcmmauricie.org/formation/plan-de-communication-structurer-ses-actions-pour-mieux-rejoindre-ses-publics/
https://cfcmmauricie.org/formation/plan-de-communication-structurer-ses-actions-pour-mieux-rejoindre-ses-publics/
https://cfcmmauricie.org/formation/introduction-a-lapproche-orientee-vers-les-solutions-2/
https://cfcmmauricie.org/formation/introduction-a-lapproche-orientee-vers-les-solutions-2/
https://cfcmmauricie.org/formation/medias-sociaux-comment-se-positionner-et-creer-une-strategie-de-contenu/
https://cfcmmauricie.org/formation/medias-sociaux-comment-se-positionner-et-creer-une-strategie-de-contenu/
https://cfcmmauricie.org/formation/tdah-en-milieu-de-travail/
https://cfcmmauricie.org/formation/reussir-le-changement/
https://cfcmmauricie.org/formation/soutiller-pour-une-gestion-plus-efficace-de-lanxiete/
https://cfcmmauricie.org/formation/soutiller-pour-une-gestion-plus-efficace-de-lanxiete/
https://cfcmmauricie.org/formation/soutiller-pour-une-gestion-plus-efficace-de-lanxiete/
https://cfcmmauricie.org/formation/lier-services-et-droits-ca-mobilise-nos-membres/
https://cfcmmauricie.org/formation/lier-services-et-droits-ca-mobilise-nos-membres/
https://cfcmmauricie.org/formation/lart-danimer-efficacement-des-rencontres-de-travail/
https://cfcmmauricie.org/formation/lart-danimer-efficacement-des-rencontres-de-travail/
https://cfcmmauricie.org/formation/intervention-comprendre-les-troubles-de-sante-mentale/
https://cfcmmauricie.org/formation/intervention-comprendre-les-troubles-de-sante-mentale/
https://cfcmmauricie.org/formation/intervention-comprendre-les-troubles-de-sante-mentale/
https://cfcmmauricie.org/formation/responsabiliser-les-equipes-de-facon-bienveillante/
https://cfcmmauricie.org/formation/responsabiliser-les-equipes-de-facon-bienveillante/
https://cfcmmauricie.org/formation/prevenir-et-resoudre-des-conflits-entre-collegues-lapproche-gagnant-gagnant/
https://cfcmmauricie.org/formation/prevenir-et-resoudre-des-conflits-entre-collegues-lapproche-gagnant-gagnant/
https://cfcmmauricie.org/formation/composer-efficacement-avec-la-generation-des-plus-jeunes/
https://cfcmmauricie.org/formation/composer-efficacement-avec-la-generation-des-plus-jeunes/
https://cfcmmauricie.org/formation/composer-efficacement-avec-la-generation-des-plus-jeunes/
https://cfcmmauricie.org/formation/preparer-des-rencontres-efficaces-avec-les-personnes-elues/
https://cfcmmauricie.org/formation/preparer-des-rencontres-efficaces-avec-les-personnes-elues/
https://cfcmmauricie.org/formation/preciser-ses-limites-oser-dire-oui-et-non-aux-demandes-des-autres/
https://cfcmmauricie.org/formation/preciser-ses-limites-oser-dire-oui-et-non-aux-demandes-des-autres/
https://cfcmmauricie.org/formation/gestion-du-temps-et-des-priorites/
https://cfcmmauricie.org/formation/usure-de-compassion/
https://cfcmmauricie.org/formation/politique-salariale/
https://cfcmmauricie.org/formation/comprendre-lintelligence-artificielle-et-sadapter-a-levolution-technologique/
https://cfcmmauricie.org/formation/comprendre-lintelligence-artificielle-et-sadapter-a-levolution-technologique/
https://cfcmmauricie.org/formation/conditions-de-travail-dans-le-communautaire-les-regarder-pour-les-ameliorer/
https://cfcmmauricie.org/formation/conditions-de-travail-dans-le-communautaire-les-regarder-pour-les-ameliorer/
https://cfcmmauricie.org/formation/initiation-a-la-relation-daide-partie-i/
https://cfcmmauricie.org/programmation-annuelle/
https://cfcmmauricie.org/programmation-annuelle/
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https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcontinuetaformation.com%2F%3Futm_source%3Dnewsletter%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3DCTF_BULLETIN_MENSUEL_SQ_25-26&data=05%7C02%7CIsabelle.Bilodeau%40servicesquebec.gouv.qc.ca%7C20361d36f8344bdb584d08ddeed87b42%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638929335844919311%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MI52m5LHj76umRrDNxWqNAlCamvduZTNoTTRftwgkxk%3D&reserved=0
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https://www.quebec.ca/emploi/perfectionner/gagner-experience/apprentissage-milieu-travail
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Québec emploi, le site idéal  
pour trouver du travail! 

Québec emploi, le site idéal  
pour trouver du personnel! 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=2bbpU0piwlI
https://www.youtube.com/watch?v=2bbpU0piwlI
https://www.youtube.com/watch?v=2bbpU0piwlI
https://www.youtube.com/watch?v=5m2unpvOyHw
https://www.youtube.com/watch?v=5m2unpvOyHw
https://www.youtube.com/watch?v=5m2unpvOyHw
https://www.quebec.ca/emploi/trouver-emploi-stage/consulter-offres-emplois
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                    PALMARÈS 

DES 10 PROFESSIONS POUR LESQUELLES IL Y A LE PLUS DE POSTES VACANTS 

OFFERTS SUR QUÉBEC EMPLOI – MAURICIE, OCTOBRE 2025 

 

 

 

 

 Total 

 Octobre 
2025 

Cumulatif 
2025-2026 

Nombre de 
candidats 

77 704 

Nombre de 
postes offerts 

369 2710 

 

 

 

 

  
En nombre 

1 Autres préposés/autres 

préposées aux services 

d'information et aux 

services à la clientèle 

41 

2 Aides-infirmiers/aides-

infirmières, aides-soignants 

/aides-soignantes et 

préposés/préposées aux 

bénéficiaires 

34 

3 Manœuvres à la récolte 21 

4 Autre personnel assimilé 

des ventes 

20 

5 Infirmiers autorisés/ 

infirmières autorisées et 

infirmiers psychiatriques 

autorisés/infirmières 

psychiatriques autorisées 

14 

6 Aides de soutien des 

métiers et manœuvres en 

construction 

11 

7 Autres manœuvres des 

services de transformation, 

de fabrication et d'utilité 

publique 

11 

8 Manœuvres aux soins du 

bétail 

11 

9 Charpentiers-menuisiers/ 

charpentières-menuisières 

9 

10 Cuisiniers/cuisinières 9 

 

Québec emploi est le site d’offres 

d’emploi en ligne du gouvernement 

du Québec. Il remplace Placement 

en ligne et permet aux chercheurs 

d’emploi et aux entreprises de se 

rencontrer grâce à une technologie 

performante. 

 

Que vous cherchiez un emploi à 

temps plein, à temps partiel, étudiant 

ou saisonnier ou un stage rémunéré, 

Québec emploi est gratuit pour les 

chercheurs d’emploi et les 

employeurs du Québec. 

 

Pour consulter les emplois 

disponibles, rendez-vous sur le site 

Québec emploi.  

https://www.quebecemploi.gouv.qc.ca/plateforme-emploi
https://www.quebecemploi.gouv.qc.ca/plateforme-emploi
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EXPLORER UNE PROFESSION EN DEMANDE DANS LA RÉGION 
Manœuvres aux soins du bétail (CNP 85100)

DESCRIPTION DU TRAVAIL 

Ces personnes élèvent du bétail et de la 

volaille. Elles travaillent dans des 

exploitations agricoles et des fermes 

d'élevage. 

TÂCHES PRINCIPALES 

• Nourrir des animaux et s'en occuper. 

• Donner des soins aux animaux et 

accomplir des tâches liées à la régie 

de troupeau. 

• Déceler les maladies et les 

problèmes affectant les cultures et 

les animaux. 

• Contrôler la qualité des produits et 

les préparer pour la vente. 

• Nettoyer des étables, des granges, 

des bassecours et des enclos. 

• Effectuer la traite des animaux. 

INTÉRÊTS 

• Fabriquer, construire, réparer et 

installer. 

• Travailler manuellement. 

• Développer et exploiter les 

ressources naturelles. 

• Travailler en contact avec la nature 

ou les animaux. 

• Saisir, vérifier, trier et classer des 

données ou des renseignements. 

• Exercer une activité sportive ou 

physique. 

• Travailler à l'extérieur. 

 

 

AVANCEMENT ET MOBILITÉ 

L'expérience permet d'accéder à des 

postes de supervision. 

FORMATIONS 

DEP en grandes cultures 

DEP en production acéricole 

DEP en production animale 

DEP en production horticole 

PARFOIS DEMANDÉ 

Connaissances de base en agriculture, 

habituellement acquises en travaillant 

dans une ferme familiale, peuvent être 

exigées. 

PROGRAMME D'APPRENTISSAGE EN MILIEU 

DE TRAVAIL 

Cette profession est visée par des 

programmes d'apprentissage en milieu 

de travail. 

Opérateur/opératrice de machinerie 

agricole 

Ouvrier/ouvrière avicole 

Ouvrier/ouvrière en production laitière 

Ouvrier/ouvrière en production porcine 

PERSPECTIVES D’EMPLOI DANS LA RÉGION 

POUR CETTE PROFESSION (2024-2028) :  

Excellentes 

La fiche complète sur cette profession se 

trouve sur le site Québec.ca, sous le 

thème Emploi, à la page Explorer des 

métiers et des professions. 

https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions/85100-manoeuvres-aux-soins-du-betail
https://www.quebec.ca/
https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions
https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions
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D’AUTRES INFORMATIONS EN UN CLIC! 
 

Plan d’action régional 2025-2026 

 

Le Plan d’action régional 2025-2026 de 

Services Québec de la Mauricie est 

maintenant accessible en ligne, ce qui 

marque une étape importante dans la 

poursuite des interventions en matière de 

main-d’œuvre, d’emploi, de solidarité 

sociale et de services gouvernementaux, 

et ce, en cohérence avec les orientations 

nationales. 

 

 

 

 

 

Perspectives d’emploi 2024-2028 – Mauricie 

 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/plan-strategique/plan_action_regional/2025/PAR_04_MAUR_2025-2026.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/perspectives-emploi/04-mauricie/BUL_IMT_04_MAUR_Perspectives-emploi_2024-2028.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/perspectives-emploi/04-mauricie/BUL_IMT_04_MAUR_Perspectives-emploi_2024-2028.pdf
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DONNÉES MENSUELLES DU MARCHÉ DU TRAVAIL 

 

Note au lecteur  

 
Les données sont adaptées de celles produites par Statistique Canada dans le cadre de 

l’Enquête sur la population active (EPA). Cela ne constitue pas une approbation de ce produit 

par Statistique Canada.  

Pour des précisions sur la variabilité des statistiques et sur les sources de données, veuillez 

consulter le document Méthodologie et sources de données. 

Les estimations de l’EPA du mois d’octobre 2025 sont établies à partir des données recueillies 

durant la semaine allant du 12 au 18 octobre 2025 (semaine de référence). 

Les estimations de l’EPA sont fondées sur un échantillon et sont donc sujettes à la variabilité 

d’échantillonnage. Par conséquent, pour les régions administratives, les estimations sont en 

moyennes mobiles de trois mois afin d’atténuer les fluctuations irrégulières attribuables à la 

faible taille des échantillons. 

L’EPA étant une enquête réalisée auprès des ménages, les données régionales portent sur la 

région de résidence des personnes et non sur la région de leur lieu de travail. 

 

Région de la Mauricie : caractéristiques de la population active     

 Octobre 

2025 
Variation en volume depuis Variation en % depuis 

  Septembre 

2025 Octobre 2024 

Septembre 

2025 Octobre 2024 

            

Population active           147,7                     -3,5                  2,6                     -2,3                  1,8     

Emploi           141,2                     -1,8                  2,8                     -1,3                  2,0     

  Emploi à temps plein           115,9                     -2,0                  9,3                     -1,7                  8,7     

  Emploi à temps partiel            25,2                     0,1                   -6,6                    0,4                 -20,8    

Chômage              6,6                     -1,6                  -0,1                  -19,5                  -1,5    

Taux de chômage             4,4                     -1,0                  -0,2     …     …    

Taux d’activité           60,3                     -1,5                  0,3      …     …    

Taux d’emploi           57,7                     -0,7                  0,5      …     …    

… N’ayant pas lieu de figurer. 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Données désaisonnalisées par l’Institut de la 
statistique du Québec (moyennes mobiles de trois mois). 

 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/autres/NO_Methodologique_Bulletins.pdf
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Région métropolitaine de recensement (RMR) de Trois-Rivières :  
caractéristiques de la population active 

 Octobre 

2025 
Variation en volume depuis Variation en % depuis 

   Septembre 

2025 Octobre 2024 

Septembre 

2025 Octobre 2024 

            

Population active              91,1                     0,0                   -0,6                    0,0                   -0,7    

Emploi              87,3                     0,6                   1,4                     0,7                   1,6     

Chômage                3,8                     -0,7                  -2,0                  -15,6                -34,5    

Taux de chômage               4,2                     -0,7                  -2,1     …     …    

Taux d’activité             61,6                     -0,1                  -1,4     …     …    

Taux d’emploi             59,1                     0,4                   0,1      …     …    

… N’ayant pas lieu de figurer. 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Données désaisonnalisées par l’Institut de la 
statistique du Québec (moyennes mobiles de trois mois). 

 

 

 

 

Ensemble du Québec : caractéristiques de la population active    

 Octobre 

2025 
Variation en volume depuis Variation en % depuis 

   Septembre 

2025 Octobre 2024 

Septembre 

2025 Octobre 2024 

            

Population active          4 923,9                     0,8                 76,1                     0,0                   1,6     

Emploi          4 645,2                     4,7                 70,1                     0,1                   1,5     

  Emploi à temps plein          3 784,5                     -0,5                39,4                     0,0                   1,1     

  Emploi à temps partiel             860,8                     5,4                 30,8                     0,6                   3,7     

Chômage             278,7                     -3,9                  6,0                    -1,4                  2,2     

Taux de chômage               5,7                     0,0                   0,1      …     …    

Taux d’activité             64,8                     0,0                   0,0      …     …    

Taux d’emploi             61,1                     0,0                   -0,1     …     …    

… N’ayant pas lieu de figurer. 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Données désaisonnalisées par l’Institut de la 
statistique du Québec (moyennes mobiles de trois mois). 
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Coordonnées des bureaux de Services Québec 

 

Bureau de Services Québec de 
Trois-Rivières 

225, rue des Forges, 3e étage, 
bureau 300  

Trois-Rivières (Québec)  G9A 2G7 

Tél. : 819 371-6880  
Sans frais : 1 800 668-6538 
 

 
Bureau de Services Québec de 
Shawinigan  

212, 6e rue de la Pointe, bureau 1.17  

Shawinigan (Québec)  G9N 8M5 

Tél. :  819 536-2601 
Sans frais : 1 800 663-3059 
 

   

Bureau de Services Québec de 
La Tuque  

655, rue Desbiens  

La Tuque (Québec)  G9X 2K2 

Tél. : 819 523-9541 
Sans frais : 1 800 567-4449 
 

 
Bureau de Services Québec de 
Sainte-Thècle  

301, rue Saint-Jacques, bureau 101  

Sainte-Thècle (Québec)  G0X 3G0 

Tél. : 418 289-2405 
Sans frais : 1 877 314-8152 
 

   

Bureau de Services Québec de 
Louiseville  

511, rue Marcel  

Louiseville (Québec)  J5V 1N1 

Tél. : 819 228-9465 
Sans frais : 1 800 567-7635 
 

 
Bureau de Services Québec de     
Sainte-Geneviève-de-Batiscan  

213, rue de l’Église  

Sainte-Geneviève-de-Batiscan  
(Québec)  G0X 2R0 

Tél. : 418 362-2850 
Sans frais : 1 877 833-3224 
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