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LES CLÉS INDISPENSABLES DE NOTRE MARCHÉ DU TRAVAIL EN ÉVOLUTION 

Les compétences de base : le point de départ de la productivité 

Si le contexte économique externe échappe en partie au contrôle des organisations, des 

leviers internes permettent d’agir sur la productivité et la compétitivité. La productivité 

repose d’abord sur des compétences souvent sous-estimées : la littératie, la numératie et 

les compétences numériques. Au-delà de l’innovation technologique, la capacité des 

travailleurs à lire, à comprendre, à calculer, à interpréter des données et à utiliser des outils 

numériques constitue un préalable dans la majorité des emplois. 

 

Selon la Fondation pour l’alphabétisation, plus d’une personne sur deux en Mauricie, 

comme au Québec, ne possède pas le niveau de littératie requis1 pour fonctionner 

efficacement dans un marché du travail moderne, et ce, tant chez les personnes en emploi que 

chez celles à la recherche d’un emploi. Ce déficit de compétences a des effets directs sur la 

productivité : 

• augmentation des erreurs et des reprises de travail; 

• difficulté à comprendre des consignes et à appliquer des procédures; 

• ralentissement des opérations; 

• résistance au changement; 

• diminution de l’autonomie et de la polyvalence. 

 

Dans un contexte où chaque ressource compte, ces écarts de compétences freinent la 

performance individuelle, organisationnelle ainsi que la vitalité économique régionale. 

 

Un levier essentiel pour l’employabilité 

et le maintien en emploi 

Le Référentiel québécois des compétences 

du futur2 souligne l’importance de 

compétences transversales telles que 

l’adaptabilité, la collaboration, la résolution 

de problèmes et l’apprentissage continu, qui 

reposent directement sur la maîtrise des 

compétences de base. 

La littératie facilite la compréhension et la 

communication, la numératie appuie 

l’analyse, la prise de décisions et la résolution 

de problèmes, et les compétences  
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numériques permettent d’utiliser les outils de travail, de suivre des formations et de s’adapter 

aux changements.  

Le renforcement de ces bases favorise le maintien en emploi, l’employabilité à long terme, les 

gains en efficacité et une contribution accrue à l’amélioration continue des entreprises.  

La technologie devient alors un levier de productivité plutôt qu’un obstacle. 

 

Productivité : investir dans les personnes et dans les processus 

Dans une perspective d’amélioration continue, certaines pratiques liées au développement et 

au rehaussement des compétences peuvent notamment passer par 

• reconnaître les compétences réellement maîtrisées par les travailleurs; 

• offrir des formations adaptées; 

• intégrer la littératie, la numératie et les compétences numériques aux stratégies; 

• soutenir les travailleurs dans leur adaptation aux changements; 

• favoriser une culture d’apprentissage continu et de confiance. 

 

De modestes gains de productivité peuvent générer des retombées économiques 

significatives, faisant des compétences de base un investissement stratégique, durable et 

rentable. 

 

Planifier aujourd’hui les compétences de demain 

Rehausser la productivité régionale ne repose pas uniquement sur les technologies. La 

véritable clé réside dans la capacité des travailleurs à comprendre, à apprendre et à 

s’adapter. La littératie n’est pas un enjeu individuel : c’est un enjeu économique, social et 

régional. En renforçant les compétences de base, nous soutenons le maintien en emploi, 

l’innovation des entreprises et la prospérité de notre région. 

 

Comment cibler les besoins de formation de vos travailleuses et travailleurs? 

La Table des responsables de l’éducation des adultes du Québec a développé un outil 

diagnostique des compétences essentielles en entreprise (Guide de l’outil) qui s'adresse 

principalement aux travailleurs ayant un DES, un DEP, une attestation ou autre (AEP, AFP, 

PAMT, etc.), quel que soit le secteur d’activité. 

 

Une aide financière pourrait vous être offerte pour permettre à votre personnel de développer 

ses compétences. Un conseiller ou une conseillère aux entreprises de Services Québec peut 

vous accompagner dans votre projet de formation.  

 
1 Fondation pour l’alphabétisation (2023). Estimation d’un indice de littératie par MRC (données 2016-2021). 
2 Commission des partenaires du marché du travail (CPMT) – Gouvernement du Québec, Référentiel québécois 

des compétences du futur.  

https://www.outildiagnostiquetreaq.ca/
https://www.outildiagnostiquetreaq.ca/
https://www.treaq.ca/wp-content/uploads/2023/09/Guide-de-loutil-diagnostique-des-competences-essentielles-en-entreprise.pdf
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/administrer-gerer/embauche-gestion-personnel/former-main-oeuvre/developper-competences
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/administrer-gerer/embauche-gestion-personnel/former-main-oeuvre/developper-competences
https://www.localisateur.servicesquebec.gouv.qc.ca/
https://fondationalphabetisation.org/wp-content/uploads/2023/01/FPAL36_Etude-litteratie-au-Quebec_20230118-2.pdf
https://www.cpmt.gouv.qc.ca/fileadmin/fichiers_cpmt/Publications/LI_referentiel_competences_CPMT.pdf
https://www.cpmt.gouv.qc.ca/fileadmin/fichiers_cpmt/Publications/LI_referentiel_competences_CPMT.pdf
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LE SAVIEZ-VOUS? 

 

Appel de projets – Commission des partenaires du marché du travail 

 

Le Conseil régional des partenaires du marché du travail a établi des priorités d’action pour 
répondre aux besoins actuels et émergents du marché du travail. Un nouvel appel de projets 
régional du programme Évolution-Compétences, volet Innovation et connaissance, basé sur 
ces priorités, sera mis en ligne prochainement.  

Restez à l’affût pour saisir cette occasion! 

 

 

D’autres appels de projets et programmes d’aide financière destinés aux promoteurs de 
projets de formation sont offerts. Consultez à ce sujet la page Promoteurs de projets de 
formation du site Web de la Commission des partenaires du marché du travail. 

 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cpmt.gouv.qc.ca%2Fpromoteurs-de-projets-de-formation%2Fappels-de-projets-en-cours%2F%3Ftx_news_pi1%255BoverwriteDemand%255D%255Bcategories%255D%255B%255D%3D47&data=05%7C02%7CKarine.Desaulniers%40servicesquebec.gouv.qc.ca%7Ce67125b232b14dd7095908de4fb75731%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C639035846011104871%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oDdkA0lgipttkBqKgXkmiGLDTlFncbjU52i47n5FThY%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cpmt.gouv.qc.ca%2Fpromoteurs-de-projets-de-formation%2F&data=05%7C02%7CKarine.Desaulniers%40servicesquebec.gouv.qc.ca%7Ce67125b232b14dd7095908de4fb75731%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C639035846011129427%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yPqEGfYSjFJV6UEe%2Fo5922QQxBW5kpVaCDuQgHO0woc%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cpmt.gouv.qc.ca%2Fpromoteurs-de-projets-de-formation%2F&data=05%7C02%7CKarine.Desaulniers%40servicesquebec.gouv.qc.ca%7Ce67125b232b14dd7095908de4fb75731%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C639035846011129427%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yPqEGfYSjFJV6UEe%2Fo5922QQxBW5kpVaCDuQgHO0woc%3D&reserved=0
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https://www.salon-emploi.ca/
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https://www.quebec.ca/gouvernement/reconnaissance-prix/education/chapeau-les-filles-excelle-science/a-propos
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QUELQUES PROJETS D’INVESTISSEMENT 
 

Investissement de 12 millions de dollars pour aider des PME manufacturières  

Le gouvernement du Canada annonce un investissement de 12 millions de dollars par 

l’entremise de Développement économique Canada afin de soutenir 19 entreprises, soit 8 en 

Mauricie, 5 au Centre-du-Québec et 6 dans Lanaudière. Ces fonds, accordés dans le cadre de 

l’Initiative régionale de réponse tarifaire, visent à aider les entreprises à faire face aux pressions 

tarifaires, à améliorer leur productivité et à diversifier leurs marchés. L’objectif est de renforcer 

la résilience économique des régions et de soutenir la croissance des PME manufacturières. 

 

Un premier aperçu du pavillon des Seigneurs 

À Trois-Rivières (secteur Pointe-du-Lac), la reconstruction du pavillon des Seigneurs, un projet 
évalué à près de 13 millions de dollars, devrait débuter à l’été 2026 et s’échelonner sur environ 
18 mois. Le nouveau centre communautaire, plus vaste et lumineux que l’ancien, comprendra 
plusieurs salles polyvalentes, des locaux pour les organismes ainsi qu’un vestiaire sportif 
quatre saisons. Le projet est rendu possible grâce à une subvention de 7 millions de dollars 
du gouvernement du Québec. 

https://www.magazinemci.com/articles/le-gouvernement-du-canada-investit-plus-de-12-m-pour-aider-des-entreprises-a-relever-les-defis-tarifaires
https://www.lenouvelliste.ca/actualites/actualites-locales/trois-rivieres/2025/12/17/un-premier-apercu-du-pavillon-des-seigneurs-MUQ2R7ZEUVCB7EFLV2ZXI3MQHQ/
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https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcontinuetaformation.com%2F%3Futm_source%3Dnewsletter%26utm_medium%3Demail%26utm_campaign%3DCTF_BULLETIN_MENSUEL_SQ_25-26&data=05%7C02%7CIsabelle.Bilodeau%40servicesquebec.gouv.qc.ca%7C20361d36f8344bdb584d08ddeed87b42%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638929335844919311%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MI52m5LHj76umRrDNxWqNAlCamvduZTNoTTRftwgkxk%3D&reserved=0
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Programmation annuelle des formations 2025-20261 

 

Plan de communication : structurer ses actions pour mieux rejoindre ses publics 

5 février 2026 • 9 h à 16 h 

Intervention : comprendre les troubles de santé mentale 

           3 mars 2026 • 9 h à 16 h 

Prévenir et résoudre des conflits entre collègues : l'approche gagnant-gagnant  

           11 mars 2026 • 9 h à 16 h 

Initiation à la relation d’aide (partie 1) 

24 mai 2026 • 9 h à 16 h 

 

 

 
 
1. Le Centre de formation communautaire de la Mauricie offre des formations spécialement conçues 

pour le milieu communautaire. Pour vous inscrire, consulter le site du Centre de formation 

communautaire de la Mauricie. 

https://cfcmmauricie.org/formation/plan-de-communication-structurer-ses-actions-pour-mieux-rejoindre-ses-publics/
https://cfcmmauricie.org/formation/intervention-comprendre-les-troubles-de-sante-mentale/
https://cfcmmauricie.org/formation/intervention-comprendre-les-troubles-de-sante-mentale/
https://cfcmmauricie.org/formation/prevenir-et-resoudre-des-conflits-entre-collegues-lapproche-gagnant-gagnant/
https://cfcmmauricie.org/formation/initiation-a-la-relation-daide-partie-i/
https://cfcmmauricie.org/programmation-annuelle/
https://cfcmmauricie.org/programmation-annuelle/
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https://www.quebec.ca/emploi/perfectionner/gagner-experience/apprentissage-milieu-travail
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https://www.quebec.ca/emploi/trouver-emploi-stage/consulter-offres-emplois
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                    PALMARÈS 

DES 10 PROFESSIONS POUR LESQUELLES IL Y A LE PLUS DE POSTES VACANTS 

OFFERTS SUR QUÉBEC EMPLOI – MAURICIE, DÉCEMBRE 2025 

 

 

 

 

 

 Total 

 Décembre 
2025 

Cumulatif 
2025-2026 

Nombre de 
candidats 

85 871 

Nombre de 
postes offerts 

520 3 736 

 

 

 

 

  
En nombre 

1 Autre personnel assimilé 

des ventes 

140 

2 Autres manœuvres des 

services de transformation, 

de fabrication et d'utilité 

publique 

85 

3 Aides-infirmiers/aides-

infirmières, aides-soignants 

/aides-soignantes et 

préposés/préposées aux 

bénéficiaires 

33 

4 Infirmiers auxiliaires/ 

infirmières auxiliaires 

17 

5 Infirmiers autorisés/ 

infirmières autorisées et 

infirmiers psychiatriques 

autorisés/infirmières 

psychiatriques autorisées 

16 

6 Manœuvres à la récolte 14 

7 Aides de soutien des métiers 

et manœuvres en 

construction 

11 

8 Mécaniciens/mécaniciennes 

et contrôleurs/contrôleuses 

d'aéronefs 

10 

9 Tapissiers-garnisseurs/ 

tapissières-garnisseuses 

8 

10 Charpentiers-menuisiers/ 

charpentières-menuisières 

7 

 

Québec emploi est un site qui facilite 

le jumelage entre les personnes qui 

sont à la recherche d’un emploi et les 

employeurs, en fonction de leurs 

caractéristiques et de leurs besoins 

respectifs.  

 

Le service est offert gratuitement par 

le gouvernement du Québec. Des 

offres pour des emplois à temps 

plein et à temps partiel, pour des 

emplois étudiants ou saisonniers et 

pour des stages rémunérés y sont 

publiées.  

 

Pour consulter les offres, rendez-

vous sur le site Québec emploi.  

 

https://www.quebecemploi.gouv.qc.ca/plateforme-emploi
https://www.quebecemploi.gouv.qc.ca/plateforme-emploi
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EXPLORER UNE PROFESSION EN DEMANDE DANS LA RÉGION 
Tapissiers-garnisseurs/tapissières-garnisseuses (CNP 63221)

DESCRIPTION DU TRAVAIL 

Ces personnes recouvrent des articles de 

tissu (meubles, accessoires, etc.) avec 

diverses matières (cuir, tissu, etc.). Elles 

travaillent à leur compte ou pour des : 

• Fabricants de meubles, d’aéronefs et 

de véhicules automobiles 

• Entreprises de vente et de réparation 

de meubles 

• Ateliers de rembourrage 

• Entreprises de rembourrage 

industriel 

TÂCHES PRINCIPALES 

• Discuter avec les personnes clientes 

de la couleur, du genre et de la 

matière à utiliser. 

• Évaluer les couts du travail. 

• Étendre, mesurer et découper le 

tissu selon les croquis ou les 

instructions reçues. 

• Remplacer les sangles, les ressorts et 

le rembourrage défectueux des 

articles. 

• Coudre des coussins et des sections 

du tissu de garnissage. 

• Installer de la bourre, des garnitures 

et du tissu de garnissage sur les 

cadres des meubles. 

• Fabriquer, couper et installer des 

garnitures pour meubler et décorer 

des véhicules (avions, automobiles, 

navires, etc.). 

• Réparer et refaire la finition de 

cadres et de surfaces de bois. 

INTÉRÊTS 

• Fabriquer, construire, réparer et 

installer 

• Travailler manuellement 

AVANCEMENT ET MOBILITÉ 

L'expérience permet d'accéder à des 

postes de supervision. 

FORMATIONS 

Secondaire 

DEP en rembourrage artisanal 

DEP en rembourrage industriel 

PROGRAMME D’APPRENTISSAGE EN MILIEU 

DE TRAVAIL 

Cette profession est visée par un 

programme d’apprentissage en milieu 

de travail. 

Rembourreur industriel/ rembourreuse 

industrielle 

PERSPECTIVES D’EMPLOI DANS LA RÉGION 

POUR CETTE PROFESSION (2024-2028) :  

Excellentes 

La fiche complète sur cette profession se 

trouve sur le site Québec.ca, sous le 

thème Emploi, à la page Explorer des 

métiers et des professions. 

https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions/63221-tapissiers-garnisseurs-tapissieres-garnisseuses
https://www.quebec.ca/
https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions
https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions
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D’AUTRES INFORMATIONS EN UN CLIC! 
 

Plan d’action régional 2025-2026 

 

Le Plan d’action régional 2025-2026 de 

Services Québec de la Mauricie est 

maintenant accessible en ligne, ce qui 

marque une étape importante dans la 

poursuite des interventions en matière de 

main-d’œuvre, d’emploi, de solidarité 

sociale et de services gouvernementaux, 

et ce, en cohérence avec les orientations 

nationales. 

 

 

 

 

 

Perspectives d’emploi 2024-2028 – Mauricie 

 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/plan-strategique/plan_action_regional/2025/PAR_04_MAUR_2025-2026.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/perspectives-emploi/04-mauricie/BUL_IMT_04_MAUR_Perspectives-emploi_2024-2028.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/perspectives-emploi/04-mauricie/BUL_IMT_04_MAUR_Perspectives-emploi_2024-2028.pdf
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DONNÉES MENSUELLES DU MARCHÉ DU TRAVAIL 

 

Note au lecteur  

 
Les données sont adaptées de celles produites par Statistique Canada dans le cadre de 

l’Enquête sur la population active (EPA). Cela ne constitue pas une approbation de ce produit 

par Statistique Canada.  

Pour des précisions sur la variabilité des statistiques et sur les sources de données, veuillez 

consulter le document Méthodologie et sources de données. 

Les estimations de l’EPA du mois de décembre 2025 sont établies à partir des données 

recueillies durant la semaine allant du 7 au 13 décembre 2025 (semaine de référence). 

Les estimations de l’EPA sont fondées sur un échantillon et sont donc sujettes à la variabilité 

d’échantillonnage. Par conséquent, pour les régions administratives, les estimations sont en 

moyennes mobiles de trois mois afin d’atténuer les fluctuations irrégulières attribuables à la 

faible taille des échantillons. 

L’EPA étant une enquête réalisée auprès des ménages, les données régionales portent sur la 

région de résidence des personnes et non sur la région de leur lieu de travail. 

 

Région de la Mauricie : caractéristiques de la population active     

 Décembre 

2025 
Variation en volume depuis Variation en % depuis 

  Novembre 

2025 

Décembre 

2024 

Novembre 

2025 

Décembre 

2024 

            

Population active           143,8                     0,8                   -4,1                    0,6                   -2,8    

Emploi           138,5                     0,7                   -1,3                    0,5                   -0,9    

  Emploi à temps plein           108,9                     -2,4                  1,0                     -2,2                  0,9     

  Emploi à temps partiel             29,6                     3,1                   -2,3                  11,7                   -7,2    

Chômage               5,3                     0,1                   -2,8                    1,9                 -34,6    

Taux de chômage              3,7                     0,1                   -1,8     …     …    

Taux d’activité            58,7                     0,3                   -2,3     …     …    

Taux d’emploi            56,5                     0,3                   -1,1     …     …    

… N’ayant pas lieu de figurer. 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Données désaisonnalisées par l’Institut de la 
statistique du Québec (moyennes mobiles de trois mois). 

 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/imt/autres/NO_Methodologique_Bulletins.pdf
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Région métropolitaine de recensement (RMR) de Trois-Rivières :  
caractéristiques de la population active 

 Décembre 

2025 
Variation en volume depuis Variation en % depuis 

   Novembre 

2025 

Décembre 

2024 

Novembre 

2025 

Décembre 

2024 

            

Population active              90,6                     0,6                   -1,3                    0,7                   -1,4    

Emploi              87,1                     0,6                   0,2                     0,7                   0,2     

Chômage                3,5                     0,0                   -1,4                    0,0                 -28,6    

Taux de chômage               3,9                     0,0                   -1,4     …     …    

Taux d’activité             61,3                     0,4                   -1,6     …     …    

Taux d’emploi             59,0                     0,5                   -0,5     …     …    

… N’ayant pas lieu de figurer. 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Données désaisonnalisées par l’Institut de la 
statistique du Québec (moyennes mobiles de trois mois). 

 

 

 

 

Ensemble du Québec : caractéristiques de la population active    

 Décembre 

2025 
Variation en volume depuis Variation en % depuis 

   Novembre 

2025 

Décembre 

2024 

Novembre 

2025 

Décembre 

2024 

            

Population active          4 912,8                     2,4                 27,3                     0,0                   0,6     

Emploi          4 655,2                     8,4                 50,7                     0,2                   1,1     

  Emploi à temps plein          3 766,4                     -9,8                -24,6                   -0,3                  -0,6    

  Emploi à temps partiel             888,8                   18,1                 75,3                     2,1                   9,3     

Chômage             257,7                     -5,9                -23,3                   -2,2                  -8,3    

Taux de chômage               5,2                     -0,2                  -0,6     …     …    

Taux d’activité             64,6                     0,0                   -0,5     …     …    

Taux d’emploi             61,2                     0,1                   -0,1     …     …    

… N’ayant pas lieu de figurer. 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. Données désaisonnalisées par l’Institut de la 
statistique du Québec (moyennes mobiles de trois mois). 
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Bureaux de Services Québec de la Mauricie 
 

Shawinigan  
212, 6e Rue de la Pointe, bur. 1.17 
G9N 8M5  
Téléphone : 819 536-2601  
 

 Sainte-Thècle  
301, rue Saint-Jacques, bur. 101 
G0X 3G0  
Téléphone : 418 289-2405  
 

La Tuque  
655, rue Desbiens  
G9X 2K2  
Téléphone : 819 523-9541 
 

 Louiseville  
511, rue Marcel  
J5V 1N1  
Téléphone : 819 228-9465 
 

Trois-Rivières  
225, rue des Forges, bur. 300  
G9A 2G7  
Téléphone : 819 371-6880  
 

 Sainte-Geneviève-de-Batiscan  
213, rue de l’Église  
G0X 2R0  
Téléphone : 418 362-2850 

 

 

 

 

Pour trouver le bureau de Services Québec le plus près de chez vous et 
connaître ses heures d’ouverture et les services qui y sont offerts, utilisez 

le Localisateur de bureaux de Services Québec. 

 

http://www.quebec.ca/bureaux-servicesquebec
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