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INTRODUCTION

L’économie du Québec traverse une période de transition en raison  
du ralentissement économique causé notamment par la hausse significative 
des taux d’intérêt de 2022 à 2023. Les effets sur le marché du travail québécois 
sont tangibles. Après avoir atteint un nombre record de postes vacants  
et des taux de chômage à des creux historiques, le marché du travail se trouve 
maintenant dans une situation semblable à celle prévalant avant la pandémie. 
La hausse importante du nombre de résidents non permanents et, par le fait 
même, de la population active a également contribué à cette diminution  
des tensions. Alors qu’au plus fort de celles-ci il y avait moins d’un chômeur par 
poste vacant, il y a en a maintenant plus de deux.

L’inflation, qui se situe à la fin de l’année 2024 autour de la cible de 2,0 % pour 
la première fois depuis 2021, semble maitrisée et les baisses successives  
du taux directeur de la Banque du Canada devraient mener vers une reprise 
économique. Son ampleur reste toutefois incertaine, particulièrement compte 
tenu de la politique protectionniste envisagée par le président américain 
Donald Trump. Pour le marché du travail, le départ à la retraite d’une grande 
partie des baby-boomers, combiné à une diminution significative à court terme 
du nombre de résidents non permanents, devrait contribuer à maintenir  
le chômage à un faible niveau comparativement à la moyenne historique.  
Ce contexte fait en sorte que la rareté de main-d’œuvre devrait continuer  
à être présente dans certaines régions et certains secteurs d’activité.  

En tant que responsable des services publics d’emploi, le ministère de l’Emploi 
et de la Solidarité sociale (MESS – le Ministère) publie des diagnostics portant 
sur l’état d’équilibre de la main-d’œuvre par profession, au Québec et dans 
ses régions administratives. Ces diagnostics sont élaborés notamment avec  
la collaboration du réseau de concertation de la Commission des partenaires 
du marché du travail (CPMT) et ils permettent d’évaluer les perspectives 
d’emploi par profession. Ils améliorent également la connaissance  
des besoins du marché du travail et soutiennent la recherche de solutions 
pour réduire les déséquilibres en matière de main-d’œuvre et pour favoriser  
une meilleure adéquation entre les compétences détenues par la main-d’œuvre 
et les besoins des employeurs. 

Le présent document se divise en deux sections : la première expose  
les principales prévisions d’emploi de l’ensemble du marché du travail et  
de certains groupes de professions pour la période 2024-2033, et la seconde 
présente les diagnostics sur l’état d’équilibre du marché du travail par profession 
et par région sur un horizon à court (2025) et à moyen (2024-2028) termes ainsi 
que de l’information sur les causes des difficultés de recrutement.
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LES PRÉVISIONS D’EMPLOI

Selon les prévisions du Ministère, près de 1,4 million d’emplois seront pourvus1  
par des personnes qui ne sont pas actuellement sur le marché du travail  
au Québec au cours de la période 2024-2033. Ces emplois reposent sur deux 
facteurs principaux : la demande de remplacement, c’est-à-dire les emplois 
libérés par les travailleurs et les travailleuses qui quitteront le marché du travail, 
principalement en raison des départs à la retraite, et la demande d’expansion, 
soit la création nette d’emplois2 découlant de la croissance économique. 

La grande majorité de ces emplois, soit 72 %, sera pourvue afin de remplacer  
les postes laissés vacants en raison de départs à la retraite. Toutefois, 
l’importance de ce phénomène diminuera au cours des prochaines années 
puisque le nombre de départs à la retraite des baby-boomers fléchira. 

L’emploi dû à la création nette d’emplois représentera 28 % des 1,4 million 
d’emplois3. L’emploi total augmentera à un taux annuel moyen de 0,9 % au cours 
de cette période, ce qui le portera à un sommet de 4 913 700 en 2033. 

Graphique 1  Demandes de remplacement et d’expansion  
qui seront comblées au cours de la période 2024-2033

Source : Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale.  

1. Les emplois pourvus représentent la demande de main-d’œuvre qui sera comblée par l’offre de main-d’œuvre. 
Considérant le manque de main-d’œuvre, il est probable que davantage d’emplois soient comblés au cours  
de cette période si l’offre de main-d’œuvre est plus grande.

2. La création nette d’emplois correspond au nombre d’emplois qui s’ajouteront au marché du travail. Il s’agit  
de la différence entre les emplois créés et les emplois perdus. Dans ce document, les termes création d’emplois et 
réation nette d’emplois sont équivalents.

3. Le MESS projette une création nette d’emploi importante en raison des hypothèses utilisées. D’abord, bien qu’il devrait 
y avoir une baisse du nombre de résidents non permanents en 2025 et 2026, la projection à moyen terme de l’ISQ  
qui a été utilisée suggère une augmentation notable de la population de 15 à 64 ans. Ensuite, le scénario 
macroéconomique du Conference Board of Canada utilisé pour l’exercice des perspectives au début de 2024 indiquait 
une croissance économique soutenue au cours des prochaines années.

Demande de remplacement Demande d’expansion

1 039 500
72 %

407 100
28 %
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L’importante croissance du nombre de résidents  
non permanents change le scénario démographique

Alors qu’une relative stagnation de la population des 15 à 64 ans était 
anticipée il y a deux ans, la croissance importante du nombre de résidents  
non permanents change le scénario démographique. Le solde migratoire 
lié aux résidents non permanents a été de 88 000 en 2022 et de 152 000 en 
2023, alors qu’il était d’environ 18 000 en moyenne lors des dix années avant  
la pandémie. Le nombre de résidents non permanents au Québec est passé  
de 261 991 au troisième trimestre de 2021 à 588 263 en 2024.

Malgré les mesures annoncées par le gouvernement fédéral pour réduire  
le nombre de résidents non permanents à environ 450 000 à partir de 2027, 
leur nombre restera beaucoup plus élevé que ce qui était anticipé lors  
des projections antérieures4. Bien que la baisse du nombre de résidents  
non permanents puisse avoir un impact dans les deux prochaines années, 
l’offre de main-d’œuvre restera donc plus importante que prévue5. 

Graphique 2 Évolution (en nombre) de la population âgée de 15 à 64 ans  
au Québec, 2013-2033 (projections en vert)

Sources :   Données pour 2011-2024 : STATISTIQUE CANADA. Tableau 17-10-0005-01, Estimations de la population 
au 1er juillet, par âge et sexe.

   Données pour 2025-2033 : INSTITUT DE LA STATISQUE DU QUÉBEC. Population observée et projeté 
selon le scénario, 1991-2071, mis à jour le 7 octobre 2024.

4. Pour l’année 2033, le scénario actuel de l’ISQ compte environ 150 000 personnes âgées de 15 à 64 ans de plus que 
celui d’il y a deux ans. Deux hypothèses importantes expliquent cela : 1) malgré la diminution annoncée du nombre 
de résidents non permanents à 450 000 en 2027, ce niveau est plus élevé que ce qui était attendu et 2) l’immigration 
permanente augmentera à 65 000 en 2025, ce qui est également plus élevé que prévu.

5. Il s’agit des plus récentes estimations de l’ISQ, le scénario intérimaire 2023 qui a été utilisé pour établir les diagnostics 
prévoyait une population plus élevée des 15 à 64 ans à la fin de la période de prévision.
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Les jeunes et les personnes immigrantes,  
les principaux bassins de main-d’œuvre à venir6

L’offre de main-d’œuvre proviendra en grande partie des jeunes actuellement 
aux études (54 %) et des personnes immigrantes qui s’établiront au Québec 
au cours des années à venir (24 %)7. De plus, des ajouts sont prévus grâce  
à une hausse anticipée du taux d’activité des personnes âgées de 15 à 64 ans 
(12 %), des personnes âgées de 65 ans ou plus (hausse de leur nombre et  
de leur taux d’activité [7 %]), et également grâce à la légère diminution du taux 
de chômage (3 %). 

Graphique 3 Provenance de l’offre de main-d’œuvre à venir,  
2024-2033

Source : Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale (estimations).

6. À noter que ces estimations sont basées sur des hypothèses différentes de celles du modèle d’état d’équilibre  
de main-d’œuvre. Elle se basent principalement sur les plus récentes prévisions démographiques de l’ISQ, les prévisions 
de taux de chômage et les prévisions de taux d’activité.

7. Institut de la statistique du Québec, « Perspectives démographiques du Québec et de ses régions, 2021-2071 »,  
7 octobre 2024.

Jeunes
54 %

Personnes en chômage
3 %

Personnes de 65 ans ou plus
7 %

Hausse du taux d’activité
(15-64 ans)

12 %

Future population
immigrante permanente

24 %
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Comme mentionné en introduction, avec un taux de chômage qui devrait 
rester relativement faible, le marché du travail québécois devra continuer  
de composer avec la rareté de main-d’œuvre dans certains secteurs et régions. 
Malgré sa récente diminution, le taux d’emploi des 15 à 64 ans devrait demeurer 
parmi les plus élevés des pays membres de l’Organisation pour la coopération 
et le développement économiques (OCDE). De plus, pour de nombreuses 
professions dans plusieurs secteurs d’activité économique, d’importants 
défis continueront de se poser quant à l’adéquation entre les compétences 
recherchées par les employeurs et celles détenues par les travailleurs  
et les travailleuses, notamment en raison de la rapidité des changements 
technologiques (par exemple : robotisation, numérisation, etc.), mais aussi 
du virage vers une économie plus verte. L’adéquation entre les besoins  
des employeurs et la disponibilité de la main-d’œuvre qui détient  
les compétences et les qualifications requises sera névralgique. 



ÉTAT D’ÉQUILIBRE DU MARCHÉ DU TRAVAIL À COURT ET MOYEN TERMES  
DIAGNOSTICS POUR 516 PROFESSIONS

12

L’économie québécoise continue sa transition vers une haute 
qualification des emplois8

De 2023 à 2033, il est prévu qu’une part toujours plus grande des 407 100 
emplois créés soient hautement qualifiés, c’est-à-dire que les personnes 
qui les occuperont devront être titulaires au minimum d’un diplôme d’études 
universitaires ou exercer un emploi de gestion. Le nombre de ces emplois 
devrait augmenter de 218 200 au cours de cette période, comptant alors 
pour 51,2 % des emplois créés. Leur proportion par rapport à l’ensemble 
des emplois passera ainsi de 31,6 % en 2023 à 33,4 % en 2033. La création 
d’emplois hautement qualifiés est souhaitable puisqu’elle profite à l’ensemble 
de l’économie, en particulier aux personnes qui occupent ces emplois, étant 
donné la rémunération plus élevée qu’ils leur procurent.

Le nombre d’emplois qualifiés devrait également augmenter de manière 
significative. On estime que 207 600 emplois qualifiés s’ajouteront, ce qui 
représente 48,8 % des emplois créés. Enfin, les emplois peu qualifiés devraient 
diminuer en nombre. Ce sera le seul groupe à connaître une baisse de sa part 
de l’emploi d’ici 2033, bien que, cette année-là, un emploi sur trois atteindra  
ce niveau. Il sera probablement plus difficile de combler des postes peu 
qualifiés et moins bien rémunérés dans le contexte de rareté de main-d’œuvre. 

Graphique 4 Part de l’emploi total en 2023, 2028 et 2033,  
selon le niveau de qualification (en nombre et en pourcentage)

Source : Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale (estimations).  

8. La CNP de 2021 regroupe les professions en fonction de la formation, des études, de l'expérience et des responsabilité 
(FÉER). On trouve cinq catégories de FÉER qui sont : les postes de gestion (FÉER 0), les professions nécessitant généralement  
un diplôme universitaire (FÉER 1), les professions nécessitant un diplôme d'études collégiales, un apprentissage de 2 ans  
ou plus, ou des tâches de supervision (FÉER 2),  les professions nécessitant un diplôme d'études collégiales, un apprentissage 
de moins de 2 ans, ou une formation en cours d'emploi de plus de 6 mois (FÉER 3), les professions nécessitant un diplôme 
d'études secondaires, ou une formation en cours d'emploi de plusieurs semaines (FÉER 4), les professions nécessitant 
généralement une démonstration de travail à court terme et aucune scolarité (FÉER 5).
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Des gains d’emplois dans presque tous les groupes  
de profession

En analysant les différents groupes de professions9, on note que la proportion 
du groupe de la vente et des services10, qui comptait à lui seul près du quart 
de l’emploi en 2023, connaîtra un recul du nombre d’emplois au cours  
de la période 2023-2033 (-12 900; -1,2 %). 

Par ailleurs, les professions pour lesquelles on devrait observer la plus forte 
hausse sont les professions du secteur des affaires, finance et administration 
(+ 163 200; + 19,4 %) et de l’enseignement, droit et services sociaux, 
communautaires et gouvernementaux (+ 70 800; + 12,2 %). 

Une création nette de 407 100 emplois (+9,0 %) est prévue de 2023 à 2033. 
À l’exception de la vente et des services, tous les groupes de professions 
connaîtront une hausse de leur nombre d’emplois. Les groupes de professions 
qui participeront le plus à cette augmentation sont ceux du secteur des affaires, 
finance et administration (40,1 % de l’augmentation), de l’enseignement, 
droit et services sociaux, communautaires et gouvernementaux (17,4 %  
de l’augmentation) ainsi que des sciences naturelles et appliquées et domaines 
apparentés (16,1 % de l’augmentation).

Graphique 5 Part de l’emploi total en 2023, 2028 et 2033,  
par groupe de professions (en pourcentage)

Sources :  Année 2023 : STATISTIQUE CANADA. Enquête sur la population active.

  Années 2028 et 2033 : Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale (estimations).   

9. La Classification nationale des professions (CNP) répartit les professions en dix domaines (ou genres) de compétence. 
Selon cette classification, un domaine de compétence repose sur le genre de travail réalisé. Il reflète également  
le champ de formation ou l’expérience qui est normalement exigée pour accéder à la profession.

10. Ce groupe comprend notamment les professions de la vente en gros et au détail, de la restauration, des services  
à la clientèle et des services personnels.
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ÉTAT D’ÉQUILIBRE DU MARCHÉ  
DU TRAVAIL PAR PROFESSION

En tant que responsable des services publics d’emploi, dont les fondements 
reposent entre autres sur la production et la diffusion d’une information  
sur le marché du travail favorisant la prise de décision éclairée par les différents 
acteurs du marché du travail, le Ministère établit, en étroite collaboration  
avec la Commission des partenaires du marché du travail (CPMT) et  
les partenaires de son réseau de concertation, des prévisions d’emploi  
par profession. Cet exercice permet d’améliorer la connaissance des besoins 
en matière de main-d’œuvre.

Le but premier de l’établissement des prévisions d’emploi est de permettre  
la réalisation, pour chacune des 516 professions incluses dans la Classification 
nationale des professions (CNP) 202111, d’un diagnostic sur l’état d’équilibre 
actuel et futur entre l’offre (main-d’œuvre disponible) et la demande (besoins 
de main-d’œuvre des entreprises), et ce, pour l’ensemble du Québec,  
les régions métropolitaines de recensement (RMR) ainsi que pour chacune  
de ses régions administratives.

Les travaux sont réalisés avec les économistes régionaux de Services Québec 
et donnent lieu à plusieurs consultations auprès de partenaires afin d’enrichir 
l’information disponible et de corroborer les diagnostics. Parmi ces partenaires 
se trouvent les comités sectoriels de main-d’œuvre, les conseils régionaux  
des partenaires du marché du travail, le Conseil emploi métropole,  
la Commission de la construction du Québec, le ministère de la Santé et  
des Services sociaux, le ministère de l’Éducation, le ministère de l’Enseignement 
supérieur et le ministère de la Famille.

Les diagnostics sont rendus publics dans les sections d’information sur  
le marché du travail de Québec.ca et de donneesquebec.ca. Ils sont utilisés  
de diverses manières par différents ministères et organismes :

 y le ministère de l’Éducation et le ministère de l’Enseignement supérieur,  
pour alimenter leur modèle d’adéquation entre la formation,  
les compétences et l’emploi, lequel sert notamment à évaluer les demandes 
d’autorisation soumises par les centres de services scolaires et les cégeps 
pour les établissements qui souhaitent offrir certains programmes 
d’études;

 y le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration :

 x pour attribuer des points relativement au classement des ressortissants 
étrangers dans le système de déclaration d’intérêt, qui permet d’inviter 
des personnes à présenter une demande de sélection permanente dans 
le cadre du Programme de sélection des travailleurs qualifiés (PSTQ)12,

11. La Classification nationale des professions (CNP) est le système de classification des professions qui forment le marché 
du travail canadien officiellement reconnu à l’échelle du Canada. La CNP 2021 comprend 516 groupes de professions, 
identifiés par un code à cinq chiffres, qui incluent plus de 40 000 appellations d’emploi.

12. Depuis le 29 novembre 2024, le Programme de sélection des travailleurs qualifiés (PSTQ) remplace le Programme 
régulier des travailleurs qualifiés (PRTQ).

https://www.quebec.ca/emploi/informer-metier-profession/explorer-metiers-professions
https://www.donneesquebec.ca/
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 x pour établir la liste des professions admissibles au traitement simplifié 
dans le cadre du Programme des travailleurs étrangers temporaires 
(PTET), 

 x comme un des critères permettant de déterminer la liste des pays ayant 
les bassins de main-d'œuvre les plus intéressants pour la prospection 
et le recrutement à l'international;

 y la CPMT, dans le cadre de la gestion de ses programmes, comme le Programme 
de formations de courte durée privilégiant les stages dans les professions 
priorisées par la CPMT et, de façon générale, pour jouer son rôle, qui consiste 
à définir les besoins de compétences de la main-d’œuvre actuelle et de celle 
du futur, au regard de la réalité du marché du travail; 

 y le personnel travaillant dans les bureaux de Services Québec, qui offre  
les services publics d’emploi aux citoyens et aux citoyennes, comme aide  
à la prise de décision (par exemple, lorsqu’une personne a besoin de suivre 
une formation afin d’intégrer le marché du travail, l’agent ou l’agente 
d’aide à l’emploi consulte le diagnostic lié à la profession à laquelle mène 
la formation).

Présentation des diagnostics et des résultats

Cette section du rapport présente les diagnostics pour la période allant jusqu’en 
2028 (prévisions à moyen terme) pour chaque profession. Le Ministère a 
tenu compte de l’évolution de l’état du marché du travail dans les dernières 
années. D’une part, depuis le sommet du nombre de postes vacants atteint  
au 2e trimestre de 2022 jusqu’au 2e trimestre de 2024, on observe une baisse  
de 115 185 postes, soit un recul de 45,2 %. Le nombre de postes vacants est 
revenu au niveau prépandémique. D’autre part, on observe une légère hausse 
du taux de chômage au Québec dans les derniers mois. Ces indicateurs semblent 
suggérer que la demande main-d’œuvre recule alors que son offre augmente. 
Ce rééquilibrage semble être la conséquence de deux facteurs principaux,  
soit le ralentissement économique causé par les taux d’intérêt élevés  
ainsi qu’une hausse importante de main-d’œuvre provenant des résidents  
non permanents. 

Néanmoins, notre analyse suggère que le marché du travail continuera  
de composer avec la rareté de main-d’œuvre dans les années à venir.  
Le nombre de professions en déficit ou en léger déficit est essentiellement 
inchangé par rapport au dernier exercice. Cela est principalement dû  
à la reprise économique anticipée qui, à la suite des récentes baisses du taux 
directeur de la Banque du Canada, devrait stimuler la demande d’emplois,  
au fait que les baby-boomers quittent toujours le marché du travail en masse et, 
qu’à court terme, les mesures annoncées pour réduire le nombre de résidents 
non permanents devrait diminuer l’offre de main-d’œuvre.
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Les diagnostics par profession sont exprimés selon l’un des cinq diagnostics 
suivants : 

1) Profession évaluée en déficit de main-d’œuvre disponible ou 2) en 
léger déficit de main-d’œuvre disponible

 La main-d’œuvre prévue sera insuffisante pour répondre aux besoins des 
employeurs. Cette profession offrira donc d’excellentes perspectives 
d’emploi pour les personnes qui disposent des qualifications requises  
ou qui les obtiendront durant la période couverte.

 Les acteurs du marché du travail devront accentuer leurs efforts afin 
d’accroître la quantité de main-d’œuvre disponible.

3) Profession évaluée en équilibre de main-d’œuvre disponible

 Il y aura autant de main-d’œuvre disponible que de postes à pourvoir. 
Cette profession offrira donc de bonnes perspectives d’emploi pour  
les personnes qui disposent des qualifications requises ou qui les 
obtiendront durant la période couverte. 

 Les acteurs du marché du travail devront maintenir leurs efforts afin  
de s’assurer que la main-d’œuvre attendue, qui comprend notamment  
les finissants et finissantes du réseau scolaire et les personnes immigrantes 
actives, sera suffisante. 

4) Profession évaluée en surplus de main-d’œuvre disponible ou 5) en 
léger surplus de main-d’œuvre disponible 

 La main-d’œuvre prévue sera plus nombreuse que le nombre de postes  
à pourvoir. 

 Cette profession offrira des perspectives d’emploi limitées. La concurrence 
entre les candidats et candidates pour les postes à pourvoir sera  
plus importante.

Résultats des diagnostics

Les prévisions pour la période 2024-2028 (voir tableau 1) sont les suivantes : 

 y Il y aura 56 professions en déficit de main-d’œuvre disponible pour  
le Québec. Ce nombre variera de 22 à 61 professions selon la région.

 y Il y aura 207 professions en léger déficit de main-d’œuvre disponible pour 
le Québec. Ce nombre variera de 64 à 174 professions selon la région. 

 y Il n’y aura aucune profession en surplus de main-d’œuvre disponible pour 
le Québec, ni pour aucune région ou RMR.

 y Il y aura 6 professions en léger surplus de main-d’œuvre et ce nombre  
de variera de 1 à 10 professions selon la région.

 y Il y aura 170 professions en équilibre de main-d’œuvre disponible pour  
le Québec. Ce nombre variera de 68 à 171 selon la région.
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Ainsi, le nombre de professions évaluées en déficit et en léger déficit (263) sera 
supérieur au nombre de professions évaluées en équilibre (voir le tableau 1). 

On trouve en annexe quatre tableaux qui permettent de voir les diagnostics 
établis pour les professions en ce qui concerne l’ensemble du Québec,  
les différentes régions administratives ainsi que les régions métropolitaines  
de recensement de Montréal et de Québec :

 ¾ Le tableau A présente la liste des professions évaluées en léger déficit 
ou en déficit de main-d’œuvre disponible pour la période 2024-2028, pour  
le Québec ainsi que pour les régions administratives. 

 ¾ Le tableau B présente la liste des professions évaluées en équilibre  
de main-d’œuvre disponible pour la période 2024-2028, pour le Québec 
ainsi que pour les régions administratives. 

 ¾ Le tableau C présente la liste des professions évaluées en léger surplus  
ou en surplus de main-d’œuvre disponible pour la période 2024-2028, 
pour le Québec ainsi que pour les régions administratives. 

 ¾ Le tableau D présente la liste des 77 professions pour lesquelles aucun 
diagnostic n’a été établi pour le Québec. L’absence de diagnostic s’explique 
par le fait qu’il s’agit de professions pour lesquelles on compte peu 
d’emplois et pour lesquelles peu de données sont disponibles, ou encore 
de professions qui regroupent un nombre trop élevé d’emplois de natures 
différentes. Il est à noter qu’une profession peut ne pas faire l’objet  
d’un diagnostic pour le Québec tout en faisant l’objet d’un diagnostic pour 
une ou plusieurs régions et vice versa. Par ailleurs, le marché du travail 
au Québec est caractérisé par des réalités régionales bien distinctes.  
Ces réalités régionales sont parfois à l’origine d’importants écarts pour 
ce qui est des diagnostics pour les différentes professions. L’apport  
de solutions concrètes et efficaces aux déséquilibres de main-d’œuvre 
ciblés passe par la prise en considération des besoins liés au profil  
de chaque région.
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Tableau 1  Répartition des professions selon leur diagnostic  
pour la période 2024-2028 (ensemble du Québec,  
régions administratives et RMR de Montréal et de Québec)
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Ensemble du Québec 56 207 263 170 6 0 77

Montérégie 61 159 220 138 6 0 152

Montréal 41 172 213 163 5 0 135

Saguenay–Lac-Saint-Jean 22 174 196 86 7 0 227

Estrie 52 142 194 124 4 0 194

Laval 42 151 193 106 4 0 213

Chaudière-Appalaches 30 158 188 153 7 0 168

Capitale-Nationale 42 145 187 165 7 0 157

Laurentides 44 129 173 96 6 0 241

Centre-du-Québec 35 137 172 120 1 0 223

Bas-Saint-Laurent 47 115 162 93 7 0 254

Mauricie 28 134 162 128 4 0 222

Outaouais 26 131 157 171 8 0 180

Lanaudière 35 110 145 110 10 0 251

Abitibi-Témiscamingue 23 120 143 93 4 0 276

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 30 69 99 68 2 0 347

Côte-Nord et Nord-du-Québec 26 65 91 92 2 0 331

RMR de Montréal 56 186 242 152 7 0 115

RMR de Québec 44 150 194 168 7 0 147

Source : Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale.  
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Précisions sur l’établissement des diagnostics  
et sur leurs limites 

Les diagnostics constituent un important outil d’aide à la prise de décision. 
Toutefois, bien que la méthodologie employée pour les établir soit rigoureuse, 
des éléments doivent être pris en considération lors de leur utilisation.  
En voici quelques-uns :

 ¾ Les diagnostics sont établis en tenant compte des conditions récentes13  
du marché du travail. En cas de changement de ces conditions,  
les diagnostics pourraient être différents.

 ¾ Les diagnostics tiennent compte de la mobilité interrégionale de la main-
d’œuvre, c’est-à-dire du fait que certaines personnes travaillent dans  
une autre région administrative que celle où elles habitent et du fait que 
des personnes nouvellement diplômées travaillent dans d’autres régions 
que celles où elles ont obtenu leur diplôme. Pour les régions en tout ou  
en partie incluses dans les régions métropolitaines de recensement (RMR) 
de Montréal et de Québec, il est conseillé de consulter aussi les diagnostics 
de ces RMR.

 ¾ Les diagnostics sont basés sur différentes hypothèses (concernant  
la croissance économique, l’augmentation de la productivité, les projections 
d’immigration, etc.), de sorte que, si la réalité diffère de ces hypothèses, 
cela affectera les diagnostics. 

 ¾ Les 516 professions correspondent à environ 40 000 appellations d’emploi. 
Les données n’étant pas disponibles pour toutes ces appellations, il n’est 
pas possible d’établir un diagnostic par appellation. Les diagnostics pour  
les 516 professions de la CNP constituent la façon la plus précise  
de produire des diagnostics basés sur des données quantitatives. 

 ¾ Les 516 professions sont associées à divers secteurs d’activité économique 
dont les caractéristiques diffèrent. À cet égard, il existe pour certaines 
professions un écart entre le diagnostic établi par le Ministère et l’analyse 
de la situation faite par un ou des comités sectoriels de main-d’œuvre. 
Un tel écart peut être attribuable à des particularités sectorielles ou 
à des phénomènes qui ne concernent que des appellations d’emploi 
précises. Ces particularités sont analysées et considérées dans le cadre  
de l’établissement des diagnostics, mais ne se reflètent pas toujours dans 
le diagnostic retenu pour une profession. Il est donc possible que certaines 
entreprises d’un secteur d’activité économique précis aient des difficultés 
de recrutement concernant une profession pour laquelle un diagnostic 
d’équilibre a été établi. 

 ¾ Les diagnostics ne fournissent pas d’information sur les changements  
à prévoir quant aux compétences exigées pour exercer les professions  
et ne permettent pas de savoir quelles professions pourraient apparaître 
au cours des prochaines années.

13. Le salaire, les conditions de travail, la saisonnalité, l’éloignement du lieu de travail, etc.
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Les causes des difficultés de recrutement par profession 

Le Ministère, avec la collaboration de la CPMT et celle de différents partenaires 
du marché du travail, réalise actuellement des travaux complémentaires 
aux diagnostics présentés dans ce document, notamment afin de cibler  
les professions qui présentent des difficultés de recrutement, de déterminer 
les causes de ces difficultés et éventuellement d’identifier des solutions pour 
réduire ces difficultés et ainsi mieux répondre aux besoins du marché du travail. 
Des ordres professionnels, des ministères, des organismes et les comités 
sectoriels de main-d’œuvre ont contribué significativement à l’avancement  
de ces travaux. À l’échelle du Québec, les causes des difficultés de recrutement 
ont été documentées pour près de 388 professions appartenant à tous  
les niveaux de compétence.

Au regard des diagnostics de moyen terme à l’échelle nationale, les professions 
pour lesquelles des difficultés de recrutement ont été rapportées par  
les partenaires représentent : 

 y 236 (90 %) professions parmi les 263 qui sont évaluées en déficit ou  
en léger déficit de main-d’œuvre disponible; 

 y 118 (69 %) professions parmi les 170 qui sont évaluées en situation 
d’équilibre de main-d’œuvre14 ;

 y 3 (50 %) professions parmi les 6 qui sont évaluées en léger surplus (aucune 
en surplus); 

 y 31 (40 %) professions parmi les 77 pour lesquelles aucun diagnostic  
n’est publié. 

14. Indépendamment de leur diagnostic, de la quantité de main-d’œuvre disponible ou des personnes qui exercent  
la profession, une ou plusieurs causes de difficultés de recrutement peuvent tout de même être établies.
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Certaines difficultés de recrutement sont plus souvent mentionnées par  
les partenaires consultés, voici les cinq principales :

1) La méconnaissance ou la perception négative de la profession et  
du secteur d’activité

Bien que souvent mise de l’avant, la perception négative d’une profession 
et de son secteur d’activité est fortement liée à ses conditions de travail. 
Leur amélioration, la valorisation des compétences techniques par  
des formations ou certifications internes et la mise en place d’environnements 
de travail inclusifs semblent être des pistes intéressantes pour agir sur  
les perceptions du public.

2) Les conditions salariales 

Les salaires non compétitifs restent un obstacle majeur au recrutement, 
surtout dans les petites entreprises et les OBNL qui peinent souvent  
à rivaliser avec les grandes organisations. Toutefois, au-delà des salaires, 
repenser la rémunération globale15, incluant les avantages sociaux, pourrait 
rendre les postes plus attrayants.

3) Les horaires et les heures de travail 

Les horaires imprévisibles et les quarts rotatifs compliquent la conciliation  
du travail et de la vie personnelle. Cela entraîne fatigue et pression, en particulier 
dans certains secteurs comme la santé, la construction et l’agriculture,  
ce qui augmente les arrêts de travail ainsi que les difficultés de recrutement 
et de rétention.

4) Les congés, régimes de retraite, assurances collectives et possibilités 
d’avancement

L'absence d'avantages sociaux dans certaines professions, notamment dans  
les petites entreprises, complique le recrutement et la rétention, car  
les employés cherchent davantage de sécurité et de stabilité à long terme.

15. La rémunération globale représente tout ce qui peut être offert comme avantage aux employés (par exemple : le salaire, 
les pourboires, les commissions, un régime de retraite, des avantages sociaux, des journées de formations payées).
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Tableau 2  Tableau-synthèse des causes de difficultés de recrutement 
identifiées par des partenaires du marché du travail,  
selon les 5 catégories de FEER16 17

Causes des difficultés de recrutement
FEER 

0
FEER 

1
FEER 

2
FEER 

3
FEER 

4
FEER 

5

1. Conditions salariales 35 % 39 % 33 % 39 % 53 % 70 %

2. Conditions de travail autres que le salaire 29 % 21 % 27 % 39 % 35 % 48 %

2.1  Conditions physiques de travail 9 % 5 % 26 % 40 % 32 % 69 %

2.2  Conditions psychologiques de travail 33 % 23 % 16 % 27 % 22 % 23 %

2.3  Congés, régimes de retraite, assurances 
collectives et possibilités d’avancement 41 % 29 % 30 % 36 % 47 % 54 %

2.4 Horaires et heures de travail 32 % 29 % 37 % 54 % 39 % 48 %

3. Rigidité d’accès à la formation  
et à la profession 19 % 26 % 18 % 15 % 17 % 11 %

3.1 Rigidité d’accès à la formation 12 % 24 % 14 % 14 % 18 % 13 %

3.2 Rigidité d’accès à la profession 26 % 29 % 21 % 16 % 16 % 9 %

4. Inadéquation de la formation  
et des compétences de la main-d’œuvre  
par rapport aux attentes des employeurs

27 % 24 % 27 % 28 % 28 % 16 %

5. Saisonnalité 9 % 5 % 11 % 20 % 26 % 23 %

6. Stabilité, sécurité d’emploi et proportion  
de postes temporaires 14 % 16 % 18 % 29 % 24 % 28 %

6.1 Stabilité et sécurité d’emploi 21 % 23 % 23 % 31 % 24 % 22 %

6.2 Proportion de postes temporaires 7 % 9 % 13 % 27 % 24 % 33 %

7. Méconnaissance ou perception négative  
de la profession et du secteur d’activité 66 % 55 % 68 % 65 % 73 % 58 %

8. Accessibilité difficile du lieu de travail 35 % 26 % 32 % 22 % 22 % 30 %

9. Autres causes 5 % 13 % 11 % 13 % 7 % 8 %

16. Un glossaire présentant les causes de manière détaillée se trouve en annexe.

17. Les professions sont regroupées en catégories selon le système de catégorisation FEER de la CNP 2021. Chaque 
catégorie représente un certain nombre de professions. Selon leur expertise, les partenaires du marché du travail ayant 
été consultés se sont prononcés sur les causes des difficultés de recrutement (lignes du tableau) pour une ou plusieurs 
professions qui font partie des catégories. Chaque pourcentage illustre le nombre de professions pour lesquelles  
une cause de difficultés de recrutement est présente selon les partenaires, par exemple : 35 % des professions  
en gestion (FEER  0) ont comme difficulté de recrutement les conditions salariales, soit le résultat de la division  
du nombre de professions de niveau gestion pour lesquelles cette cause est signalée par le nombre total de professions 
de niveau gestion dans la consultation.
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MÉTHODOLOGIE 

Présentation sommaire

Le ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale effectue chaque année  
des prévisions à moyen terme (cinq ans) et à long terme (dix ans) de l’emploi 
par industrie et par profession. 

Ces prévisions se fondent sur les prévisions économiques à moyen et à long 
termes produites par le Conference Board du Canada (CBdC), notamment celles 
qui touchent la consommation des ménages, les dépenses gouvernementales, 
les investissements privés et publics, les exportations et les importations,  
ainsi que l’évolution du taux de change. Elles se basent également sur  
les projections démographiques de l’Institut de la statistique du Québec pour 
le Québec et ses régions. 

Les prévisions relatives à l’emploi à court terme (2025) et à moyen terme 
(2028) pour 41 regroupements d’industries sont obtenues en combinant  
le volume de production, selon les prévisions faites par le CBdC, à la productivité 
projetée des personnes actuellement en emploi. Ces prévisions d’emplois pour 
l’ensemble du Québec sont ensuite réparties en 16 régions administratives  
du Québec (les régions de la Côte-Nord et du Nord-du-Québec sont regroupées) 
et en deux régions métropolitaines de recensement (RMR) de Montréal et  
de Québec. Cette répartition tient compte des parts de l’emploi que représente 
chaque région dans l’ensemble du Québec.

Ces projections d’emploi sont ensuite réparties selon les professions incluses 
dans la CNP à l’aide de matrices basées sur les données tirées de l’Enquête sur 
la population active (EPA) et du recensement et additionnées à la demande 
liée au remplacement, qui est estimée à partir de la composition par 
tranche d’âge de l’emploi par profession. Des causes diverses sont à l’origine  
des besoins liés au remplacement de la main-d’œuvre : départs à la retraite, 
décès, maladie, mobilité professionnelle, etc. Lorsqu’on ajoute la demande 
liée au remplacement à la demande liée à l’évolution de l’activité économique,  
on obtient ainsi la demande de main-d’œuvre totale pour les années à venir.
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Les prévisions de l’offre de main-d’œuvre à venir se fondent essentiellement 
sur trois éléments : 

 y le nombre prévu de sortants (établissements scolaires publics et privés), 
obtenu grâce à des projections selon le niveau de scolarité, réalisées  
à partir des données relatives aux inscriptions obtenues auprès  
du ministère de l’Éducation et du ministère de l’Enseignement supérieur; 

 y le nombre de personnes immigrantes qui devraient s’établir au Québec 
au cours de la période de prévision, obtenu en utilisant les données 
administratives fournies par le ministère de l’Immigration, de la Francisation 
et de l’Intégration; 

 y la mobilité interprofessionnelle de la main-d’œuvre, notamment pour  
les gestionnaires, les coordonnateurs et coordonnatrices et les superviseurs 
et superviseures, pour lesquels l’offre de main-d’œuvre provient en bonne 
partie de personnes déjà en emploi.

C’est en faisant une comparaison entre la demande et l’offre totale de main-d’œuvre 
à venir pour la période que l’on peut poser un diagnostic sur l’état d’équilibre  
de main-d’œuvre pour les prochaines années. Ce diagnostic est ensuite combiné  
à un diagnostic sur l’état d’équilibre actuel, qui est déterminé à partir d’une 
quinzaine d’indicateurs, dont le taux et la tendance des postes vacants, la tendance 
des salaires, le taux de prestataires de l’assurance-emploi et sa tendance,  
le recours aux travailleurs étrangers temporaires, etc. Cette combinaison permet 
d’obtenir le diagnostic définitif, qui correspond à l’un des suivants : déficit,  
léger déficit, équilibre, léger surplus ou surplus. 

Notons que cet exercice d’établissement de diagnostic sur l’état d’équilibre 
de main-d’œuvre par profession est réalisé avec la collaboration étroite 
des économistes régionaux de Services Québec. Plusieurs partenaires sont 
également consultés afin de bonifier l’information disponible et de corroborer 
les diagnostics.

Prévisions de l’évolution de l’emploi par secteur d’activité 
économique

À l’aide d’un outil économétrique élaboré selon des spécifications du CBdC  
et basé en particulier sur des équations de production découlant de la matrice 
d’entrées-sorties pour le Québec de Statistique Canada, le ministère de l’Emploi 
et de la Solidarité sociale effectue d’abord une répartition par industrie,  
pour chacune des années de prévision, du volume de production que le CBdC 
prévoit pour le Québec.

Par la suite, le Ministère estime la productivité du travail par industrie  
pour chacune des années de prévision, et ce, à partir de la tendance observée 
dans le passé. Pour les perspectives à moyen terme (sur cinq ans) et à long terme 
(sur dix ans), il procède à une estimation de la productivité de 41 industries ou 
celle de regroupements d’industries.
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En dernier lieu, l’emploi par industrie pour chacune des années de prévision 
est estimé en divisant le volume de production prévu dans chaque cas  
par la productivité projetée de chaque industrie. L’emploi total pour chaque 
année de prévision correspond à la somme de l’emploi annuel dans chacune 
des industries.

Prévisions par région

On calcule l’emploi par industrie et par région pour la période de prévision  
à partir de l’historique des parts de l’emploi de chaque région par rapport 
à celles de l’ensemble du Québec. Pour plusieurs industries, les prévisions 
de l’emploi régional sont ajustées en fonction de l’évolution démographique 
prévue.

Les perspectives à moyen terme (sur cinq ans) sont établies pour 16 régions 
administratives (celles de la Côte-Nord et du Nord-du-Québec sont réunies)  
et pour les deux grandes RMR, soit celles de Montréal et de Québec. 

Prévisions de l’offre et de la demande de main-d’œuvre  
par profession

Les diagnostics par profession comparent l’offre et la demande de main-d’œuvre 
prévues pour établir si la profession devrait être en déficit (ou en léger déficit)  
de main-d’œuvre disponible, en équilibre de main-d’œuvre disponible ou  
en surplus (ou en léger surplus) de main-d’œuvre disponible à court terme 
(2025) et à moyen terme (2028). Les prévisions de la demande de main-d’œuvre 
tiennent compte de deux éléments : la demande de remplacement et la demande 
d’expansion.

La demande de remplacement est calculée à partir des données de l’EPA  
de Statistique Canada. Le Ministère estime les mouvements d’entrée et  
de sortie d’une profession en comparant le niveau d’emploi par cohortes 
d’âge de cinq ans (15 à 19 ans, 20 à 24 ans, et ainsi de suite jusqu’à la cohorte  
des 65 à 69 ans) avec le niveau d’emploi pour ces mêmes cohortes cinq ans  
plus tard (20 à 24 ans, 25 à 29 ans, et ainsi de suite jusqu’à 70 à 74 ans).  
La demande calcule des taux de remplacement historiques de 1992 
(remplacement quinquennal 1987-1992) jusqu’à la dernière année observée. 
Elle est estimée à partir des flux de sortie nets par tranche d’âge afin 
d’évaluer le remplacement prévu pour chacune des professions. Les besoins  
de remplacement de la main-d’œuvre ont des causes diverses : retraite, décès, 
maladie, mobilité professionnelle, etc. 

L’estimation de la demande de main-d’œuvre liée à l’expansion est calculée  
à partir de l’évolution de l’emploi prévue pour chacun des 41 secteurs d’activité 
économique. Les besoins de main-d’œuvre prévus dans ces industries sont 
ensuite répartis dans les 516 professions de la CNP à l’aide de matrices basées 
sur les données de l’EPA et du Recensement de 2021.
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Le Ministère calcule l’offre de main-d’œuvre future des sortants des réseaux 
scolaires par profession en multipliant le nombre de personnes diplômées 
des différents programmes scolaires par une matrice de conversion  
des programmes d’études en CNP. On obtient cette donnée en appliquant  
aux prévisions d’inscriptions et du nombre de diplômés une série  
de paramètres et d’hypothèses tels que le taux d’inscription et de diplomation 
par programme, le taux de diplômés qui se destinent au marché du travail 
ainsi que la proportion des personnes qui ont abandonné leurs études et  
qui se destinent au marché du travail. 

L’offre de main-d’œuvre issue de l’immigration est obtenue en utilisant  
les données administratives du ministère de l’Immigration, de la Francisation 
et de l’Intégration sur le nombre de personnes immigrantes admises au cours 
des cinq dernières années disponibles (de 2019 à 2023) et des projections 
globales relatives à l’immigration sur deux ans (2024 et 2025). Ces projections 
globales sur deux ans sont employées pour générer les trois autres années 
manquantes de la prévision (2026 à 2028). Seules les personnes de 15 ans  
ou plus sont retenues dans le calcul.

Les diagnostics tiennent également compte de la mobilité interprofessionnelle 
de la main-d’œuvre, notamment en ce qui concerne les gestionnaires pour 
qui il y aurait un manque important de main-d’œuvre disponible si seuls  
les finissants et les immigrants étaient pris en compte. 

Les diagnostics finaux par profession sont obtenus en croisant pour chacune 
d’elles les données relatives aux conditions actuelles du marché du travail  
avec celles relatives aux diagnostics des flux futurs du marché du travail 
(détaillés ci-dessus).
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Principales hypothèses sur lesquelles repose le modèle 
économétrique

Scénario démographique de l'ISQ

Période 2024-2028 2029-2033 2024-2033

Variation de la population de 15 ans et plus 379 307 255 530 634 837

Variation de la population de 15 à 64 ans 87 397 64 919 152 316

Source :  INSTITUT DE LA STATISTIQUE DU QUÉBEC. Perspectives démographiques du Québec et des régions, 
2020-2066, scénario intérimaire 2023 (i2023), 28 juillet 2023.

Scénario macroéconomique du CBdC

Période 2024-2028 2029-2033 2024-2033

Croissance annuelle moyenne du produit 
intérieur brut (PIB) 1,5 % 1,7 % 1,6 %

Taux de croissance annuelle moyen (TCAM) 
de la productivité globale 0,6 % 1,2 % 0,9 %

Source : Scénarios macroéconomiques à moyen terme (février 2024) et à long terme (janvier 2024).

Scénario de Retraite Québec

Période 2024-2028 2029-2033 2024-2033

Nombre de bénéficiaires  
du Régime des rentes du Québec (RRQ) 541 700 497 800 1 039 500

Source :  RETRAITE QUÉBEC. Évaluation actuarielle du Régime de rentes du Québec au 31 décembre 2021,  

février 2024.
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Glossaire – Causes des difficultés de recrutement

Autres causes

 y Toutes autres causes de difficultés de recrutement rencontrées par  
la profession et qui n’ont pas été décrites parmi les causes précédentes.

Conditions de travail autres que le salaire

 y Les conditions psychologiques du travail de la profession sont exigeantes 
sur les plans psychologique, émotionnel et mental. Le travail comporte 
souvent des situations tendues, stressantes et difficiles, que ce soit sur  
le plan personnel et/ou sur le plan professionnel. L’intensité du travail est 
aussi élevée (cadences, délais, charge de travail), les marges d’initiatives 
sont limitées ou trop grandes, tout comme le degré d’autonomie et/ou  
des responsabilités. 

Sources : Institut de la statistique du Québec et Institut national de santé 
publique du Québec. 

 y Les conditions physiques du travail de la profession sont pénibles à exercer 
pour l’ensemble de ces tâches qui doivent être effectuées physiquement. 
L’espace de travail dans lequel ces tâches sont exercées (par exemple : 
contraintes physiques ou ergonomiques) peut également causer problème. 
L’environnement de travail est caractérisé par des conditions difficiles 
(chaleur, froid, bruit, substances toxiques, etc.). De plus, il comporte  
des risques importants, impose un rythme ou une cadence de travail 
soutenu et répétitif, offre peu de pauses ou de temps d’arrêt. 

Sources : Institut de la statistique du Québec et Institut national de santé 
publique du Québec. 

 y Les congés, les régimes de retraite, les assurances collectives et  
les possibilités d’avancement : la profession ne comporte pas ou peu 
d’avantages sociaux (par exemple : assurances collectives, congés payés, 
conventions collectives, régime de retraite), de possibilités d’avancement, 
etc. 

Sources : Institut de la statistique du Québec et Institut national de santé 
publique du Québec.

 y Les horaires et les heures de travail sont imprévisibles ou rendent  
la conciliation travail-vie personnelle difficile : les quarts de travail sont 
seulement de nuit ou en rotation (jour, soir, nuit), l’emploi demande  
une surveillance continue de 24 h, etc. 

Sources : Institut de la statistique du Québec et Institut national de santé 
publique du Québec.
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Conditions salariales

 y Le salaire horaire en début de carrière est plus bas que celui des professions 
de même niveau de compétence (statistique : premier quartile).

 y Le salaire horaire en fin de carrière est plus bas que celui des professions 
de même niveau de compétence (statistique : dernier quartile).

 y Le revenu d’emploi annuel médian de la profession est plus bas que celui 
des autres professions de même niveau de compétence.

Inadéquation de la formation et des compétences de la main-d’œuvre  
par rapport aux attentes des employeurs

 y L’inadéquation de la formation et des compétences de la main-d’œuvre  
par rapport aux attentes des employeurs : la formation et les compétences 
de la main-d’œuvre ne correspondent pas ou plus aux attentes des employeurs 
(par exemple : années d’expérience, certification, mise à jour des outils  
de travail, technologies requises dans l’accomplissement des tâches).  

Lieu de travail difficilement accessible

 y L’accessibilité difficile du lieu de travail : le lieu de travail est difficile d’accès. 
Par exemple, il se trouve en région éloignée ou dans un lieu dont l’accessibilité 
change selon les moments de l’année ou les contrats, comme les chantiers 
de construction, les tournées de spectacles, etc. Les infrastructures dans 
la localité où est exercée la profession nuisent de manière significative  
au recrutement. Ces infrastructures comprennent entre autres un réseau 
de transport en commun inadéquat, une insuffisance de logements, 
l’absence de réseau cellulaire, un manque de services à proximité, etc.

Manque d’attractivité de la formation

 y Le manque d’attractivité de la formation : la formation ou les qualifications 
menant à la profession n’attirent pas beaucoup de personnes dans  
les cohortes, peu de personnes en sortent diplômées ou encore plusieurs 
personnes changent de programme pour une ou plusieurs raisons à préciser.

Méconnaissance ou perception négative de la profession  
et du secteur d’activité 

 y La profession est méconnue par rapport aux autres professions ou  
la perception à l’égard de la profession ou du secteur d’activité est négative 
(par exemple : mauvaise réputation dans l’opinion publique, image  
des industries, idée préconçue sur le métier et ses tâches). Aussi,  
la perspective à l’égard de la profession ne favorise pas le recrutement  
ou la rétention (par exemple : pertes d’emploi, faibles perspectives 
d’emplois pour la profession ou le secteur).
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Rigidité d’accès à la formation et/ou à la profession

 y La rigidité d’accès à la formation : la formation menant à l’exercice de  
la profession comprend un ensemble de normes, de règles, de procédures 
ou de contraintes qui limitent l’accès à celle-ci ou la rendent difficile d’accès. 
Par exemple, elle requiert une ou plusieurs certifications, un processus  
de sélection et/ou des réalisations d’examens contingentés ainsi qu’une  
ou plusieurs qualifications. 

 y La rigidité d’accès à la profession : la profession comprend des normes, 
des règles, des procédures ou des contraintes qui limitent l’accès à celle-ci 
ou la rendent difficile d’accès. Par exemple, elle requiert une ou plusieurs 
certifications, un processus de sélection et/ou des réalisations d’examens 
contingentés ainsi qu’une ou plusieurs qualifications.

Saisonnalité

 y La saisonnalité représente l’activité économique qui fluctue 
significativement entre la basse et la haute saison. Cette fluctuation est 
captée par le Ministère en faisant la moyenne des trois dernières années 
des prestataires saisonniers de Services Canada.

Stabilité, sécurité d’emploi et postes temporaires

 y La stabilité et la sécurité d’emploi : quand la profession est connue pour 
avoir une proportion importante d’emplois dont le statut est temporaire 
et/ou précaire et où la sécurité d’emploi est difficile à acquérir. 

Sources : Institut de la statistique du Québec et Institut national de santé 
publique du Québec. 

 y La proportion de postes temporaires dans la profession. Un poste 
temporaire est un emploi dont la date de cessation est prédéterminée ou 
qui se terminera dès qu’un projet aura pris fin. Il ne s’agit pas de postes 
à temps partiel qui sont pourvus par des personnes qui recherchent 
généralement ce type de poste.
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