Ministére des
Ressources naturelles
et des Foréts

Québec

Bureau de la sous-ministre et du secrétariat général

PAR COURRIEL

Le 30 septembre 2024

DEMANDEUR

N/Réf. : 202408-68

Objet : Demande d’accés a I'information

Monsieur,
Nous donnons suite a votre demande d’acces a l'information recue le 30 ao(t 2024.

Sur réception de ces documents, vous remarquerez que nous avons soustrait certains
renseignements, comme le permet I'article 14 de la Loi sur 'accés aux documents
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(RLRQ, chapitre A-2.1), ci-aprés Loi sur 'accés. En effet, nous avons retranché les
renseignements personnels, lesquels sont confidentiels au sens des articles 18, 53 et
54 de cette loi.

Vous remarquerez également linscription « non visé » sur certains des documents
puisque nous avons soustrait les renseignements ne faisant pas l'objet de votre
demande.

Par ailleurs, nous vous informons que votre demande reléeve davantage de la
compétence d’Investissement Québec, du ministere de ’'Environnement, de la Lutte
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs et du Secrétariat du
Conseil du trésor. Conformément a l'article 48 de la Loi sur 'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels

5700, 4¢ Avenue Ouest, A-303
Québec (Québec) G1H 6R1
Téléphone : 418 627-6370
Télécopieur : 418 643-1443
acces_info_mrnf@mrnf.gouv.qc.ca



(RLRQ, c. A-2.1), nous vous référons a la personne responsable de l'accés aux
documents de ces organismes :

Investissement Québec

Madame Danielle Vivier

Directrice, Protection des renseignements personnels,
acces a I'information et ombudsman

1001, boulevard Robert-Bourassa, bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
responsable.acces@invest-quebec.com

Ministére de ’Environnement, de la Lutte contre les changements
climatiques, de la Faune et des Parcs

Monsieur Martin Dorion

Directeur principal des services-clients de renseignements

675, boulevard René-Lévesque Est, 29° étage, boite 13

Québec (Québec) G1R 5V7

acces@environnement.gouv.gc.ca

Secrétariat du Conseil du trésor

Monsieur Maxime Perreault

Directeur du Bureau du secrétaire

875, Grande-Allée Est, 4¢ étage, secteur 100
Québec (Québec) G1R 5R8
acces-prp@sct.gouv.gc.ca

De plus, nous vous avisons que votre demande est toujours en cours de traitement,
et ce, malgré notre diligence. Ainsi, lorsque le traitement de votre demande sera
terminé, nous vous ferons parvenir une décision amendée, avec ou sans document, le
cas échéant.

Nous vous indiquons que vous pouvez demander a la Commission d’accés a
linformation de réviser cette décision. Vous trouverez ci-joint une note explicative
concernant I'exercice de ce recours ainsi qu’'une copie des articles précités.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

La responsable de I'accés a 'information,

Original signé par

Matilde Théroux-Lemay

p.j.:3
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Fraser, Simon (DPM)

De: Roy, Patrice (DPM)

Envoyé: 15 septembre 2021 14:19

A: Barnard, Claude (DPM)

Cc: Fraser, Simon (DPM); DPM-BT

Objet: RE: 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda
Piéces jointes: 20210826-25 Grille_ANALYSE_CONFIDENTIELLE.xIsx

Energie et Ressources
naturelles

Québec eaea

Bonjour Claude,

Voici notre réponse pour cette requéte :

Nous avons regu la requéte le lundi 13 septembre en apres-midi et notre réponse étant requise pour le midi du 15
septembre, nous avons eu seulement deux jours pour analyser un volumineux dossier de pres de 600 pages. Par
conséquent, notre analyse est essentiellement basée sur le sommaire exécutif et sur notre connaissance de
I’écosystéeme minier de Rouyn-Noranda et de I’Abitibi-Témiscamingue. Vous trouverez, ci-joint, le tableau complété avec
le temps imparti.

Aussi, nous aurions apprécié bénéficier d’un délai raisonnable pour traiter ce dossier afin de produire I'analyse compléte
gue mérite un dossier d’une telle importance.

Bonne journée,

Patrice

De : DPM-BT <DPM-BT@mern.gouv.qc.ca>

Envoyé : 13 septembre 2021 13:47

A : Roy, Patrice (DPM) <Patrice.Roy@mern.gouv.qc.ca>

Cc : Fraser, Simon (DPM) <Simon.Fraser@mern.gouv.qc.ca>; Barnard, Claude (DPM)
<Claude.Barnard@mern.gouv.qc.ca>

Objet : 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec eaes

Bonjour,
Vous trouverez ci-jointe une nouvelle requéte.
Votre échéance : Au plus tard en am le 15 septembre.

Merci d'utiliser le lien suivant pour visualiser le document qui a été déposé au répertoire :
1



\\seadir\mdir\M1175\M1175ae\01 Requétes - BT\2021\20210826-25 Zone d'innovation miniére a Rouyn-
Noranda\20210825-29 ZIM Plan d'affaires.pdf

Christine Bilodeau

Technicienne en administration

Bureau de la sous-ministre associée aux Mines
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles
5700, 4¢ Avenue Ouest, D 327

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418 627-6273, poste 703397
christine.bilodeau@mern.gouv.qgc.ca

De : BSMA-Mines <BSMA-Mines@mern.gouv.gc.ca>

Envoyé : 13 septembre 2021 11:00

A : DPM-BT <DPM-BT@mern.gouv.gc.ca>

Cc : Gaudreau, Félix (DPM) <Felix.Gaudreau@mern.gouv.gc.ca>

Objet : Ajout info 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

E3d EA
Québec eaea
Bonjour,
Vous trouverez le document demandé au répertoire suivant;

X:\H\H1163\H1163hc\2021\20210826-25

Merci,

Christine Bilodeau

Technicienne en administration

Bureau de la sous-ministre associée aux Mines
Ministere de I'Energie et des Ressources naturelles
5700, 4¢ Avenue Ouest, D 327

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418 627-6273, poste 3397
christine.bilodeau@mern.gouv.qc.ca

mern.gouv.qgc.ca




De : BSMA-Mines <BSMA-Mines@mern.gouv.qc.ca>

Envoyé : 10 septembre 2021 14:12

A : DPM-BT <DPM-BT@mern.gouv.qc.ca>

Cc : Barnard, Claude (DPM) <Claude.Barnard@mern.gouv.gc.ca>; DGDIM - Requétes <DGDIM-
Reguetes@mern.gouv.gc.ca>; Bienvenu, Louis (DGDIM) <Louis.Bienvenu@mern.gouv.gc.ca>
Objet : Ajout info 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec eaea
Bonjour,

Prendre note que I'échéance de ce BT est reportée au 15 septembre a midi pour la DPM qui est collaborateur a la
DGDIM.

La DGDIM = échéance le 16 septembre
Je laisse Christine vous déposer le document et vous informer car je n’ai pas acces.

Meilleures salutations!

Josée Drolet

Adjointe administrative

Bureau de la sous-ministre associée aux Mines

Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

5700, 4¢ Avenue Ouest, D 327

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418 627-6273, poste 703360 **En télétravail™*
josee.drolet@mern.gouv.gc.ca

mern.gouv.qgc.ca

Edition 2021 -~

22 au 25 novembre

De : DGMS-MERN <DGMS-MERN@mern.gouv.qc.ca>

Envoyé : 10 septembre 2021 11:31

A : BSMA-Mines <BSMA-Mines@mern.gouv.gc.ca>

Cc : Nassaya, Daoudou (BCPMAIE) <Daoudou.Nassaya@mern.gouv.gc.ca>; Bienvenu, Louis (DGDIM)
<Louis.Bienvenu@mern.gouv.gc.ca>; BSMA-OR-MERN <BSMA-OR-MERN@mern.gouv.qgc.ca>

Objet : TR: 20210826-25 - Zone d'innovation miniere a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec rara



Bonjour,

Considérant que n’avons pas réussi a trouver une solution rapide pour vous donner I’acces au document nécessaire au
traitement de cette requéte, un report est accordé a votre secteur pour le 17 septembre prochain (voir message de M.
Nassaya plus bas).

Au retour de Mme Bilodeau lundi, celle-ci devrait étre en mesure de récupérer le document sur le lien auquel elle a
acces pour le fournir a M. Bienvenu. Entre temps, et pour de futures références au besoin, je confirme que la demande
a été faite au SAC afin de donner I'acces au répertoire pour le transfert de fichiers lourds a Mme Josée Drolet.

Nous sommes désolés des inconvénients encourus.

Bonne journée!

Marie-Claude Couture

En télétravail

Adjointe administrative

Bureau de coordination des projets majeurs et d’analyse des impacts économiques
Direction générale des mandats stratégiques

Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

5700, 4° Avenue Ouest, local C-422

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418-627-6256, poste 705301

marie-claude.couture@mern.gouv.gc.ca
mern.gouv.qgc.ca

De : Nassaya, Daoudou (BCPMAIE) <Daoudou.Nassaya@mern.gouv.qc.ca>
Envoyé : 10 septembre 2021 08:51

A : DGMS-MERN <DGMS-MERN@mern.gouv.qc.ca>

Objet : Re: 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec eaea
Bonjour Marie-Claude,

La seule extension possible est le vendredi 17 septembre. Je dois consolider toutes les réponses et les faire approuver
avant ma rencontre prévue le mercredi 22 septembre.

Bonne journée.
Daoudou

Get Outlook for Android

From: DGMS-MERN <DGMS-MERN@mern.gouv.qgc.ca>

Sent: Friday, September 10, 2021 5:59:48 AM

To: Nassaya, Daoudou (BCPMAIE) <Daoudou.Nassaya@mern.gouv.gc.ca>
Subject: TR: 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

4




Energie et Ressources
naturelles

Québec eaea
Bonjour Daoudou,

Concernant la demande du Secteur mines plus bas, nous avons demandé les acces nécessaires pour Mme Drolet, mais
le SAC n’a pas encore fourni cet acces. Nous avons également exploré d’autres avenues qui n’ont pas été concluantes
(autres répertoires possiblement communs).

M. Bienvenu mentionne que I’échéance ne pourra étre respectée étant donné qu’il n’a pas acces au document pour
faire son analyse. Un report est demandé pour cette requéte.

Y a-t-il possibilité d’accorder une extension pour le secteur des Mines?

Merci de me tenir au courant.

Marie-Claude Couture

En télétravail

Adjointe administrative

Bureau de coordination des projets majeurs et d’analyse des impacts économiques
Direction générale des mandats stratégiques

Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

5700, 4° Avenue Ouest, local C-422

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418-627-6256, poste 705301

marie-claude.couture@mern.gouv.gc.ca
mern.gouv.qgc.ca

De : BSMA-Mines <BSMA-Mines@mern.gouv.qc.ca>

Envoyé : 8 septembre 2021 10:58

A : DGMS-MERN <DGMS-MERN@mern.gouv.gc.ca>

Cc : BSMA-OR-MERN <BSMA-OR-MERN@mern.gouv.gc.ca>

Objet : RE: 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

E3 E3
Québec 3
Bonjour,
Comme je suis en remplacement de Christine Bilodeau (responsable GMC) au BSMA-Mines, je n’ai pas acces. Voir le
courriel que je viens d’envoyer au BSMA-OR. Vous pourriez peut-étre déposer le document sur le « HC ».
Me tenir informée!

Mariette : en lien avec le courriel que je viens de vous transmettre (je le joins).

Josée Drolet



Adjointe administrative

Bureau de la sous-ministre associée aux Mines
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles
5700, 4¢ Avenue Ouest, D 327

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418 627-6273, poste 703360 **En télétravail**
josee.drolet@mern.gouv.qc.ca
mern.gouv.gc.ca

it W s |

Edition 2021 -7

22 au 25 novembre

De : DGMS-MERN <DGMS-MERN@mern.gouv.qgc.ca>

Envoyé : 8 septembre 2021 10:27

A : BSMA-Mines <BSMA-Mines@mern.gouv.qc.ca>

Cc : Nassaya, Daoudou (BCPMAIE) <Daoudou.Nassaya@mern.gouv.gc.ca>; Maltais, Suzanne (BCPMAIE)
<Suzanne.Maltais@mern.gouv.gc.ca>; Bienvenu, Louis (DGDIM) <Louis.Bienvenu@mern.gouv.gc.ca>
Objet : RE: 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec eaea
Bonjour,

En lien avec la demande de M. Bienvenu plus bas, les adjointes responsables des BT aux BSMA sont effectivement
censées avoir accés a ce répertoire : (X:\H\H1469\H1469ic\Autres\20210825-29 ZIM_Plan d'affaires.pdf).

Ce document pourrait alors étre déposé sur un répertoire commun de votre secteur auquel M. Bienvenu a acces.
Serait-il possible de me confirmer que cette option fonctionne bien pour votre secteur svp?

Merci beaucoup et bonne journée!

Marie-Claude Couture

En télétravail

Adjointe administrative

Bureau de coordination des projets majeurs et d’analyse des impacts économiques
Direction générale des mandats stratégiques

Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

5700, 4¢ Avenue Ouest, local C-422

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418-627-6256, poste 705301

marie-claude.couture@mern.gouv.qgc.ca
mern.gouv.gc.ca

De : Nassaya, Daoudou (BCPMAIE) <Daoudou.Nassaya@mern.gouv.qc.ca>
Envoyé : 8 septembre 2021 09:01




A : Bienvenu, Louis (DGDIM) <Louis.Bienvenu@mern.gouv.gc.ca>; DGMS-MERN <DGMS-MERN@mern.gouv.qc.ca>;
Maltais, Suzanne (BCPMAIE) <Suzanne.Maltais@mern.gouv.qc.ca>; Couture, Marie-Claude (BCPMAIE) <Marie-
Claude.Couture@mern.gouv.gc.ca>

Objet : Re: 20210826-25 - Zone d'innovation miniere a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec eaea
Bonjour Louis,

Je pense que les adjointes administratives de votre SMA ont accés au répertoire ci-dessous. Je laisse Marie-Claude (en
cc) t'apporter plus de précisions au besoin.

Bonne journée

Get Outlook for Android

From: Bienvenu, Louis (DGDIM) <Louis.Bienvenu@mern.gouv.gc.ca>
Sent: Wednesday, September 8, 2021, 06:46

To: Nassaya, Daoudou (BCPMAIE)

Subject: 20210826-25 - Zone d'innovation miniére a Rouyn-Noranda

Energie et Ressources
naturelles

Québec rara

Bonjour,

On m’a demandé de participer a cette évaluation. Toutefois, je n’ai pas acces au plan d’affaire document
X:\H\H1469\H1469ic\Autres\20210825-29 ZIM_Plan d'affaires.pdf

Pouvez-vous me I'’envoyer ou m’y donner acces ?

Merci.

Louis Bienvenu, ing. Minier (en télétravail)
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles
Direction générale du développement de I'industrie miniere
5700, 4¢ Avenue Ouest, Bureau C-314
Québec, Qc G1H 6R1

53-54
Fax—+418-643-3803
Courriel : louis.bienvenu@mern.gouv.qc.ca
WWW.mern.gouv.qc.ca




MESSAGE IMPORTANT DES INGENIEUR(E)S DU GOUVERNEMENT EN NEGOCIATI(

L'honorable Paul-Arthur Gendreau, juge de la Cour d’appel a la retraite et ancien sous-ministre assoc
du Comité portant sur I'expertise, I'attraction et la rétention des ingénieurs dans la fonction puk
rapport final :

La qualité des défis et la possibilité d’une carriére motivante sont des éléments propres a at
néanmoins essentiel que ces facteurs soient soutenus par des conditions de travail attrayante:
réemunération qui, particulierement dans un contexte de haute concurrence, peut devenir déte
I'embauche.

Le contexte de la rareté de la main-d’ceuvre en génie et l'importance des ingénieurs de
recommande le secteur « autre public » a titre de marche de référence sous les réserves que

L'Institut de la statistique du Québec (1SQ) confirme que la rémunération globale des ingénieur(e)s dt
de 35% par rapport aux employeurs du secteur « autre public ». Reconstruire |'expertise du gouw
verser des salaires compétitifs au lieu de demeurer a la remorque du marcheé.

SE DONNER L'EXPERTISE POUR CONSTRUIRE L"AVENIR




4h Gestion ministérielle des commandes
Que €C Bordereau de transmission

20240313-1-2

Commande
Mandataire(s) Date transmission  2024-03-13
lan Morissette, sous-ministre associé aux Mines Date échéance 2024-03-28
No classement
Action Voir commentaire
Objet Consultation interministérielle sur le projet Zone d’innovation miniére (ZIM) a Rouyn-Noranda
Nature doc. Sommaire exécutif, Fiche sommaire, Formulaire consultation ministérielle
Interlocuteur Alexandre Vézina Organisme Bureau du sous-ministre adjoint au développement économique
régional et a I'entrepreneuriat
Date doc. Références
Destinataire
Requérant(e) Lucie Ste-Croix, SMA au Territoire et aux Affaires stratégiques
Commentaire
Action : analyser et préparer un projet de réponse par courriel pour la SMATAS et remplir le formulaire de consultation
Collaborateur(s)
1. Stéphanie Morin, Directrice générale
Sommaire
Initiales Date Initiales Date Initiales Date
Chef de service Ressources humaines, ressources informationnelles BSMSG
Directrice/Directeur Ressources fin. matérielles, gestion contractuelle Secrétaire générale
Dir. gén. adjointe ou adjoint Affaires juridiques Sous-ministre
Directrice q_énéraIQ/Directeur aénéral Communications Cabinet ministre
Original signé 2024-03-28
Sous-ministre associé(e) Autre collaborateur Cabinet ministre
53-54

PilotageGMC@mern.gouv.qc.ca



Archivé: 5 septembre 2024 15:55:04
De: 53-54

Envoyé: 25 janvier 2024 10:09:16
A: Coté, Caroline (DPM)

Ce: Douheret, Jocelyn (DPM)

Sujet: RE:

18-19 Déplacement & Rouyn Noranda le 13 décembre 2023
Importance: Normal
Confidentialité: None

Bonjour Caroline,

Le mardi
Merci,

53-54

53-54

zone
d’'innovation
miniere

serait parfait pour moi.

53-54

Groupe MISA

53-54 | Zone Innovation Miniére —
7ZIM

53-54 , Mining Innovation Zone — MIZ

53-54

94, Ave. du Lac, suite 060

Rouyn-Noranda (QC) J9X 4N4

DOGO

Zone d’Innovation Miniére : I’humain au

cceeur de 1a transition

53-54


mailto:Caroline.Cote@mrnf.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F11348460%2F&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558553097%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=3suoskrk4flIe%2B9BRc8MBKEYwRCSt5ndEHmJBuzxWoA%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fprofile.php%3Fid%3D100088124082176&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558568155%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KR7orPny0G4majendFZ6iEMmOzqAxoCwzqLmSfLVvnU%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fgroupe.misa%2F&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558580223%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=nZxDbRG%2BPrGsiMqr8vj835Go4aqUku89pu%2FIDlrTrT4%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fchannel%2FUC_Dc1hjIafulmpzOenlqKOA&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558590524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=QI9NzawKC8i%2B1%2FpuRQGaELLrkfKgIYOuuKSon6TU%2BAg%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ville.rouyn-noranda.qc.ca%2Faffaires%2Fprojets-de-developpement%2Fzone-dinnovation-miniere&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558600134%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=YbY96Dy%2Fm3nTouVx4hvmQaeXnar64G8uzoVssZ%2Bm%2BNE%3D&reserved=0

53-54

De : Douheret, Jocelyn (DPM) <Jocelyn. Douheret@mrnf gouv.qc.ca>
Envoyé : 24 janvier 2024 18:01
A 53-54



mailto:Jocelyn.Douheret@mrnf.gouv.qc.ca

Cc : Coté, Caroline (DPM) <Caroline.Cote@mrnf gouv.qc.ca>
Objet : RE: 18-19 Déplacement & Rouyn Noranda le 13 décembre 2023

Ressources naturelles
et Foréts

- E3 B3
Québec rar
Bonsoir  53-54

Je vais étre en déplacement la semaine prochaine, mais je vais avoir des disponibilités dans la semaine du 5 février que Caroline
Coté de mon équipe va pouvoir te communiquer.

Au plaistr,

Jocelyn

Jocelyn Douhéret

Directeur
Direction des Politiques miniéres
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

5700, 4® Avenue Ouest

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418 627-6273, poste 705351
53-54

jocelyn.douheret@mrnf.gouv.gc.ca

mrnf.gouv.qc.ca

De : 53-54

Envoyé : 24 janvier 2024 16:06

A : Douheret, Jocelyn (DPM) <Jocelyn. Douheret@mrnf gouv.qc.ca>

Objet : RE: 18-19 Déplacement & Rouyn Noranda le 13 décembre 2023

Bonjour Jocelyn,

Je vous remercie pour la belle rencontre de cet apres-midi.

Auriez-vous de la disponibilit¢ dans les prochains jours pour une rencontre?

J>aimerais avoir un retour sur 18-19 la suite des événements.

Merci,

53-54
53-54

Groupe MISA

53-54 | Zone Innovation Miniére —


https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mrnf.gouv.qc.ca%2F&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558619076%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2BekMDgNFbyhfW3tMJz1jR7v%2BGvghWJfHU5%2BEo3uz054%3D&reserved=0

ZIM

Zone 53-54 Mining Innovation Zone — MIZ
d’'innovation .
miniéere

94, Ave. du Lac, suite 060

Rouyn-Noranda (QC) J9X 4N4

DOOO

Zone d’Innovation Miniére : I’humain au
ceeur de 1a transition
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https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ville.rouyn-noranda.qc.ca%2Faffaires%2Fprojets-de-developpement%2Fzone-dinnovation-miniere&data=05%7C02%7CJocelyn.Douheret%40mrnf.gouv.qc.ca%7C8420fd67eb8449fd2fa308dc1db7942c%7C8705e97737814f4790e1c84c8b884da1%7C0%7C0%7C638417921558661626%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wZ6s%2FE2KyIJ8rooHChi8Ysn%2F0JfkaENwo9IlyhLs2Q8%3D&reserved=0
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Non visé

De : Douheret, Jocelyn (DPM) <Jocelyn.Douheret@mrnf.gouv.qc.ca>

Envoyé : 8 février 2024 0933

A 53-54

Cc : Tremblay-Brosseau, Isabelle (DPM) <Isabelle. Tremblay- Brosseau@mrnf.gouv.qc.ca>
Objet : Stratégie Afrique



Cet e-mail a été envoy ¢ de l'extérieur de votre organisation, mais affiche le nom d'une personne de votre organisation. Cela se produit souvent lors de
tentatives de phishing. Veuillez n'interagir avec cet e-mail que si vous connaissez sa source et que le contenu est sir.

Ressources naturelies
et Foréts

Québec eaea
Bonjour 53-54

Voici pour information le lien vers la Stratégie Afrique du ministere des Relations internationales : Stratégie territoriale pour
I' Afrique | Gouvernement du Québec (quebec.ca)

Bonne journée,

Jocelyn

Jocelyn Douhéret

Directeur
Direction des Politiques miniéres
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

5700, 4% Avenue Ouest

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone : 418 627-6273, poste 705351
53-54

jocelyn.douheret@mrnf.gouv.gc.ca

mrnf.gouv.qc.ca
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zone
d'innovation
miniere

Un écosystéme de recherche

et d'innovation unique au monde

qui regroupe et fait rayonner le génie
minier québécois.

Le plus grand laboratoire minier
pour regrouper et canaliser
I'ingéniosité et l'innovation
québécoises.

Un catalyseur d'expertises et du savoir-
faire et un tremplin vers I'exportation
pour faire rayonner le Québec

et son secteur minier sur la scene
internationale.

100 ans d'histoire
pour batir demain

Les 3 piliers

01.

02.

03.

Mine autonome

Bdtir des mines autonomes et intelligentes

ESG

Créer une symbiose avec les milieux d'accueil

Economie circulaire

Etablir les conditions de succés d'une synergie
industrielle

Des partenaires engagés

S

AGNICO EAGLE

\
48" NORD §
INTERNATIONAL S

Centre

COLLECTIF o S g i

TERRITOIRE Québec 22 CTIR:
4> ¥ .
IRME MISsAa TechnCCQ sub

Et de nombreux autres.

Les objectifs

~

~

~

~

- . Cégep de

‘. I'Abitibi-Témiscamingue I[.

‘ Campus de Rouyn-Noranda

O Desjardins

Consolider et garder au Québec I'expertise miniére
québécoise pour en faire profiter toute la filiere, incluant
celle des minéraux critiques et stratégiques.

Concrétiser au Québec des investissements de joueurs
majeurs de 'industrie miniére mondiale.

Déployer des infrastructures de recherche de pointe pour
contribuer au développement responsable des ressources
minérales, d l'intégration de I'lA dans le secteur minier

et a la réduction des risques dans le développement

des projets.

Mettre en place un systéme collaboratif de gestion
énergétique afin de bonifier I'utilisation en période de pointe
et d'assurer une redistribution de I'électricité en fonction

des besoins des partenaires de la ZIM.

|

Chambre de commerce , 0 CENTRE LOCAL
et d'industrie DE DEVELOPPEMENT
de Rouyn-Noranda ( ROUYN-NORANDA

ccirn

¢

FALCO SPFONDERI
RESOURCES .\

UQAT

UNIVERSITE DU QUEBEC ’«V Ville de

EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE

Rouyn-Noranda



Des projets porteurs Les forces du projet

~d Création du centre intégré d'opération de mines souterraines ~d Une mobilisation de tous les acteurs concernés de la région. Véritable campus de I'innovation miniére, la ZIM prévoit générer
le plus avancé dans le secteur aurifére en Amérique du Nord des investissements de plus d'un milliard de dollars d'ici 2030
et d'un centre de traitement des données minieres (en partenariat et de 10 milliards d'ici 2050!

! ~d Une expertise miniére parmi les meilleures au monde, qui compte
avec l'Institut MIA) pour 2026. P P R P

sur plus de 100 ans de savoir et de savoir-faire miniers. De la mine autonome, aux meilleures pratiques de réhabilitation,
Création d'un institut d herche dédié & | ttrise de | en passant par le traitement des minéraux et la récupération
reation d'un institut de recherche aedie a la maitrise de la Un bassin de PME et d'entrepreneurs innovants & fort potentiel des métaux, ce pdle d'envergure mondiale fera la fierté

Ch‘?".”‘? de voleur’des données, d‘l’intégrotion de .I’i.nt,ellig‘er‘w\ce de développement international. des Québécoises et des Québécois et contribuera a l'exportation
artificielle et de I'Internet des objets dans les activités miniéres. de l'expertise d'ici.

La proximité avec des établissements d'enseignement supérieur

i ' i i 2 = ; - Plus que jamais, le secteur minier québécois fera la différence
Mise en place d'une infrastructure de recherche de pointe reconnus et autres institutions d’enseignement de haut calibre. '

pour le développement responsable des ressources minérales en agissant comme agent de changement mondial pour

incluant les ressources minérales émergentes. . o ] . une industrie toujours plus responsable.
Le présence sur son territoire de la seule fonderie de cuivre

au Canada et de mines toujours plus performantes sur les plans

Création d'un laboratoire vivant en économie circulaire pour environnemental et de la productivité.

les matériaux stratégiques de la filiere batterie.

. , . . ) Un milieu de vie stimulant, vivant, riche et aux possibilités
Création d'un consortium de bdtisseurs de mines autour infinies
d'un modele d'affaires innovant pour accélérer la réalisation '

et réduire les risques des projets miniers.

Vue aérienne

2030 2040
O Pavillon Mine UQAT ® Laboratoire de cocréation
(3] Agrandissement CTRI technique public-prive
O Centre de cocréation ® Laboratoires privés (4)
artistique/numérique @ Nouveau batiment de services
O Incubateur | Carrefour de I'Economie ® Nouveaux batiment
Durable et Innovant (CEDI) du Centre services scolaire
O Clinique interdisciplinaire en santé ® Parc du Cap d'Ours (sud)
@ Bossin aquatique D Unités de logements
O Centre multisports
O Laboratoire privé (1)
® un hotel / résidence 80 chambres 2050
@ Nouveau centre de la petite enfance ® Parcdu Cap d'Ours (nord)
® unités de logement (CEGEP-AT) D Parcde planches d roulettes
® Nouveaux équipements sportifs ® Réhabilitation du lac Osisko
@ nNouvelles serres




Zzone
d’'innovation
miniere
COMMUNIQUE DE PRESSE
Pour diffusion immédiate

JOHANNE JEAN NOMMEE PRESIDENTE DE LA ZONE D’INNOVATION MINIERE

Rouyn-Noranda, le 3 novembre 2023 — C’est avec beaucoup de fébrilité que Johanne
Jean est nommeée présidente de la Zone d’innovation miniére (ZIM) afin de mener les
actions stratégiques visant a obtenir une reconnaissance officielle de la part du
gouvernement du Québec.

Femme d’action, de défis et surtout de réalisations, Mme Jean pilotera la démarche afin
de mener a bon port la désignation officielle d’'une zone d’innovation en Abitibi-
Témiscamingue. Pour Johanne Jean, I'Abitibi-Témiscamingue constitue un laboratoire
unique des meilleures pratiques miniéres. Il s’agit maintenant de regrouper et faire
rayonner 'ingéniosité québécoise partout dans le monde tout en attirant ici les savoirs et
technologies.

Rappelons que la ZIM est un ambitieux projet qui permettra de développer un centre
mondial d’études et d’'innovation de pointe, de batir sur la présence de sociétés minieres
de calibre international et d’attirer de nouveaux investisseurs, tout en propulsant les PME
et entrepreneurs régionaux a l'international. La ZIM est pour Mme Jean le meilleur moyen
d’y parvenir, grace a la mise en commun des efforts de tous les partenaires de
I'écosystéme minier, de I'innovation et de I'éducation.

Citations

« La ZIM est le véhicule privilégié pour maximiser I'innovation miniére, fournir les minéraux
de la maniére la plus optimale possible et avec le minimum d’'impact sur I'environnement
et les communautés. Dire oui a la ZIM, c’est dire oui a des opérations miniéres tournées
vers l'avenir! Je suis fiere de me joindre a cette organisation dynamique et de jouer un
réle dans le déploiement de I'industrie miniére du futur. C’est extrémement motivant. »

— Johanne Jean, présidente de la Zone d’innovation miniére

« Je suis trés heureuse que Johanne Jean ait accepté de joindre la ZIM. Son leadership
sera un atout de taille vers la désignation officielle de la zone par le gouvernement. Il s’agit
d’un projet d’'une importance capitale non seulement pour Rouyn-Noranda, mais aussi
pour la région et tout le Québec. Par cette nomination, nous passons a la vitesse
supérieure pour faire de ce projet une réalité. »

— Diane Dallaire, mairesse de Rouyn-Noranda

A propos de Johanne Jean

Figure connue de I'Abitibi-Témiscamingue et leader du milieu de I'éducation québécois,
Johanne Jean a participé au développement de I'enseignement supérieur au Québec
pendant plus de 25 ans. Elle était jusqu’a tout récemment présidente du réseau de
'Université du Québec (UQ) et a auparavant occupé pendant 13 ans la fonction de
rectrice de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT). Son travail est
reconnu par les acteurs économiques, sociaux et culturels de la région qui lui attribuent
un grand mérite pour le développement de 'UQAT, devenue un partenaire actif et solide
dans leurs projets.



A propos de la Zone d’innovation miniére

La Zone d’innovation miniére (ZIM) a pour mission de propulser le savoir et le savoir-faire
du secteur minier québécois vers une nouvelle ére miniére. Véritable carrefour du génie
créatif, la ZIM mise sur la création de valeur pour faire rayonner les talents, I'expertise et
la capacité d’innovation québécoise au niveau international. La création de zones
d’'innovation de calibre international a vu le jour pour augmenter la commercialisation des
innovations, les exportations, les investissements locaux et étrangers ainsi que la
productivité des entreprises.

—-30-

Source
Zone d’'innovation miniére

Renseignements et entrevues
Myriam Bérubé

TACT

418 717-5627
mberube@tactconseil.ca
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