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 5700, 4e Avenue Ouest, A-303 

Québec (Québec)  G1H 6R1  
Téléphone : 418 627-6370 
acces_info_mrnf@mrnf.gouv.qc.ca 

 

 
 
PAR COURRIEL 
 
Le 24 septembre 2025 
 
 
 
DEMANDEUR  
 
 
 
N/Réf. : 202508-55 
 
 
Objet : Demande d’accès à l’information 
 
 
Monsieur, 
 
Nous donnons suite à votre demande d’accès à l’information reçue le 22 août 2025 
et précisée le 27 août 2025. 
 
Vous trouverez ci-dessous la réponse fournie par le Secteur des mines à chacun 
des points de votre demande. 
 
Point 1 - Pour la période couvrant l’entrée en vigueur (mai 2025) et aujourd’hui. 
 
1.1 Le nombre d’autorisations pour travaux à impacts (ATI) soumis au MRNF 
depuis son entrée en vigueur. 

 
549 demandes d’autorisation pour travaux à impacts. 
 
1.2 Le nombre de demandes de consultations envoyées par le MRNF liées à 
ces ATI et à quelles communautés elles ont été acheminées. 
 
Le nombre total de consultations liées aux ATI est de 158 consultations distinctes 
pour l'ensemble. Une consultation peut inclure plus d'une requête ATI à la fois. 
 
Par communauté autochtone (nombre de consultations entre parenthèse) : 

• Obedjiwan (7) 

• Lac-Simon (22) 

• Kitigan Zibi (8) 

• Abitibiwinni (48) 

• Mashteuiatsh (12) 
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• Ekuanitshit (3) 

• Kipawa (Kebaowek) (5) 

• Long Point First Nation (Winneway) (5) 

• Wolf Lake (5) 

• Uashat Mak Mani-utenam (9) 

• Pessamit (8) 

• Wendake (3) 

• Manawan (3) 

• Matimekush-Lac-John (4) 

• Essipit (2) 

• Wemotaci (1) 

• Timiskaming (3) 

• Nutashkuan (1) 

• Première Nation Wolastoqiyik Wahsipekuk (3) 

• Secrétariat Mi'gmawei Mawiomi (5) 

• Nation abénakise (1) 
 
1.3 Le nombre de demandes de prolongation (pour fins de révision) soumises 
au MRNF par les communautés durant cette même période. 
 
Nous avons consigné 21 demandes de prolongation soumises au MRNF par les 
communautés. Lorsqu'une consultation inclut plusieurs ATI, c'est considéré comme 
une seule demande de délai supplémentaire. 
 
1.4 Le nombre de jours supplémentaires accordés pour ces demandes de 
prolongations. 
 
Un délai de 15 jours est accordé lorsque la communauté demande un délai 
supplémentaire. Ensuite, si un autre délai supplémentaire est nécessaire, des 
échanges de plus ont lieu afin de bien évaluer les besoins de la communauté. Le 
nombre de jours peut être variable à cette étape. 
 
Point 2 - Le nombre de consultations menées par le MRNF en lien avec des 
activités minières au cours des 5 dernières années. 
 
Outre les consultations pour les ATI, il y a eu des consultations autochtones pour 
l’échantillonnage en vrac, les demandes de bail minier et les permis d’intervention 
forestière en lien avec des activités minières. 
 

• Échantillonnage en vrac : 2 consultations 
Communauté consultée : Abitibiwini 
 

• Demandes de bail minier : 1 consultation 
Communauté consultée : Abitibiwini 
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• Permis d’intervention forestière en lien avec des activités minières : 488 
 
Point 3 - Les détails de l’entente de coordination des consultations 
autochtones pour certaines activités minières signée en 2022 entre le MRNF 
et MELCCFP. 
 
La recherche a permis de repérer le document demandé qui vous est accessible. 
Vous le trouverez ci-joint.  
  
Point 4 - Une copie du rapport post-consultations du MRNF à la suite de la 
consultation menée auprès des communautés autochtones au Québec et qui 
a mené à l’implantation des ATI. 
 
Après avoir effectué des recherches, nous vous informons que le ministère des 
Ressources naturelles et des Forêts ne détient aucun document correspondant à ce 
point de votre demande. 
 
Nous vous indiquons que vous pouvez demander à la Commission d’accès à 
l’information de réviser cette décision. Vous trouverez ci-joint une note explicative 
concernant l’exercice de ce recours. 
 
Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de nos sentiments les meilleurs. 
 
 
La responsable de l’accès à l’information, 
 
 
Original signé par  
 
 
Matilde Théroux-Lemay 
 
p. j. : 2 
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PROTOCOLE D’ENTENTE ADMINISTRATIVE CONCERNANT LA COORDINATION
DE LA CONSULTATION DES COMMUNAUTÉS AUTOCHTONES

DANS LE CADRE DE CERTAINES ACTIVITÉS MINIÈRES

ENTRE

?R @<A<FGE8 78 ?xgA8E:<8 8G 78F E8FFBHE68F A4GHE8??8F% _R]_j`R[aj ]N_
ANaUNYVR 6NZQR[% `\b`&ZV[V`a_R N``\PVjR Nbd @V[R`% Ra @N_aV[ 5_RNbYa% `\b`&ZV[V`a_R
N``\PVj Nbd B]j_NaV\[` _jTV\[NYR`% QpZR[a Nba\_V`j` R[ cR_ab QR YN ?\V `b_ YR ZV[V`ak_R
QR` ER``\b_PR` [Nab_RYYR` Ra QR YN 9Nb[R #PUN]Va_R @&*-'*$3

ET

?R @<A<FGE8 78 ?x8AI<EBAA8@8AG 8G 78 ?4 ?HGG8 6BAGE8 ?8F
6;4A:8@8AGF 6?<@4G<DH8F% _R]_j`R[aj ]N_ =RN[ 5V``\[[RaaR% `\b`&ZV[V`a_R
NQW\V[a Nbd gcNYbNaV\[` Ra Nbd Nba\_V`NaV\[` R[cV_\[[RZR[aNYR`% QpZR[a Nba\_V`j R[ cR_ab
QR YN ?\V `b_ YR ZV[V`ak_R Qb 7jcRY\]]RZR[a Qb_NOYR% QR Yx8[cV_\[[RZR[a Ra QR` CN_P`
#PUN]Va_R @&+('(()$3

ET

?R @<A<FGE8 78F 9BEyGF% 78 ?4 94HA8 8G 78F C4E6F% _R]_j`R[aj ]N_
?bPVR FaR&6_\Vd% `\b`&ZV[V`a_R N``\PVjR Nbd B]j_NaV\[` _jTV\[NYR`% QpZR[a Nba\_V`jR R[
cR_ab QR YN ?\V `b_ YR ZV[V`ak_R QR` ER``\b_PR` [Nab_RYYR` Ra QR YN 9Nb[R
#PUN]Va_R @&*-'*$3

6V&N]_k` N]]RYj` YR` s�CN_aVR`�t'

ATTENDU QUE% `bVcN[a YR` N__la` ;NnQN Ra GNXb EVcR_ QR *((,% YN 6\b_ `b]_lZR Qb
6N[NQN N jaNOYV ^bR YN 6\b_\[[R N Yx\OYVTNaV\[ QR P\[`bYaR_ Ra% `xVY e N YVRb% QxNPP\ZZ\QR_
YR` P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` `b_ a\ba ]_\WRa `b`PR]aVOYR QR ]\_aR_ NaaRV[aR h YRb_` Q_\Va`
N[PR`a_Nbd \b V``b` QR a_NVaj`% ^bR PR` Q_\Va` `\VR[a jaNOYV` \b _RcR[QV^bj`3

ATTENDU QUE YR :bVQR V[aj_VZNV_R R[ ZNaVk_R QR P\[`bYaNaV\[ QR` P\ZZb[Nbaj`
Nba\PUa\[R` #PV&N]_k` YR s�:bVQR V[aj_VZNV_R�t$ ]_\]\`R QR` ONYV`R` ]\b_ TbVQR_ YxNPaV\[
QR` ZV[V`ak_R` Ra \_TN[V`ZR` Qb T\bcR_[RZR[a Qb DbjORP3

ATTENDU QUE YN C\YVaV^bR QR P\[`bYaNaV\[ QR` P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` ]_\]_R Nb
`RPaRb_ ZV[VR_% NQ\]ajR YR ). \Pa\O_R *()1% ]_\]\`R QR` YVT[R` QV_RPa_VPR` ]\b_ b[
]_\PR``b` QR P\[`bYaNaV\[ QR` P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` N]]YVPNOYR Nbd NPaVcVaj`
QxRd]Y\_NaV\[ Ra QxRd]Y\VaNaV\[ ZV[Vk_R`3

ATTENDU QUE YR` CN_aVR` `\[a _R`]\[`NOYR` QR YN QjYVc_N[PR QR PR_aNV[` ]R_ZV`% Q_\Va`
\b Nba\_V`NaV\[` P\[[RdR` h YxNPaVcVaj ZV[Vk_R3

ATTENDU QUE% QN[` b[ `\bPV QR P\Uj_R[PR T\bcR_[RZR[aNYR Ra QxRSSVPNPVaj
NQZV[V`a_NaVcR% VY `xNck_R \]]\_ab[ QR P\\_Q\[[R_ YN P\[`bYaNaV\[ QR` P\ZZb[Nbaj`
Nba\PUa\[R` ]\b_ YR` ]_\WRa` ZV[VR_` ^bV [R `\[a ]N` `\bZV` h YN ]_\PjQb_R QxjcNYbNaV\[
Ra QxRdNZR[ QR` VZ]NPa` `b_ YxR[cV_\[[RZR[a Qb ZV[V`ak_R QR Yx8[cV_\[[RZR[a Ra QR YN
?baaR P\[a_R YR` PUN[TRZR[a` PYVZNaV^bR`3

ATTENDU QUE YR` CN_aVR` P\[cVR[[R[a QR ZRaa_R R[ wbc_R b[ ]_\WRa ]VY\aR [NaV\[NY QR
P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QR YN P\[`bYaNaV\[ Nba\PUa\[R ]\b_ YR` ]_\WRa` QxRd]Y\_NaV\[
ZV[Vk_R% YR` ]_\WRa` QxRd]Y\VaNaV\[ ZV[Vk_R [\[ N``bWRaaV` h YN ]_\PjQb_R QxjcNYbNaV\[ Ra
QxRdNZR[ QR` VZ]NPa` `b_ YxR[cV_\[[RZR[a Ra YR` ]_\WRa` QxRd]Y\VaNaV\[ QR `bO`aN[PR`
ZV[j_NYR` QR `b_SNPR3



*

ATTENDU QUE YR ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR R`a jc\YbaVS Ra ^bR YR` CN_aVR` jcNYbR_\[a%
QN[` YR PNQ_R Qb OVYN[ N[[bRY% YN ]R_aV[R[PR QR ]\b_`bVc_R YR ]_\WRa ]VY\aR Ra QR P\[PYb_R
b[R R[aR[aR S\_ZRYYR NSV[ QxN``b_R_ YxN]]YVPNaV\[ Ra YN ]j_R[[Vaj QR YxR[aR[aR `b_ a\ba YR
aR__Va\V_R3

ATTENDU QUE YR T\bcR_[RZR[a Qb DbjORP N ZV` R[ ]YNPR R[ [\cRZO_R *()1 YR
5b_RNb QR P\\_QV[NaV\[ QR` Q_\Va` ]\b_ N``b_R_ b[R ZRVYYRb_R TR`aV\[ QR` QjYNV`
NQZV[V`a_NaVS` QN[` YxNaa_VObaV\[ QR` Q_\Va` #]R_ZV` Ra Nba\_V`NaV\[`$ Ra ^bR YR` CN_aVR`
]N_aVPV]R[a NPaVcRZR[a Nbd a_NcNbd3

?R` CN_aVR` P\[cVR[[R[a QR PR ^bV `bVa 2

1. PORTÉE ET PRINCIPES DU PROTOCOLE D’ENTENTE

?R ]_j`R[a ]_\a\P\YR QxR[aR[aR NQZV[V`a_NaVcR #C_\a\P\YR QxR[aR[aR$ cV`R h R[PNQ_R_ YR`
RSS\_a` R[a\b_N[a YN _jNYV`NaV\[ Qxb[ ]_\WRa ]VY\aR QR P\\_QV[NaV\[ QR` P\[`bYaNaV\[`
Nba\PUa\[R` QN[` YR PNQ_R QR PR_aNV[R` NPaVcVaj` ZV[Vk_R` R[a_R YR` ZV[V`ak_R` `VT[NaNV_R`%
`\Va PRbd ^bV `\[a VZ]YV^bj` QN[` 2

YxR[PNQ_RZR[a QR` NPaVcVaj` QxRd]Y\_NaV\[ ZV[Vk_R3

a\baR` YR` NPaVcVaj` QxRd]Y\VaNaV\[ ZV[Vk_R [\[ N``bWRaaVR` h YN ]_\PjQb_R QxjcNYbNaV\[ Ra
QxRdNZR[ QR` VZ]NPa` `b_ YxR[cV_\[[RZR[a #C88<8$ ]_jcbR ]N_ YN `\b`&`RPaV\[ , QR YN
`RPaV\[ << Qb PUN]Va_R <I Qb aVa_R < QR YN ?\V `b_ YN ^bNYVaj QR YxR[cV_\[[RZR[a) #?D8$
#PUN]Va_R D&*$3

YR` ]_\WRa` QxRd]Y\VaNaV\[ QR `bO`aN[PR` ZV[j_NYR` QR `b_SNPR'

?R ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR [R cV`R R[ NbPb[ PN` h _RZ]YNPR_ YR` ]N_NZka_R` \b YR`
ONYV`R` R[ ZNaVk_R QR P\[`bYaNaV\[ jaNOYV` ]N_ YR` a_VOb[Nbd \b PRbd _Ra_\bcj` QN[` YR
:bVQR V[aj_VZNV_R% NV[`V ^bR a\baR` YR` R[aR[aR` `VT[jR` R[a_R YR T\bcR_[RZR[a Qb
DbjORP Ra YR` P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R`% e P\Z]_V` YN 6\[cR[aV\[ QR YN 5NVR&=NZR` Ra
Qb A\_Q ^bjOjP\V` Ra YN 6\[cR[aV\[ Qb A\_Q&8`a ^bjOjP\V`*' 7N[` YR ZlZR `R[`% YR
C_\a\P\YR QxR[aR[aR Q\Va SNc\_V`R_ YR _R`]RPa QR` ]_\PR``b` QR P\[`bYaNaV\[ QR`
P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` Ra QR P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QjWh R[ ]YNPR'

6UN^bR ZV[V`ak_R QRZRb_R VZ]baNOYR QR `R` QjPV`V\[` ]\b_ PUN^bR QRZN[QR QR Q_\Va%
]R_ZV` \b Nba\_V`NaV\[' 4b OR`\V[% YR P\ZVaj QR `bVcV% V[`aVabj R[ cR_ab Qb ]_j`R[a
C_\a\P\YR QxR[aR[aR% ]Rba `\bZRaa_R b[ NcV` Nbd Nba\_Vaj` _R`]\[`NOYR` R[ PN` QR
]_\OYjZNaV^bR`'

DbxVY NVa jaj VZ]YV^bj \b [\[ QN[` YN P\[`bYaNaV\[ P\\_Q\[[jR% PUN^bR ZV[V`ak_R R`a
_R`]\[`NOYR QR P\Z]_R[Q_R YR` ]_j\PPb]NaV\[` `\bYRcjR` ]N_ YR` P\ZZb[Nbaj`
Nba\PUa\[R` `\b` `N _R`]\[`NOVYVaj Ra Qxe _j]\[Q_R'

)



+

2. OBJECTIFS DE LA COORDINATION

?N P\\_QV[NaV\[ QR` P\[`bYaNaV\[` Nba\PUa\[R` QN[` YR PNQ_R QR PR_aNV[R` NPaVcVaj`
ZV[Vk_R` cV`R YR` a_\V` \OWRPaVS` `bVcN[a` 2

BOWRPaVS ) 2 SNc\_V`R_ YN P\YYNO\_NaV\[ R[a_R YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` Y\_` QR` QjZN_PUR`
QR P\[`bYaNaV\[ Nba\PUa\[R 2

N``b_R_ b[ ZRVYYRb_ ]N_aNTR R[a_R YR` CN_aVR` QR` V[S\_ZNaV\[` ^bxRYYR` QjaVR[[R[a3

NbTZR[aR_ YxRSSVPNPVaj QR` jPUN[TR` R[a_R YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j`3

UN_Z\[V`R_ YR` ]_NaV^bR` NSV[ QR _jQbV_R YR ]Yb` ]\``VOYR YR` QjYNV` _R[P\[a_j` ]N_ YR`
QRZN[QRb_`3

SNc\_V`R_ YxjaNOYV``RZR[a Ra YR ZNV[aVR[ QR _RYNaV\[` UN_Z\[VRb`R` S\[QjR` `b_ YR
QVNY\TbR% YN P\[SVN[PR Ra YR _R`]RPa ZbabRY R[a_R YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` Ra YR`
P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R`% QN[` YR PNQ_R QR Yx\OYVTNaV\[ QR P\[`bYaR_ Ra% `xVY e N YVRb%
QxNPP\ZZ\QR_'

BOWRPaVS * 2 SNc\_V`R_ YN P\Uj_R[PR Ra YN P\[aV[bVaj QR YxNPaV\[ T\bcR_[RZR[aNYR R[ ZNaVk_R
QR P\[`bYaNaV\[ Nba\PUa\[R 2

SNPVYVaR_ YN ]_V`R QR ]\`VaV\[ P\[PR_ajR ]N_ YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` R[ NZ\[a Ra a\ba
Nb Y\[T QR YN QjZN_PUR QR P\[`bYaNaV\[% Y\_`^bR _R^bV`3

SNPVYVaR_ YN ]_V`R R[ P\Z]aR% ]N_ YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j`% QR` ]_j\PPb]NaV\[` QR`
P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` `xV[`P_VcN[a QN[` YRb_` _R`]\[`NOVYVaj` _R`]RPaVcR`% Ra
jcVaR_ ^bR QR` ]_j\PPb]NaV\[` [R _RYRcN[a ]N` QR YRb_` _R`]\[`NOVYVaj` _R`aR[a `N[`
_j]\[`R'

BOWRPaVS + 2 jcVaR_ YN ZbYaV]YVPNaV\[ QR` P\[`bYaNaV\[` Nb]_k` Qxb[R P\ZZb[Nbaj
Nba\PUa\[R 2

]R_ZRaa_R Nbd P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` P\[`bYajR` QR QjcRY\]]R_ b[R ZRVYYRb_R cbR
QxR[`RZOYR Qxb[ ]_\WRa QxRd]Y\_NaV\[ \b QxRd]Y\VaNaV\[ \b Qxb[R NPaVcVaj P\[[RdR ^bV
`R_N _jNYV`j#R$ `b_ YR aR__Va\V_R�R[ PN` QxNba\_V`NaV\['

CN_ NVYYRb_`% YR` CN_aVR` `xR[TNTR[a h NYY\bR_ Nbd P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R` QR` QjYNV`
`bSSV`N[a` ]\b_ ]R_ZRaa_R YR _R`]RPa QR Yx\OYVTNaV\[ QR YR` P\[`bYaR_ Ra% `xVY e N YVRb% QR YR`
NPP\ZZ\QR_% a\ba R[ cRVYYN[a jTNYRZR[a h P\[PVYVR_ PRaaR \OYVTNaV\[ NcRP YR a_NVaRZR[a
QVYVTR[a QR` QRZN[QR` QR ]R_ZV`% QR Q_\Va` \b QxNba\_V`NaV\[ Qj]\`jR` ]N_ YR` aVR_`+'

3. MODALITÉS DE COORDINATION

?R` Z\QNYVaj` QR P\\_QV[NaV\[ `bVcN[aR` `R_cR[a h TbVQR_ YR ]_\WRa ]VY\aR [NaV\[NY QR
P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QR YN P\[`bYaNaV\[ Nba\PUa\[R,' <Y R`a h [\aR_ ^bR YR` QjYNV`
V[`P_Va` `\[a ]_\]\`j` R[ cbR QR _R`]RPaR_ h YN S\V` YR` \OYVTNaV\[` QR YN 6\b_\[[R Ra
N``b_R_ Nbd QRZN[QRb_` QR ]R_ZV`% QR Q_\Va` \b QxNba\_V`NaV\[` b[ a_NVaRZR[a QVYVTR[a QR
YRb_ Q\``VR_' <Y R`a QR YN _R`]\[`NOVYVaj QR PUN^bR ZV[V`ak_R QR cV`R_ YRb_ NaaRV[aR'

Étape préliminaire : demande de permis, de droits ou d’autorisations

?\_`^bxb[ ZV[V`ak_R _Ri\Va b[R QRZN[QR QR ]R_ZV`% QR Q_\Va \b QxNba\_V`NaV\[ ^bV R`a
`b`PR]aVOYR QR QjPYR[PUR_ Yx\OYVTNaV\[ QR P\[`bYaR_ b[R \b QR` P\ZZb[Nbaj`
Nba\PUa\[R`% ^bxRYYR NVa jaj _RibR V[QVcVQbRYYRZR[a \b ]N_ YxR[a_RZV`R Qxb[ S\_ZbYNV_R
UN_Z\[V`j-% VY R[ V[S\_ZR YR` Nba_R` CN_aVR`% V[PYbN[a YR FRPaRb_ QR` ZV[R` Qb ZV[V`ak_R
QR Yxg[R_TVR Ra QR` ER``\b_PR` [Nab_RYYR` #@8EA$% YR ]Yb` _N]VQRZR[a ]\``VOYR% ]\b_ SV[
QR P\\_QV[NaV\['



,

?R` V[S\_ZNaV\[` `\[a a_N[`ZV`R` ]N_ YxR[a_RZV`R QR` NQ_R``R` P\b__VRY VQR[aVSVjR` Ra
P\ZZb[V^bjR` ]N_ PUNPb[R QR` CN_aVR` Ra ^bxRYYR` `xR[TNTR[a h aR[V_ h W\b_' ?R`
Z\QNYVaj` QxN__VZNTR ]\b_ YN a_N[`ZV``V\[ QxV[S\_ZNaV\[` `R_\[a QjSV[VR` ]N_ YR P\ZVaj QR
`bVcV V[`aVabj R[ cR_ab Qb ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR'

Étape 1 : Définition entre ministères de la nécessité de consulter de manière
coordonnée et identification des communautés à consulter

)') 7N[` YR` PV[^ W\b_` \bc_NOYR` `bVcN[a`% YxjaN]R ]_jYVZV[NV_R% YR` CN_aVR` Q\VcR[a 2

VQR[aVSVR_% YR PN` jPUjN[a% a\baR` YR` QRZN[QR` QR ]R_ZV`% QR Q_\Va` \b
QxNba\_V`NaV\[` _RYRcN[a QR YRb_ _R`]\[`NOVYVaj% `RY\[ YN [Nab_R QR YxNPaVcVaj QjP_VaR
]N_ YR QRZN[QRb_3

N[NYe`R_ YN QRZN[QR NSV[ QxjcNYbR_ `V PRaaR QR_[Vk_R R`a `b`PR]aVOYR QR QjPYR[PUR_
Yx\OYVTNaV\[ QR P\[`bYaR_ b[R \b QR` P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R`3

V[S\_ZR_ YR` Nba_R` CN_aVR` QR YN P\[PYb`V\[ QR YRb_` N[NYe`R` ZbabRYYR` Ra
QjaR_ZV[R_ b[R N]]_\PUR P\ZZb[R'

)'* 4b OR`\V[% YR @8EA jaNOYVa QR` P\ZZb[VPNaV\[` NcRP YR ]_\Z\aRb_ QR ZN[Vk_R h
\OaR[V_ b[ ]\_a_NVa ]Yb` TY\ONY QR` QRZN[QR` QR ]R_ZV`% Q_\Va` \b Nba\_V`NaV\[`
RSSRPabjR` ]N_ PR QR_[VR_% a\ba R[ YxV[cVaN[a h Qj]\`R_% `V ]\``VOYR% YxR[`RZOYR QR `R`
QRZN[QR` QR SNi\[ `VZbYaN[jR ]\b_ SNc\_V`R_ YN _jNYV`NaV\[ Qxb[R `RbYR P\[`bYaNaV\[
Nba\PUa\[R�P\\_Q\[[jR'

)'+ ?\_`^bxVY R`a QjaR_ZV[j ^bxb[ `RbY ZV[V`ak_R Q\Va R[a_R]_R[Q_R b[R P\[`bYaNaV\[
Nba\PUa\[R% NbPb[R P\\_QV[NaV\[ [xR`a ZV`R R[ ]YNPR Ra YR ZV[V`ak_R P\[PR_[j Zk[R
`RbY `N P\[`bYaNaV\['

)', ?\_`^bR YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` QjaR_ZV[R[a ^bxb[R \OYVTNaV\[ QR P\[`bYaR_ N ]_V`
[NV``N[PR ]\b_ ]Yb` Qxb[ ZV[V`ak_R Ra ^bR% ]N_ P\[`j^bR[a% b[R P\\_QV[NaV\[ QR YN
P\[`bYaNaV\[ R`a _R^bV`R% VY` VQR[aVSVR[a P\[W\V[aRZR[a YR` P\ZZb[Nbaj` Nba\PUa\[R`
h P\[`bYaR_' ?N P\\_QV[NaV\[ QR YN P\[`bYaNaV\[ _RYkcR NY\_` QR YN _R`]\[`NOVYVaj Qb
@8EA'

)'- 8[ PN` QR Qj`NPP\_Q h YxjaN]R )',% YR` CN_aVR` ]RbcR[a QjPVQR_ QR _jNYV`R_
`j]N_jZR[a YRb_` P\[`bYaNaV\[`' ?R PN` jPUjN[a% PUN^bR ZV[V`ak_R aVR[Q_N YR` Nba_R`
V[S\_Zj` QR `R` ]_\]_R` QjZN_PUR` Ra ]N_aNTR_N YxV[S\_ZNaV\[ [jPR``NV_R Ra baVYR Nbd
OR`\V[` QR` Nba_R` ZV[V`ak_R`'

Étape 2 : Consultation coordonnée par le MERN

*') ?R @8EA ]_j]N_R YN YRaa_R QxNZ\_PR. _R^bV`R ]\b_ YN P\[`bYaNaV\[ QN[` b[ QjYNV QR
QRbd W\b_` \bc_NOYR` `bVcN[a YxjaN]R )% YN^bRYYR P\Z]_R[Q% `V ]\``VOYR% YR`
V[S\_ZNaV\[` `bVcN[aR`/ 2

QR`P_V]aV\[ `\ZZNV_R Qb ]_\WRa% [Nab_R QR YxNPaVcVaj cV`jR Ra Y\PNYV`NaV\[ #V[PYbN[a
b[R PN_aR$ ]R_ZRaaN[a h YN P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R QR P\Z]_R[Q_R YN ]\_ajR QR
YxR[`RZOYR Qb ]_\WRa3

Q_\Va` Ra ]R_ZV` cV`j` ]N_ YN P\[`bYaNaV\[3

PN_NPaj_V`aV^bR` QR YxV[aR_cR[aV\[ #c\YbZR`% `b]R_SVPVR% [\ZO_R% ]j_V\QR QR
_jNYV`NaV\[% Qb_jR$3

a\baR Nba_R V[S\_ZNaV\[ ]R_aV[R[aR Ra QV`]\[VOYR `b_ YR ]_\WRa ^bR YR` ZV[V`ak_R` `\[a
Nba\_V`j` h a_N[`ZRaa_R #[\Z Ra P\\_Q\[[jR` Qb _R^bj_N[a% ZR`b_R` QR ZVaVTNaV\[
R[cV`NTjR` \b Nba_R`$3

]_V[PV]NYR` jaN]R` QR YN P\[`bYaNaV\[% `xVY e N YVRb3



-

QjYNV ]\b_ _j]\[Q_R h YN P\[`bYaNaV\[' u aVa_R V[QVPNaVS% b[ QjYNV QxR[cV_\[ +( W\b_`
QR PNYR[Q_VR_ ]Rba la_R NYY\bj% YR^bRY ]Rba la_R N]]RYj h cN_VR_ R[ S\[PaV\[ Qb
P\[aRdaR #Rd' 2 [Nab_R Qb ]_\WRa% `VabNaV\[ Qxb_TR[PR% V[aR[`Vaj QR YxV[aj_la
Nba\PUa\[R% T_NcVaj QR` RSSRa` ]_jWbQVPVNOYR` N]]_jUR[Qj`% _jNYVaj` ]_\]_R` h YN
P\ZZb[Nbaj P\[`bYajR% RdV`aR[PR QxR[aR[aR P\[cR[N[a QR QjYNV` QR P\[`bYaNaV\[$3

]_\]\`VaV\[ QR _R[P\[a_R` QxjPUN[TR` #Nb OR`\V[$3

]R_`\[[R#`$ _R``\b_PR#`$ Ra P\\_Q\[[jR` Nb `RV[ Qb @8EA Ra% `xVY e N YVRb% QR`
Nba_R` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j`'

4]_k` YN _jPR]aV\[ QR YxjONbPUR QR YRaa_R QxNZ\_PR jYNO\_jR ]N_ YR @8EA% YR` Nba_R`
ZV[V`ak_R` QV`]\`R[a QR PV[^ W\b_` \bc_NOYR` ]\b_ P\Z]YjaR_ Ra N]]_\bcR_ YN `RPaV\[
YR` P\[PR_[N[a' ?Rb_ `RPaV\[ P\Z]_R[Q YxV[S\_ZNaV\[ YN ]Yb` QjaNVYYjR ]\``VOYR R[ YVR[
NcRP YR` QRZN[QR` QR ]R_ZV`% QR Q_\Va` \b QxNba\_V`NaV\[`% YR` N_aVPYR` QR Y\V cV`j`%
RaP'

*'* ?R @8EA Q\Va R[`bVaR ]_\QbV_R b[R cR_`V\[ SV[NYR QR YN YRaa_R QxNZ\_PR' ?\_` Qxb[R
P\[`bYaNaV\[ P\\_Q\[[jR% YR @8EA R`a YR `RbY `VT[NaNV_R QR` P\__R`]\[QN[PR`
\SSVPVRYYR`0 h YN P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R Ra YR` Nba_R` ZV[V`ak_R` `\[a R[ P\]VR
P\[S\_ZR QR` P\__R`]\[QN[PR`'

Étape 3 : Rappel

+') FV YN _j]\[`R QR YN P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R h YN P\[`bYaNaV\[ [xN ]N` jaj _RibR PV[^
W\b_` \bc_NOYR` NcN[a YN SV[ Qb QjYNV NPP\_Qj ]\b_ _j]\[Q_R h YN P\[`bYaNaV\[% YR @8EA
R[c\VR b[ P\b__VRY QR _N]]RY R[ NW\baN[a YR` Nba_R` ZV[V`ak_R` R[ P\]VR QR YN
P\__R`]\[QN[PR' 4b OR`\V[% YR @8EA \_TN[V`R QR` _R[P\[a_R` R[a_R ZV[V`ak_R`%
[\aNZZR[a Y\_`^bxVY R`a ^bR`aV\[ QxNPP\_QR_ b[ QjYNV `b]]YjZR[aNV_R h YN
P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R'

+'* FV YN _j]\[`R QR YN P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R h YN P\[`bYaNaV\[ [xN ]N` jaj _RibR QN[`
YR QjYNV NPP\_Qj% YR @8EA R[c\VR b[R YRaa_R QR _N]]RY1 R[ ZRaaN[a YR` Nba_R`
ZV[V`ak_R` R[ P\]VR QR YN P\__R`]\[QN[PR'

Étape 4 : Partage d’information

,') G\ba Nb Y\[T QR YN QjZN_PUR QR P\[`bYaNaV\[% YR @8EA ]N_aNTR YxV[S\_ZNaV\[
]R_aV[R[aR NcRP YR` Nba_R` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` #Rd' 2 P\__R`]\[QN[PR`% P\Z]aR`
_R[Qb`$ Ra% `xVY e N YVRb% \OaVR[a YRb_` P\ZZR[aNV_R`' ?R @8EA Ra PR` ZV[V`ak_R`
P\[cVR[[R[a% Nb OR`\V[% QR` NPaV\[` h ]\`R_'

,'* ?R @8EA R`a _R`]\[`NOYR QR P\[`VT[R_ YR` Q\PbZR[a` Ra V[S\_ZNaV\[` YVj` h YN
P\[`bYaNaV\[' ?R` Nba_R` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` `\[a V[cVaj` h P\YYVTR_ YxV[S\_ZNaV\[ YR`
P\[PR_[N[a QN[` YRb_` ]_\]_R` _RTV`a_R` QR P\[`bYaNaV\['

Étape 5 : Analyse

-') ?\_`^bxVY e N P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QR YN P\[`bYaNaV\[% YR @8EA P\\_Q\[[R
jTNYRZR[a YxN[NYe`R P\[W\V[aR QR YN _j]\[`R QR YN P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R% NV[`V ^bR
YN _j]\[`R Nbd ]_j\PPb]NaV\[` `\bYRcjR`'

G\baRS\V`% NQcR[N[a ^bxVY [xe NVa ]N` QR P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QN[` YR PNQ_R
Qxb[R P\[`bYaNaV\[% ZNV` ^bxb[ ZV[V`ak_R _Ri\VcR QR` ]_j\PPb]NaV\[` ]\bcN[a a\bPUR_
YN _R`]\[`NOVYVaj Qxb[ \b QxNba_R` ZV[V`ak_R`% PR` QR_[VR_` Q\VcR[a la_R V[aR_]RYYj` ]N_
YR ZV[V`ak_R NeN[a _Rib PR` ]_j\PPb]NaV\[`'



.

-'* CN_ P\[`j^bR[a% ^bxVY e NVa b[R P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QR YN P\[`bYaNaV\[ \b
[\[% Ra ]Rb VZ]\_aR ^bR a\baR` YR` CN_aVR` NVR[a jaj VZ]YV^bjR` \b [\[ QN[` b[R
P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR% YR \b YR` ZV[V`ak_R` cV`j#`$ ]N_ YR` ]_j\PPb]NaV\[`
`\bYRcjR` jPUN[TR#[a$ NcRP YN P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R ]\b_ `xN``b_R_ QR OVR[
P\Z]_R[Q_R `R` ]_j\PPb]NaV\[` Rb jTN_Q Nbd RSSRa` ]_jWbQVPVNOYR` ]\aR[aVRY` Qb
]_\WRa \b QR YxNPaVcVaj `b_ `R` Q_\Va` N[PR`a_Nbd \b V``b` QR a_NVaj`% jaNOYV` \b
_RcR[QV^bj`' ?\_`^bxb[R P\[`bYaNaV\[ R`a P\\_Q\[[jR P\[S\_ZjZR[a Nb ]_j`R[a
C_\a\P\YR QxR[aR[aR% YR @8EA P\\_Q\[[R YR` jPUN[TR` NcRP YN P\ZZb[Nbaj
Nba\PUa\[R' 4b OR`\V[% QR` P\[aNPa` `\[a jaNOYV` NcRP YR ]_\Z\aRb_'

Étape 6 : Mesures d’accommodement

?R` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j` jPUN[TR[a `b_ QR` ZR`b_R` QxNPP\ZZ\QRZR[a ]\``VOYR`
_RYRcN[a QR YRb_` _R`]\[`NOVYVaj` ]\b_ jcVaR_ \b Naaj[bR_ YR ]Yb` ]\``VOYR YR` RSSRa`
]_jWbQVPVNOYR` ]\aR[aVRY` Qb ]_\WRa \b QR YxNPaVcVaj `b_ YR` Q_\Va` N[PR`a_Nbd \b V``b` QR
a_NVaj` QR YN P\ZZb[Nbaj ^bxVY` `\VR[a jaNOYV` \b _RcR[QV^bj`' FxVY e N YVRb Ra `RY\[ YN
[Nab_R QR` R[WRbd `\bYRcj`% YR \b YR` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j#`$ jPUN[TR#[a$ NcRP YN
P\ZZb[Nbaj Nb `bWRa QR` ZR`b_R` QxNPP\ZZ\QRZR[a R[cV`NTjR`' 7R` P\[aNPa` `\[a
Nb``V jaNOYV` NcRP YR ]_\Z\aRb_% Nb OR`\V['

Étape 7 : Rétroaction

7N[` YR` PV[^ W\b_` \bc_NOYR`)( `bVcN[a YN _jPR]aV\[ QR YN _j]\[`R QR YN P\ZZb[Nbaj% YR
@8EA ]_j]N_R YN YRaa_R QR _ja_\NPaV\[)) Ra YR ]N_aNTR Nbd Nba_R` ZV[V`ak_R` P\[PR_[j`'
6R` QR_[VR_` QRc_\[a R[`bVaR SNV_R `bVc_R YRb_` P\ZZR[aNV_R` P\[PR_[N[a YN YRaa_R `V
]\``VOYR QN[` YR` PV[^ W\b_` \bc_NOYR`' ?R @8EA Q\Va ]_\QbV_R b[R cR_`V\[ SV[NYR QR YN
YRaa_R Ra \OaR[V_ YR` N]]_\ONaV\[` Ra `VT[Nab_R` _R^bV`R` QN[` YR` *, URb_R` \bc_NOYR`
`bVcN[aR`% ]bV` a_N[`ZRaa_R YN YRaa_R R[ ZRaaN[a R[ P\]VR P\[S\_ZR YR` ZV[V`ak_R`
VZ]YV^bj`'

Situations particulières

4QcR[N[a ^bR QR` Z\QVSVPNaV\[` N]]\_ajR` h b[ ]_\WRa \b h b[R NPaVcVaj `\VR[a
`b`PR]aVOYR` QxR[a_Nm[R_ QR [\bcRNbd RSSRa` ]_jWbQVPVNOYR` \b QxV[SYbR_ `b_ YR`
]_j\PPb]NaV\[` Qxb[R P\ZZb[Nbaj Nba\PUa\[R P\[`bYajR% YR @8EA S\b_[Va YxV[S\_ZNaV\[
h W\b_ h YN P\ZZb[Nbaj Ra `xN``b_R QR YN ]_V`R R[ P\[`VQj_NaV\[ QR `R` ]_j\PPb]NaV\[`
Rb jTN_Q h PR` Z\QVSVPNaV\[`% YR PN` jPUjN[a% R[ NW\baN[a YR` Nba_R` ZV[V`ak_R` R[ P\]VR
QR YN P\__R`]\[QN[PR)*'

4QcR[N[a ^bxNbPb[R NPaVcVaj [xNVa Rb YVRb h YN `bVaR QR YxjZV``V\[ Qxb[ ]R_ZV`% Qxb[ Q_\Va
\b Qxb[R Nba\_V`NaV\[% ^bR YR QjaR[aRb_ QR PR ]R_ZV`% QR PR Q_\Va \b QR PRaaR Nba\_V`NaV\[
R[aR[Q ]_\PjQR_ Nbd NPaVcVaj` V[VaVNYRZR[a ]_jcbR`% ZNV` ^bxb[ PR_aNV[ QjYNV `xR`a jP\bYj
R[a_R YN P\[`bYaNaV\[ Ra YR QjOba QR` NPaVcVaj`% YR @8EA ]Rba V[S\_ZR_ YN P\ZZb[Nbaj QR
YN `VabNaV\[ Ra cj_VSVR_ `V YR` ]_j\PPb]NaV\[` ^bxRYYR NcNVa Rd]_VZjR`% YR PN` jPUjN[a%
QRZRb_R[a)+' ?R` Nba_R` ZV[V`ak_R` QRc_\[a la_R R[ P\]VR QR YN P\__R`]\[QN[PR'

4. SUIVI DU PROTOCOLE D’ENTENTE

?R P\ZVaj aRPU[V^bR V[aR_ZV[V`aj_VRY V[`aNb_j Nbd SV[` QR YxjYNO\_NaV\[ Qb ]_j`R[a
C_\a\P\YR QxR[aR[aR R`a ZNV[aR[b Ra P\[`aVabR_N Q\_j[NcN[a YR P\ZVaj QR `bVcV Qb
C_\a\P\YR QxR[aR[aR'



/

?R P\ZVaj QR `bVcV Nb_N ]\b_ ZN[QNa 2

QxRSSRPabR_ ZV[VZNYRZR[a b[ `bVcV a_VZR`a_VRY Ra QR ]_\QbV_R b[ OVYN[ N[[bRY Qb ]_\WRa
]VY\aR QR P\\_QV[NaV\[ V[aR_ZV[V`aj_VRYYR QR YN P\[`bYaNaV\[ Nba\PUa\[R�QN[` YR PNQ_R QR
PR_aNV[R` NPaVcVaj` ZV[Vk_R`3

QR `VZ]YVSVR_ Ra PYN_VSVR_ YR` Z\eR[` QR P\ZZb[VPNaV\[% e P\Z]_V` QR c\V_ h
YxUN_Z\[V`NaV\[ QR PR_aNV[` S\_ZbYNV_R`3

QR ]_\QbV_R QR` Z\QkYR` QR YRaa_R`3

QxNO\_QR_ YR` R[WRbd QxN]]YVPNaV\[ Qb C_\a\P\YR QxR[aR[aR Ra Qxe a_\bcR_ QR` `\YbaV\[`),3

QR SNV_R _N]]\_a Ra QR _j]\[Q_R Nbd QRZN[QR` Qb P\ZVaj QV_RPaRb_ V[aR_ZV[V`aj_VRY3

QR `\bZRaa_R b[ NcV` Nbd Nba\_Vaj` _R`]\[`NOYR` R[ PN` QR ]_\OYjZNaV^bR`3

QxjZRaa_R QR` _RP\ZZN[QNaV\[` YR` ]Yb` P\[`R[`bRYYR` ]\``VOYR Nb P\ZVaj QV_RPaRb_
V[aR_ZV[V`aj_VRY% [\aNZZR[a R[ P\Z]YjZR[a QR PUN^bR OVYN[ N[[bRY' ?R`
_RP\ZZN[QNaV\[` `R_\[a `\Va R[ SNcRb_ QR YN ]\b_`bVaR Qb ]_\WRa ]VY\aR ]\b_ b[R Nba_R
]j_V\QR Qxb[ N[% `\Va R[ SNcRb_ QR YN P\[PYb`V\[ Qxb[R R[aR[aR S\_ZRYYR3

QxjYNO\_R_ b[ ]_\WRa QxR[aR[aR S\_ZRYYR% h YN QRZN[QR Ra `RY\[ YR` QjYNV` ]_R`P_Va` ]N_
YR P\ZVaj QV_RPaRb_ `bVcN[a b[R QV_RPaVcR QR` `VT[NaNV_R` Qb ]_j`R[a C_\a\P\YR
QxR[aR[aR'

?R P\ZVaj QV_RPaRb_ V[aR_ZV[V`aj_VRY ZV` R[ ]YNPR ]\b_ YxjYNO\_NaV\[ Qb ]_j`R[a C_\a\P\YR
QxR[aR[aR R`a ZNV[aR[b% [\aNZZR[a QN[` YR Oba Qx\_VR[aR_ YR a_NcNVY Qb P\ZVaj QR `bVcV Ra
QR S\_ZbYR_ QR` _RP\ZZN[QNaV\[` Nbd `VT[NaNV_R` ^bN[a h YN P\[PYb`V\[ Qxb[R R[aR[aR
S\_ZRYYR'

?R` ZRZO_R` Qb P\ZVaj QR `bVcV `R _jb[V_\[a Nb``V `\bcR[a ^bR [jPR``NV_R ]\b_
NPP\Z]YV_ YRb_ ZN[QNa% NY\_` ^bR YR` ZRZO_R` Qb P\ZVaj QV_RPaRb_ `R _jb[V_\[a Nb Z\V[`
`b_ b[R ON`R a_VZR`a_VRYYR% YR ]Yb` _N]VQRZR[a ]\``VOYR N]_k` YN ]_\QbPaV\[ QR PUN^bR
OVYN[ Qb ]_\WRa ]VY\aR'

5. DURÉE ET FIN DU PROTOCOLE D’ENTENTE

?R ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR QRZRb_R_N R[ cVTbRb_ Wb`^bxh PR ^bR YR` `VT[NaNV_R` R[
P\[cVR[[R[a Nba_RZR[a \b ^bxVY` `VT[R[a b[R R[aR[aR S\_ZRYYR'

?R` `VT[NaNV_R` Qb ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR P\[cVR[[R[a QR a_NcNVYYR_ h YxjYNO\_NaV\[
Qxb[R R[aR[aR S\_ZRYYR N]_k` a_\V` OVYN[` N[[bRY`' ?N SV[ Qb ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR
[R `b_cVR[Q_N ^bxh P\Z]aR_ Qb Z\ZR[a \o b[R R[aR[aR S\_ZRYYR R[a_R_N R[ cVTbRb_'

G\baR ]N_aVR `\bUNVaN[a `R _RaV_R_ Qb C_\a\P\YR QxR[aR[aR Q\Va NQ_R``R_ b[ NcV` jP_Va h
YxR[`RZOYR QR` CN_aVR`' ?N _j`VYVNaV\[ ]_R[Q_N RSSRa QR ]YRV[ Q_\Va h YN QNaR QR YN _jPR]aV\[
QR PRa NcV` ]N_ YR` CN_aVR`'

6. APPLICATION DU PROTOCOLE D’ENTENTE

?R` ]R_`\[[R` VZ]YV^bjR` QN[` YN ZV`R R[ wbc_R Qb ]_j`R[a C_\a\P\YR QxR[aR[aR Ra ^bV
\[a QR` ^bR`aV\[[RZR[a`% QR` Qj`NPP\_Q` \b QR` QVSSVPbYaj` QxN]]YVPNaV\[ QRc_NVR[a R[
`NV`V_ YR \b YR` ZRZO_R` Qb P\ZVaj QR `bVcV Qb C_\a\P\YR QxR[aR[aR _R]_j`R[aN[a YRb_
CN_aVR' <Y N]]N_aVR[a Nb P\ZVaj QR `bVcV QxNO\_QR_ QR aRYYR` ^bR`aV\[` Ra QR YR` _j`\bQ_R
QN[` YN ZR`b_R Qb ]\``VOYR% a\ba R[ ]\bcN[a jZRaa_R QR` _RP\ZZN[QNaV\[` Nb P\ZVaj
QV_RPaRb_ V[aR_ZV[V`aj_VRY Nb OR`\V['



0 

8A 9B< 78 DHB<% YR` CN_aVR` \[a `VT[j 2 

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL 
ANaUNYVR 6NZQR[% `\b`&ZV[V`a_R N``\PVjR Nbd @V[R`  7NaR 
@V[V`ak_R QR Yxg[R_TVR Ra QR` ER``\b_PR` [Nab_RYYR` 

L LLLLLLLLLLLLLL LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL 
@N_aV[ 5_RNbYa% `\b`&ZV[V`a_R N``\PVj  7NaR 
Nbd B]j_NaV\[` _jTV\[NYR` 
@V[V`ak_R QR Yxg[R_TVR Ra QR` ER``\b_PR` [Nab_RYYR` 

LLLLLLLLLLLLLLL LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL 
=RN[ 5V``\[[RaaR% `\b`&ZV[V`a_R NQW\V[a Nbd gcNYbNaV\[` 7NaR 
Ra Nbd Nba\_V`NaV\[` R[cV_\[[RZR[aNYR`  
@V[V`ak_R QR Yx8[cV_\[[RZR[a Ra  
QR YN ?baaR P\[a_R YR` PUN[TRZR[a` PYVZNaV^bR` 

LLL LL LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL 
?bPVR FaR&6_\Vd% `\b`&ZV[V`a_R N``\PVjR  7NaR 
Nbd B]j_NaV\[` _jTV\[NYR` Nbd B]j_NaV\[` _jTV\[NYR` 
@V[V`ak_R QR` 9\_la`% QR YN 9Nb[R Ra QR` CN_P` 
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