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Lieu Abu Dhabi, Émirats arabes unis   
Date de la mission 9 au 15 octobre 2025 
 
Contexte 
Organisé tous les quatre ans, le Congrès mondial de la nature de l'Union internationale pour 
la conservation de la nature (UICN) est le plus grand rassemblement en matière de 
conservation de la nature au monde. Il rassemble plusieurs milliers de leaders et décideurs 
issus de gouvernements, de la société civile, des peuples autochtones, du monde des 
affaires et du milieu universitaire, dans le but de préserver l'environnement et d'utiliser les 
solutions que la nature apporte pour relever les défis actuels de notre planète.   
 
Le Congrès de l’UICN 2025 a eu lieu à Abu Dhabi, aux Émirats arabes unis, du 9 au 15 
octobre 2025. Il s’est déroulé en trois parties : 

- Le Forum : des centaines de sessions thématiques qui abordent les aspects 
économiques, sociaux, scientifiques et techniques d’un large éventail de questions 
liées à la conservation de la nature. 

- L'Assemblée des membres : l'organe de décision le plus élevé de l'UICN où les 
organisations membres votent sur des questions urgentes de conservation et de 
développement durable. Ces décisions influencent la politique mondiale et définissent 
le programme de conservation pour les années à venir. 

- L’Exposition : les Membres et Commissions de l’UICN, les entreprises, les partenaires 
et les universités animent des pavillons, des stands et des événements qui leur 
permettent de présenter leurs recherches, travaux et innovations à une plus grande 
audience.  

 
Il s’agissait d’une première participation du gouvernement du Québec à un Congrès mondial 
de la nature de l’UICN en tant que membre sous la nouvelle catégorie « autorité 
infranationale ». Pour la première fois, il pouvait voter d’une seule voix à l’Assemblée des 
membres, sans avoir à se concerter avec d’autres organismes gouvernementaux canadiens. 
 
La délégation gouvernementale du Québec était menée par Jacob Martin-Malus, sous-
ministre adjoint à la biodiversité, à la faune et aux parcs au ministère de l’Environnement, de 
la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP).  
 
Anne-Sophie Lapointe, conseillère en relations internationales à la direction des relations 
internationales et canadiennes, était responsable d’assurer la coordination de la mission de 
M. Martin-Malus.   
 
Pierre-Luc Brin, registraire des aires protégées et conservées, de la direction principale des 
aires protégées était responsable du volet technique de la mission. 
 
 
Objectif(s) 
 
Les objectifs poursuivis par la délégation officielle du gouvernement du Québec consistaient 
à :  

• Mettre en valeur le leadership et les initiatives du Québec en matière de conservation 
de la biodiversité et, plus précisément, en aires protégées et conservées, notamment 
en promouvant le Plan nature 2030; 
 



• Faire la promotion du rôle des gouvernements infranationaux au sein de l’UICN, 
notamment par une participation active aux différentes rencontres, groupes de travail 
et événements organisés à cet effet par l’UICN et nos partenaires infranationaux;  
 

• Faire rayonner l’expertise du Québec et de sa société civile par l’intermédiaire d’un 
kiosque du gouvernement du Québec; 
 

• Consolider et renforcer les relations avec l’UICN et les gouvernements les plus 
ambitieux en matière de conservation de la biodiversité afin d’échanger sur les 
meilleures pratiques dans le monde et de créer des partenariats internationaux pour 
la réalisation du Plan nature 2030; 
 

• Exercer, pour la première fois, le droit de vote du Québec sur une multitude de 
motions à l’Assemblée des membres qui permettront d’influencer l’agenda mondial de 
la conservation de la nature.  

 
 
Résultat(s) 
 
Les représentants gouvernementaux ont participé à de nombreux événements qui furent 
l’occasion de mettre en valeur le Plan nature 2030 et son Plan d’action 2024-2028. Ils ont 
également pu présenter différents outils et initiatives qui contribueront à l’atteinte de l’objectif 
de 30% d’aires protégées terrestres et marines d’ici 2030, tels que les lignes directrices sur 
les autres mesures de conservation efficace, l’appel à projets sur les aires protégées et les 
aires protégées d’initiative autochtone. La participation du Québec à de nombreux 
événements a également permis de mettre de l’avant le leadership infranational pour l’atteinte 
des cibles mondiales de conservation.  
 
M. Martin-Malus a ainsi pu livrer près d’une dizaine d’interventions publiques lors de sessions 
de la programmation officielle du forum ou d’évènements parallèles :  
 

- 9 octobre: Session plénière de haut niveau organisée par l’UICN: « Inclusive 
Innovation and Bold Leadership: The Disruption We Seek »  

- 10 octobre : Événement organisé par l’UICN : « Charting a New Course: Subnational 
Leadership for a Nature-Positive Future » 

- 11 octobre: Session au Pavillon des Amériques organisée par le Québec et d’autres 
partenaires: « The Frontlines of Conservation in the Americas: Models for Subnational 
Leadership to Advance Transformative Collaboration and Action » 

- 11 octobre : Réunion des collectivités locales au Pavillon de la France 
- 12 octobre : Session plénière de haut niveau organisée par l’UICN: « Transformational 

change from Rio and beyond: An all-out push for the 2030 goals » 
- 12 octobre : Événement organisé par le Global Environmental Facility (GEF) : « The 

Global Biodiversity Framework Fund (GBFF): Early Successes and Perspectives » 
- 12 octobre : Session organisée par l’UICN : « Strategy to help subnational actors 

engage in global policy » 
- 13 octobre : Événement au Pavilon de l’Europe, du Nord et de l’Asie centrale organisé 

par le Québec et la Catalogne: « Subnational leadership amid global uncertainty: 
innovative solutions for conservation ».  

- 13 octobre : Événement au Pavillon des Amériques organisé par la Californie, la 
Coalition d’une haute ambition pour la nature et les peuples en collaboration avec le 
Québec : « Leading 30x30 efforts – How Subnational governments are responding the 
challenges? » 

 
Anne-Sophie Lapointe et Pierre-Luc Brin ont également eu l’occasion de prendre la parole en 
tant que modératrice et panéliste dans le cadre d’un événement sur les autres mesures de 
conservation efficace « Beyond Protected Areas: How OECMs Can Accelerate 30x30 » qui a 



été organisé par le gouvernement du Québec au Pavillon du Canada.  
 
Afin d’échanger sur les priorités et les idées concernant la mise en œuvre de la motion 122 
(co-proposée par le Québec et la Catalogne) qui demandait au Secrétariat de l’UICN de 
développer une stratégie dédiée spécifiquement aux membres infranationaux de 
l’organisation, les représentants du Québec ont participé à une rencontre de travail avec 
l’UICN et d’autres membres infranationaux de l’organisation.  
 
Dans le cadre de ce congrès, l’UICN offrait pour la première fois une programmation, des 
rencontres et un canal de communication particulier aux gouvernements inscrits dans la 
« délégation des leaders infranationaux ». Le gouvernement du Québec a ainsi participé 
activement aux activités dédiées spécifiquement à ce groupe.  
 
En marge des différentes activités du congrès, les représentants du gouvernement du 
Québec ont tenu quelques rencontres bilatérales avec d’autres gouvernements et 
organisations internationales pour faire avancer divers dossiers ainsi que des collaborations 
internationales.  
 
Des échanges ont notamment eu lieu avec les représentants suivants : 

- Darlene Upton, vice-présidente pour l’établissement d’aires protégées et conservées, 
Parcs Canada; 

- Jenn Eckerle, Deputy Director, California Natural Resources Agency (CNRA), 
gouvernement de la Californie; 

- Ingrid Coetzee, Directrice biodiversité, Réseau des initiatives écologiques et locales 
(ICLEI); 

- Anna Espadale Gelis, chargée de projet en biodiversité, gouvernement de la 
Catalogne; 

- Stewart Maginnis, directeur général adjoint, Secrétariat de l’UICN. 
 
La présence québécoise a été remarquée avec une trentaine de représentants 
d’organisations de la société civile et de jeunes financés par Les Offices jeunesse 
internationaux du Québec (LOJIQ). Le kiosque du gouvernement Québec dans la zone 
d’exposition a également permis de faire rayonner l’expertise québécoise en matière de 
conservation, où cinq organisations de la société civile québécoise ont pu animer le kiosque à 
tour de rôle pour présenter leurs initiatives et projets. Des rencontres avec la société civile et 
la délégation LOJIQ ont également eu lieu séparément avec la délégation gouvernementale 
québécoise en marge du congrès.  
  
 
Composition de la délégation gouvernementale 
 
• Jacob Martin-Malus, sous-ministre adjoint à la biodiversité, à la faune et aux parcs, 
MELCCFP; 
 
• Anne-Sophie Lapointe, conseillère en relations internationales, direction des relations 
internationales et canadiennes, MELCCFP; 
 
• Pierre-Luc Brin, registraire des aires protégées et conservées, direction principale des aires 
protégées, MELCCFP. 
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