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Lieu Paris et Lyon en France, La Haye et Amsterdam aux Pays-Bas 
Date de la mission 6 au 14 octobre 2025 
 
Contexte 
Cette mission en France (Paris et Lyon dans le cadre de Pollutec et des Entretiens Jacques 
Cartier) ainsi qu'aux Pays-Bas a permis au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) de promouvoir ses 
politiques et ses actions en matière de finance durable, d'économie circulaire, de gestion des 
matières résiduelles et de protection et de réhabilitation des terrains, ainsi que de créer des 
liens de collaboration avec les représentants gouvernementaux présents en s'inspirant de 
leurs ambitions et expertise en ces matières. Ce fut également l'occasion de rencontrer des 
partenaires stratégiques du milieu politique français et néerlandais ainsi que des acteurs 
impliqués dans la lutte contre les changements climatiques et le développement durable. 
 
Pollutec se présente comme le rendez-vous international incontournable des acteurs 
engagés en faveur de l’environnement. Avec 45 ans d’expertise et 11 secteurs couvrant 
l'ensemble des enjeux environnementaux, le salon met en lumière l’ensemble des 
technologies, solutions et équipements dédiés à la prévention et au traitement de toutes les 
formes de pollution et agit pour la préservation de l’environnement et la mise en œuvre du 
développement durable. Pollutec propose une programmation riche avec plus de 20 espaces 
de prise de paroles, des débats et des grandes voix. Plus de 100 pays y sont représentés et 
s’y rassemblent plus de 50 000 participants.  
 
Les Entretiens Jacques-Cartier se déroulent chaque année depuis 1987 et rassemble les 
écosystèmes francophones scientifique, académique, culturel, économique et politique 
d’Auvergne-Rhône-Alpes (France) et du Québec autour de 4 grands chapitres : Santé et 
sciences de la vie, Enjeux de l’innovation et des nouvelles technologies, Enjeux économiques 
et écoresponsables, Culture et société. Cette année un symposium d’une journée était 
consacré à l’économie circulaire.  
 
La délégation du ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) était menée par Stéphane Armanda, sous-
ministre adjoint au développement durable et aux politiques en milieu terrestre. 
 
Pierre-Luc Gravel, directeur des relations internationales et canadiennes, était responsable 
d’assurer la coordination de la mission. 
 
Léa St-Pierre, conseillère stratégique à la direction du Bureau de coordination du 
développement durable, était responsable du volet technique de la mission en France. 
 
 
Objectif(s) 
Les objectifs poursuivis par la délégation du Ministère consistaient à :  
 

• Représenter le Québec à Pollutec et aux Entretiens Jacques Cartier à Lyon; 
 

• Mettre en œuvre la feuille de route pour une transition écologique et énergétique issue 
de la 21e rencontre alternée des Premiers ministres québécois et français, à Lyon et 
Paris;  
 

• Concrétiser la contribution du Québec sur divers forums de l’OCDE, dont celui de la 



gestion de l’eau et des chaînes de valeur durables, et participer au Forum sur la 
finance et l'investissement verts 2025 de l’OCDE à Paris;  
 

• Concrétiser la Déclaration d’intention entre le Gouvernement du Québec et des Pays-
Bas de mars 2025 en matière de minéraux critiques et stratégiques qui vise à 
développer la coopération des deux États dans les domaines de la recherche et du 
développement, de l’innovation, du recyclage et de l’économie circulaire, de 
l’investissement et finalement du développement d’une chaîne de valeur fiable et 
respectueuse de l’environnement et de la société. 

 
 
Résultat(s) 
Les représentants gouvernementaux ont participé à de nombreux événements et rencontres 
qui furent l’occasion de mettre en valeur plusieurs politiques et initiatives du Québec en 
matière d’environnement et de développement durable ainsi que de consolider les liens de 
collaboration avec les acteurs français et néerlandais sur les thèmes de l’économie circulaire, 
de la finance durable et de la transition climatique et énergétique.   
 
M. Armanda a livré deux interventions publiques afin de présenter la Feuille de route 
gouvernementale en économie circulaire 2024-2028 et son plan de mise en œuvre : 

- 7 octobre : Conférence sur la tribune de Pollutec - « Accélérer la transition vers un 
modèle économique circulaire au Québec : présentation de la feuille de route 
gouvernementale et son plan de mise en œuvre »   

- 8 octobre : Allocution aux Entretiens Jacques-Cartier dans la Rencontre France-
Québec de l’économie circulaire - « Feuille de route gouvernementale du Québec » 

 
Léa St-Pierre a également pris la parole lors de la Rencontre France-Québec de l’économie 
circulaire le 8 octobre sur le panel : « Indicateurs de circularité: de la disponibilité à l'utilisation 
de la donnée ». 
 
En plus des événements Pollutec et Entretiens Jacques-Cartier, les représentants ont 
participé le 7 octobre à Paris au Forum sur la finance et l'investissement verts 2025 où ils ont 
pu discuter avec des représentants de l’OCDE sur la finance durable et la gouvernance de 
l’eau.  
 
Le volet aux Pays-Bas de la mission portait spécifiquement sur l’économie circulaire et la 
circularité de minéraux critiques et stratégiques. Chef de file mondial en la matière, les Pays-
Bas visent à atteindre une économie entièrement circulaire d'ici 2050. Ce fut l’occasion de 
faire avancer la Déclaration d’intention entre le Gouvernement du Québec et des Pays-Bas 
signée en mars 2025 par les deux gouvernements en matière de minéraux critiques et 
stratégiques. Le volet aux Pays-Bas était aussi l’occasion pour le Québec de faire rayonner la 
Feuille de route gouvernementale en économie circulaire ainsi que son Plan de mise en 
œuvre.  
 
En marge des différents événements, les représentants du Ministère ont tenu des rencontres 
bilatérales avec d’autres gouvernements et organisations internationales pour faire avancer 
divers dossiers ainsi que des collaborations internationales.  
 
Paris 

- 6 octobre : Anne-Marie Jean, déléguée du Québec aux Affaires francophones et 
multilatérales 

- 6 octobre : Mathieu Rivallain, adjoint au sous-directeur, et Jean Guédon, chargé de 
mission, de l’Action européenne et internationale, ministères français Aménagement 
du territoire et Transition écologique 

- 6 octobre : Philippe Masset, directeur, Direction Europe et International et Raphaël 
Guastavi, directeur adjoint économie circulaire, Agence française de la transition 



écologique (ADEME) 
- 7 octobre : Oriana Romano, cheffe d'unité, Gouvernance de l'eau, économie bleue et 

circulaire, OCDE 
 
La Haye 

- 13 octobre : Janneke de Vries, Directeur du bureau régional européen du World 
Resources Institute à La Haye 

- 13 octobre : Dr. Luuk van Langen, directeur technique, Phoenix Metal (visite terrain – 
l’entreprise a pour objectif de rendre complètement circulaire le cycle de vie des 
batteries) 

- 13 octobre : Niels Achterberg, directrice du programme d’énergie renouvelable pour la 
mobilité ; Taco Bosdijk, coordonatrice de la stratégie-batterie néerlandaise; Theresa 
Wallner, conseillère experte pour la circularité des minéraux critiques et stratégiques; 
Ilja Donkervoort, conseillère en économie circulaire sur la scène internationale 
(rencontre avec le groupe de travail avec le ministère de l’Environnement des Pays-
Bas) 

- 13 octobre : Wampie Libon, directrice de la croissance verte inclusive, ambassadrice 
du développement durable, ambassadrice de l'Arctique au ministère des Affaires 
étrangères, Pays-Bas  

 
Amsterdam 

- 14 octobre : Danka Oosterhof, conseillère experte en économie circulaire pour la 
municipalité d’Amsterdam, Ville d’Amsterdam 

- 14 octobre : Visite des quartiers laboratoires circulaires de Buiksloterham, Schoonship 
et De Ceuvel 

- 14 octobre : Ivonne Bojoh, présidente-directrice générale, Circle Economy 
 
 
Composition de la délégation gouvernementale 

• Stéphane Armanda, sous-ministre adjoint au développement durable et aux politiques 
en milieu terrestre, MELCCFP; 

 
• Pierre-Luc Gravel, directeur des relations internationales et canadiennes, MELCCFP; 

 
• Léa St-Pierre, conseillère stratégique à la direction du Bureau de coordination du 

développement durable (volet France), MELCCFP. 
 

Ont également participé à Pollutec et aux Entretiens Jacques Cartier afin de présenter des 
travaux du Ministère : 
 

• Vanessa Mercure-Godin, conseillère à la Direction principale des matières résiduelles, 
MELCCFP; 
 

• Julie Bernard, conseillère à la Direction de la protection des terrains et de 
l'assainissement des industries, MELCCFP. 
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