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« Les communautés sont en train

de se détricoter. Il faut refaire un nouveau
chandail. Le projet de parc national peut étre
un projet pont en tant que tel. »

Résident natif de Saint-Siméon,
saisonnier, pres de la retraite

Pointe-aux-Alouettes, Baie-Sainte-Catherine
Source : Claude Dallaire Photographe
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INTRODUCTION

Mise en contexte

L’annonce de la création du parc national de la Cote-de-Charlevoix marque
une étape déterminante pour les communautés de Charlevoix-Est, qui voient
s’ouvrir un moment de transition majeur pour leur territoire. Et pour cause :
I’établissement de cette nouvelle aire protégée transformera en profondeur les
dynamiques locales — gqu’il s’agisse de transformations environnementales, de
retombées socioéconomiques, ou de rapport affectif ou d’'usage au territoire.
Dans ce contexte, la mise en place d’un parc national crée un espace ou il
devient nécessaire de repenser collectivement les lieux naturels, sociaux
et symboliques qui composent I’environnement quotidien des populations
locales. Pour un nombre de résident-e-s permanent-e-s ou de villégiateur-rice-s
saisonnier-ére-s, ces espaces sont intimement liés a des histoires familiales,
des pratiques culturelles, des appartenances communautaires et des identités
territoriales qui se transmettent depuis plusieurs générations.

Ainsi, comprendre les dynamigques socioterritoriales, en amont des décisions
d’aménagement et de gestion, constitue un préalable incontournable a la mise
en ceuvre de ce projet d’envergure. Dans cette perspective, il importe tout
autant de saisir les logiques institutionnelles qui encadrent la création et la
gestion des parcs, que de comprendre la diversité des rapports au territoire
exprimés par les populations qui y vivent : c’est a cette jonction que se construit
la pertinence sociale du projet.

C’est aussi ce qui a guidé la démarche d’accompagnement ethnographique
et participatif coordonnée par Humain Humain, en collaboration avec Arpent.
Celle-ci visait a soutenir les équipes ministérielles dés les phases initiales
de conception, en s’appuyant d’abord sur une enquéte qualitative ancrée
dans les trois secteurs riverains au futur parc national (Saint-Siméon -village-,
Baie-des-Rochers ainsi que Baie-Sainte-Catherine) puis sur des consultations
participatives au sein de ces trois (3) localités et, enfin, sur un sondage auprés
d’un éventail plus large de résident-e-s et d’'usager-ere-s du territoire. L’ensemble
de cette démarche cherchait a rapprocher les perspectives institutionnelles
des réalités vécues quotidiennement par les populations riveraines du futur
parc, qui en retireront autant les bénéfices que les désagréments.
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INTRODUCTION

Le présent rapport s’inscrit dans cette continuité : il vise a offrir aux équipes du
MELCCFP (Ministére de PEnvironnement, de la Lutte contre les changements
climatiques, de la Faune et des Parcs) un portrait sensible aux nuances
locales et ancré dans I'expérience des communautés riveraines du futur
parc national afin de soutenir des décisions éclairées, attentives aux réalités
locales et orientées vers une implantation durable, économiquement viable
et socialement légitime du parc national a venir.

Objectifs du mandat d’étude

Dans un contexte ou 'annonce d’un futur parc national dans Charlevoix révele
a la fois des attentes fortes, des inquiétudes et une grande diversité d’usages
du territoire, le MELCCFP a souhaité se doter d’une compréhension fine et
nuanceée des réalités humaines en présence. La mise en valeur de ce territoire
appelle un dialogue sensible, ancré dans I'expérience vécue des communautés
et attentif aux impacts sociaux anticipés. C’est précisément pour répondre
a cet impératif que le Ministére a mandaté I'expertise combinée d’Humain
Humain ( ethnographie urbaine ) et de la firme d’urbanisme et d’aménagement
du territoire ’Arpent : une équipe pluridisciplinaire capable d’arrimer I'analyse
ethnographigue — centrée sur les pratiques, les attachements et les tensions
locales — aux exigences plus larges de planification, de concertation et de
mobilisation territoriale. Ensemble, les deux firmes offrent un accompagnement
méthodique visant la désirabilité sociale du projet : dresser un portrait
approfondi des milieux de vie, faire émerger les préoccupations et aspirations,
soutenir la co-construction de scénarios d’aménagement et assurer un transfert
de connaissances permettant au MELCCFP de planifier un parc national
en cohérence avec celles et ceux qui habitent, fréquentent et faconnent le
territoire quotidiennement.

Le mandat repose sur une stratégie de consultation articulée en quatre
temps, une séquence methodologique qui permet de multiplier les approches
et de varier les points d’entrée : 1) une familiarisation avec le milieu; 2)
une consultation ethnographique (portrait social); 3) une consultation
participative (sondage et ateliers participatifs) et 4) un rapport final intégré
de 'approche globale.

Cette formule assure une réelle versatilité des modes de consultation et
démocratise le processus en ouvrant la participation a des groupes aux profils,
disponibilités et milieux sociaux différents. Cette démarche graduelle garantit
ainsi une attention soutenue aux identités culturelles et sociales qui
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INTRODUCTION

structurent les milieux de vie, tout en offrant une vision globale et diversifiée
des opinions exprimeées.

Dans ce cadre, les deux firmes agissent comme agentes de facilitation, capables
de faire émerger préoccupations et espoirs, de dresser un portrait détaillé des
forces et résistances a I'ceuvre, d’assurer un transfert de connaissances sur
les méthodes de consultation et d’accompagner I'équipe projet (MELCCFP et
Société des établissements de plein air du Québec -Sépaqg) dans un processus
autoréflexif et itératif. Chague phase a donné lieu a des présentations, des
réflexions et des analyses présentées a I'équipe ministérielle. L’ensemble
s’appuie sur une analyse du cadre de mise en place d’'un parc national, des
impacts anticipés sur le territoire, et sur une collaboration étroite avec
I’équipe ministérielle, incluant la préparation des rencontres, I'organisation
des activités participatives et I'’élaboration des communications nécessaires
au bon déroulement de la démarche.

Présentation: Humain Humain & Arpent

HUMAIN HUMAIN est une firme de consultation spécialisée en sciences sociales
qui utilise les outils de I'ethnographie afin de catalyser la transformation
sociale et organisationnelle. Parmiles moyens de cadrer et inspirer les projets
d’aménagement, 'ethnographie permet d’approfondir la compréhension des
comportements et des savoirs tacites des populations de maniere fondamentale
en abordant les composantes sensorielles, émotionnelles et symboliques
de leur expérience. En utilisant des méthodologies éprouvées et sensibles,
nous accompagnons les équipes dans un processus d’approfondissement de
la compréhension des écosystémes sociaux et culturels dans lesquels elles
évoluent afin de mettre en ceuvre des programmes, des services et des projets
plus accessibles, créatifs et inclusifs.

Arpent est une entreprise collective qui offre une gamme diversifiée de
services en urbanisme et en aménagement du territoire. La complémentarité
des expertises et intéréts de ses membres confere a I'’équipe une grande
capacité d’adaptation et une belle force créatrice. Depuis 9 ans, I'’équipe a le
privilege d’accompagner les municipalités du Québec dans la réalisation de
mandats significatifs pour les collectivités locales. L’Arpent fonde sa pratique
sur une approche intégrée de la planification, sur la collaboration et sur la
valorisation des identités locales.
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METHODOLOGIE

Approche générale: la méthode ethnographique

Apport de larecherche qualitative et de 'ethnographie

L’ethnographie est une méthode de recherche qualitative qui s’appuie sur la
création d’un lien de qualité avec des informateur-rice:s de premier plan afin
de dresser un portrait social approfondi d’une collectivité. L’analyse repose sur
une lecture transversale des témoignages, cherchant les intersections entre
discours, besoins, expériences et attentes, dans une visée de compréhension
systémique. Cette démarche permet de produire desrésultats riches et nuancés,
qui rendent compte de la complexité des situations et des personnes, bien au-
dela de ce que peuvent capter des méthodes quantitatives plus standardisées.
Dans un contexte ou les formes de socialité sont de plus en plus pluriethniques,
complexes ou marquées par la coexistence de multiples vulnérabilités sociales,
une immersion prolongée sur le terrain devient indispensable pour comprendre
en profondeur les dynamiques a 'ceuvre et 'expérience vécue des personnes.

Une approche consultative ethnographique

Dans ce mandat, I'ethnographie est utilisée comme un outil consultatif a
part entiére, au service de la compréhension des dynamiques sociales et
territoriales liées au futur parc national de la Coéte-de-Charlevoix. Elle constitue
un outil fiable et efficace pour récolter des données sensibles et précises,
permettant une compréhension a la fois globale et fine des écosystémes
locaux. Cette méthode repose sur une relation de proximité et de respect
avec les communautés, en prétant une attention particuliere aux populations
vulnérables ou marginalisées, parfois difficiles a rejoindre par des démarches
plus formelles. L’ethnographie permet ainsi de saisir 'expérience des résident-e:s
et usager-ere's: sentiment d’appartenance, attachements identitaires, usages
quotidiens du territoire, attentes, craintes et besoins face au projet de parc.

La démarche de tissage de liens sur le terrain contribue également a la
cohésion entre groupes, en créant des espaces de dialogue qui peuvent, dans
certains cas, atténuer des tensions, clivages ou résistances initiales. D’ailleurs,
’échange en face-a-face et 'approche directe visent a vulgariser le processus
de recherche, et contribue a réduire, sans I'éliminer, le biais de désirabilité
sociale et a favoriser des propos plus authentiques.
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METHODOLOGIE

Dispositif méthodologique: démarche globale

Dans I'ensemble, la démarche méthodologique s’appuie sur trois volets
complémentaires. La collecte ethnographique (46 participant-e:s) constitue
le premier pilier : un espace d’écoute approfondi permettant de saisir tensions,
opportunités et dynamiques territoriales, tout en assumant une part de
biais inhérents au travail d’'interprétation de 'anthropologue sur le terrain.
Les ateliers citoyens (prés de 85 participant-e:s) forment un second lieu de
production de savoirs, ou la mise en relation d’un groupe élargi fait émerger
des constats partagés ou différenciés dans un cadre standardisé qui peut aussi
étre influencé par I'’équipe d’animation. Enfin, le sondage a la population des
trois localités (90 répondant-e:s) offre un troisieme angle d’analyse, élargissant
le portrait grace a des comparaisons quantitatives et qualitatives issues
d’un questionnaire structuré. Sa diffusion volontaire et ses relances ciblées
entrainent un biais d’auto-sélection qui limite sa représentativité statistique.

En articulant ces trois sources, le dispositif méthodologique assure
une triangulation qui permet une compréhension fine, plus nuancée et
complémentaire des perceptions entourant le projet de parc national. Les
résultats doivent étre interprétés comme indicatifs et complémentaires, plutot
gue comme un reflet fidele de 'ensemble de la population.

ETHNOGRAPHIE
Types de données et modalités de collecte

La démarche ethnographique combine trois outils complémentaires :

1. Les entretiens semi-dirigés permettent d’aborder librement contextes
de vie, usages du territoire, perceptions du parc, craintes, espoirs et
trajectoires, dans un cadre souple qui facilite 'expression d’'une parole libre.
2. L’observation participante repose sur une présence de séjours
consécutifs sur le terrain, la participation a des activités locales (randonnées,
parcours commentés, événements communautaires, rencontres familiales,
visites informelles, discussions quotidiennes). Ces immersions permettent
le tissage progressif de relations de confiance, donnant lieu a des échanges
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METHODOLOGIE

informels — non enregistrés mais systématiguement consignés dans des
journaux de terrain — nourris par la connaissance progressive des codes
sociaux et des thémes sensibles.

3. La recherche documentaire compléte ces données par I'analyse de
'actualité, de rapports, d’études et d’expériences comparables, permettant
une triangulation des analyses et évitant une lecture fragmentaire du
territoire.

Echantillon et profils de participant-e-s

Entre janvier et octobre 2025, I'équipe a réalisé des entretiens anonymes et
confidentiels d’une durée variant de 1h a Th30, aupres d’'un ensemble diversifié
d’acteur-trice's. Au total, 46 personnes ont été interviewées (excluant I’équipe
projet du MELCCFP), dont 37 en présentiel et 9 en visioconférence. 59 %
d’hommes (27) et 41 % de femmes (19) de 14 a plus de 80 ans. Cet échantillon
n’est pas représentatif de la population du secteur, toutefois, elle représente
pour Baie-Ste-Catherine, 10 personnes interviewées sur 204 habitants et pour
Saint-Siméon, 26 personnes interviewées pour 1173 habitants (2023).

Les participant-e's proviennent de Baie-Sainte-Catherine (10), Saint-Siméon
(10), Port-au-Persil (4), Baie-des-Rochers (12), Tadoussac (4), Saguenay ou
Charlevoix (3) ainsi que de la région métropolitaine et d’ailleurs au Québec (3).
L’échantillon révele quatre profils de résident-e's dans les localités a I'étude : 1)
les natif-ve's de longue date avec une résidence permanente ; 2) les résident-e:s
saisonnier-iére:s ou de villégiature ; 3) les natif-ve's revenu-e:s s’installer pour
y vivre leur retraite ; et 4) les personnes nouvellement arrivées, par choix ou
pour le travail.

Les identités, fonctions et pratiques des participant-e's se chevauchent, les
personnes rencontrées peuvent porter plusieurs chapeaux et cocher plusieurs
cases : travailleur-euse:s de la région, retraité-e's, gestionnaires ou agent-e:s de
parcs (région, provincial ou fédéral), étudiant-e-s, élu-e-s municipaux (maires,
conseiller-ére-s), chasseur-euse:s ou grimpeur-euse-s, etc. Cette pluralité
d’ancrages et de pratiques constitue un matériau essentiel pour saisir la
complexité des dynamigues sociales et la diversité des usages du territoire.

Afin de préserver 'lanonymat des personnes citées, la description de leur
identite a ete reduite au minimum pour chacune des citations.
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Considérations d’accessibilité et d’inclusion

Afin de minimiser les obstacles a la participation et diversifier les voix
consultées, I'’équipe privilégie un langage accessible et familier et un cadre
d’entretien souple (rencontres dans les maisons, horaires adaptés, possibilité
de rencontres informelles). Enfin, une compensation monétaire symbolique
(40%/h) est offerte afin de valoriser la contribution des participant-e:s et de
réduire leurs charges mentales.

CONSULTATIONS PARTICIPATIVES

La démarche de consultation citoyenne menée par Arpent s’inscrit dans la
continuité de la démarche ethnographique d’Humain Humain. Les consultations
visaient a poursuivre la discussion avec les communautés dans un espace
de convivialité et a associer les activités de consultation a une expérience
constructive, mobilisatrice, cohésive.

Ateliers citoyens

Les ateliers citoyens ont été concus pour prolonger et élargir la démarche
ethnographique en offrant un espace d’écoute et de discussion accessible a
lensemble de la population, afin que toutes les parties impliguées disposent
d’une base commune d’information et puissent exprimer leurs aspirations.
Organisées en soirée sous forme de forum ouvert comprenant cing stations
thématiques, elles ont permis d’aborder les dynamiques territoriales, de relier
les idées d’laménagement aux valeurs locales et de recueillir les perceptions,
préoccupations et premieres impressions de nombreux participant-e's, dont
plusieurs découvraient le projet de parc national. Leur tenue, bénéficiant de
la collaboration avec les municipalités de Saint-Siméon et de Baie-Sainte-
Catherine pour 'organisation, a favorisé une participation plus large et a servi
de point de lancement au sondage en ligne, prolongeant ainsi la collecte de
données.
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Saint-Siméon

Mercredi 9 juillet

Place Modesto-Zadra
Environ 15 participant-e:s
Source : Arpent

Les stations
des ateliers citoyens

L Un grand nombre de participant-e:s en connaissaient peu sur
le projet de parc national et n’avaient pas assisté aux séances
d’information du MELCCFP et de la Sépaq tenues en juin
2025. Ces participant-e:s venaient a la fois pour s’informer et
pour donner un premier avis sur le projet de parc national.
Les participant-e:s ont apprécié que les ateliers citoyens se

'J?'ai‘;'_ﬁg“_“ﬁl'ctathe”“e tiennent en soirée, un moment complémentaire aux rencontres
eudi juille . L . i
Place de la Grande-Alliance du MELCCFP et de la Sépaqg qui s’étaient tenues en journée

Environ 25 participant-e-s

Source : Arpent lors du mois de juin.

Le plan de déroulement des étapes de ['atelier se retrouve en
annexe du rapport.

Baie-des-Rochers

Vendredi 11 juillet

Quai de Baie-des-Rochers

Environ 45 participant-e-s (personnes
sur place - non exclusivement
présentes pour la consultation,
toutefois la majorité d’entre elles ont
pris part aux discussions)

Source : Arpent
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Ateliers citoyens a Saint-Siméon

Malgré un faible taux de participation, le réle structurant du parc
national comme outil de développement économique est un élément
qui ressort fortement des discussions avec les participant.e.s.
Source : Arpent

Ateliers citoyens a
Baie-Sainte-Catherine

Installation de la consultation, en collaboration avec le café M&K
Source : Arpent
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|

Ateliers citoyens a Baie-des-Rochers La consultation s’est déroulée au quai de
Baie-des-Rochers, dans une ambiance

conviviale.
Source : Arpent
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Sondage

Un sondage en ligne diffusé de juillet a aolt 2025 a permis de recueillir les
perceptions, préoccupations et attentes d’un bassin de résident-e:s a ’égard du
projet de parc national de la Cote-de-Charlevoix. Concu en complément des
entretiens et des ateliers citoyens, il offrait des blocs de questions différenciés
selon le niveau de participation préalable, afin d’obtenir a la fois une rétroaction
sur la démarche et un portrait élargi des usages et perceptions du territoire.
Au total, 90 personnes y ont répondu aprés une campagne de diffusion et
de relance menée dans les trois localités.

Intégration d’'une sémiologue aux consultations citoyennes

Pour enrichir 'analyse ethnographique et participative, une sémiologue a été
intégrée aux consultations de Baie-des-Rochers et de Baie-Sainte-Catherine.
Le role de la sémiologue consistait a recueillir des informations sur les besoins,
préoccupations et espoirs des personnes participantes et a documenter la
dynamigue des échanges dans les différents contextes de facon a bonifier
la démarche globale en cours et d’'amener de nouveaux éclairages. Ceux-ci
seront présentés au sein du rapport dans des encadrés spécifiques.

Cette intégration d’une perspective sémiologique a ainsi offert un complément
précieux al’analyse ethnographique, tout en rappelant les limitesinhérentes aux
contextes de collecte ponctuelle (nombre de participant-e:s restreint, posture
de résistance de certain-e's face a I'interlocutrice, contexte de formalité, de
confidentialité et d’anonymat impossible, etc.).
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Lanalyse sémiotique afin d’enrichir ladémarche globale

Une recherche circulaire et systémique

Boucles itératives et co-construction

La démarche repose sur des boucles itératives de recherche : les données
et les analyses sont continuellement (re)validées sur le terrain, aupres des
populations rencontrées et des mandataires (MELCCFP, Sépaq). Cette
circulation constante de I'information permet d’ajuster les thémes d’enquéte
au fur et a mesure que de nouveaux enjeux émergent, de vérifier la justesse
des interprétations auprés des personnes concernées et d’orienter les étapes
suivantes de collecte et de consultation.

Loin d’'une logique linéaire, il s’agit d’une co-construction progressive de

la compréhension des milieux, dans laquelle les citoyen-ne:s, les équipes
ministérielles et les chercheur-euse-s participent a affiner 'objet d’étude.
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Une analyse systémique

L'approche de travail s’inscrit dans une pensée systémique. Elle vise a aborder
les réalités vécues dans leurs interrelations, en mettant en évidence les modeles
et patterns récurrents (par exemple dans les usages, les incohérences ou les
points de ralliement, les trajectoires types), les interdépendances entre enjeux
environnementaux, socioéconomiques et identitaires et les mécanismes de
corrélation entre discours, pratiques et perceptions (représentations).

Cette perspective permet de recadrer certains « probleémes » identifiés (par
exemple, desrésistanceslocales) enlesreplacant dans des contextes pluslarges
(histoire d’occupation du territoire, réalités socioéconomiques, transformations
culturelles, etc.) et d’ouvrir la voie a des solutions plus adaptées.

Baie-des-Rochers
Source : Humain Humain
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Chronologie des phases de la démarche consultative

PHASE1:
Familiarisation avec les milieux et collecte préliminaire
(janvier a mars 2025)

La premiére phase de la démarche, menée entre janvier et mars 2025, a
posé les bases essentielles a 'amorce de la consultation ethnographique.
Les premiers échanges avec I'équipe projet (MELCCFP-Sépaq) et 'analyse
de la documentation pertinente ont été suivis de deux séjours de terrain
successifs en février (3 au 7 février, puis du 23 au 28 février 2025), totalisant
25 entretiens formels ainsi que plusieurs rencontres informelles. Ces présences
prolongées (de 5 a 7 jours chacun) dans les trois localités (Saint-Siméon, Baie-
des-Rochers, Baie-Sainte-Catherine) en plus de quelgues jours a Tadoussac,
ont permis d’identifier les enjeux clés dans les trois localités a I'’étude, de
documenter les premieres perceptions entourant la création d’un parc national,
le repérage d’interlocuteur-trice:s clés ainsi que le tissage de liens de confiance.
Elle s’est conclue par une premiére boucle itérative de données préliminaires
mettant en lumiére les tensions existantes, les ancrages socioaffectifs, les
dynamigues communautaires, les appréhensions initiales et les aspirations
formulées. Ces constats ont servi de trame de fond a 'ensemble des étapes
subséquentes.

PHASE 2:
Consultation ethnographique intensive
(mars a octobre 2025)

La deuxiéme phase de la démarche, déployée de mars a octobre 2025, a
approfondiles thémes soulevés dans la premiére boucle d’analyse grace a une
intensification de la présence et un ciblage plus serré sur le terrain. Un 3¢ séjour
(13 au 18 avril 2025) a ajouté 10 entretiens formels et plusieurs rencontres
informelles, suivis d’'une deuxieme boucle itérative de données préliminaires
permettant un réalignement du matériau selon les rétroactions de la premiére
par ’équipe du Ministére. Au fil de cette phase, 'équipe a également mené un
4¢ séjour terrain conjoint Humain Humain + Arpent (8 au 13 juin 2025), incluant
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la visite des secteurs du futur parc national et la préparation logistique des
consultations citoyennes a venir.

Cette phase a permis d’explorer plus finement les convergences et divergences
d’expériences, les formes d’attachement différenciées au territoire, les
facteurs de cohésion, les disparités socioéconomiques ainsi que les raisons
derriere les réactions en faveur ou en défaveur du projet de parc national. Les
entretiens approfondis, 'observation participante renforcée et la mobilisation
de nouveaux-elles interlocuteur-rice:s ont permis de dégager des clés de
compréhension (insights) essentielles afin de dresser un portrait approfondi
des réalités locales.

La phase s’est conclue par un 5¢ séjour terrain (16 au 20 septembre 2025),
comprenant de nouveaux entretiens (11) et la consolidation finale des données
en vue du rapport.

PHASE 3:
Démarche participative : sondage et ateliers citoyens
(juillet a septembre 2025)

La troisieme phase, menée de juillet a septembre 2025, a permis d’élargir
la démarche vers une consultation publigue élargie. Entre le 8 et le 12 juillet
2025, trois ateliers citoyens ont été réalisés dans les localités :

- Saint-Siméon (=15 participant-e-s),

- Baie-Sainte-Catherine (=25 participant-e:s),

- Baie-des-Rochers (=45 participant-e:s).

Ces ateliers, organisés en collaboration avec les services municipaux, visaient a
prolonger la démarche ethnographique, a recueillir les perceptions citoyennes
sur les futurs aménagements du projet de parc national et a identifier les
valeurs d’attachement et préoccupations clés.

En paralléle, le sondage en ligne a été déployé du 9 juillet au 29 aolt 2025,
incluant la prolongation de deux semaines pour maximiser la participation.
[I'a recueilli 90 réponses, dont une majorité (67 personnes) n’ayant participé
a aucune autre activité de la démarche.

Lesrésultats présentés ci-apresrefletent ainsiun croisement entre ethnographie
(46 entretiens), ateliers citoyens (3) et données quantitatives (sondage), de
multiples observations participantes et un travail de triangulation itératif avec
I’équipe ministérielle.
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Limites de la démarche globale et de I'étude

Iniquité des capacités a participer et représentativité

Dans toute démarche consultative, certaines personnes disposent de
meilleures capacités de participation : aisance a 'oral, disponibilité, réseaux
locaux solides, familiarité avec les processus de recherche ou les espaces de
discussion. A I'inverse, plusieurs groupes demeurent moins présents ou plus
difficiles a rejoindre, notamment les personnes isolées ou rarement sollicitées,
les travailleur-euse's aux horaires chargés, les jeunes, les nouveaux arrivants
ou celles vivant une vulnérabilité économique.

L’ethnographie permet de rejoindre une diversité de voix souvent absentes
des consultations publiques traditionnelles, mais elle doit étre combinée a
d’autres modalités pour élargir la portée de la participation.

Les ateliers citoyens présentent aussi des biais : ils attirent surtout les personnes
déja mobilisées ou a l'aise en groupe. Les sondages, quant a eux, reposent
sur la participation volontaire et 'acceés numérique, ce qui introduit un biais
d’auto-sélection.

La diversification des formats (entretiens, ateliers, sondage) permet toutefois
de produire des données complémentaires et de croiser les angles d’analyse.
Néanmoins, les résultats doivent étre interprétés comme des éclairages partiels
plutét que comme un reflet parfaitement représentatif de la population.

Enjeux éthiques et conflits d’intéréts

Afin d’assurer un climat de confiance aupres des personnes sollicitées, I'équipe
a tenu a respecter I'entiére confidentialité des propos et 'anonymat des
participant-e:s (un défi en milieu tissé serré). Lors des différentes activités
de recherche, I'équipe doit transmettre les objectifs de la recherche, 'usage
éventuel des données et les limites du mandat.
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Enfin, pour éviter les biais potentiels d’'un conflit d’intéréts, en raison du lien de
parenté entre une membre de I'’équipe de ’Arpent et une élue de Baie-Sainte-
Catherine, une collaboratrice s’est retirée de la consultation de cette localité.

Les angles morts de I'anthropologue sur le terrain

Malgré une vigilance constante, il arrive qu’un-e chercheur-euse sur le terrain laisse, sans
s’en rendre compte, filtrer certains de ses propres repéres dans I‘analyse ou dans la maniére
d’aborder les rencontres avec les participant-e-s des différentes localités a I'étude.

A force de vouloir instaurer un climat de confiance et encourager la parole, ‘anthropologue peut
parfois s’identifier aux récits de certain-e-s participant-e-s ou se sentir spontanément proche
de groupes pergus comme plus vulnérables. Ses sensibilités professionnelles et personnelles
peuvent alors teinter subtilement la lecture de certains propos, réactions ou situations décrites.

Ces glissements, inévitables dans une démarche de proximité, rappellent que la réflexivité n‘est
jamais acquise : elle exige des retours réguliers aux notes, des discussions avec les collégues
(urbanistes mais aussi avec I'équipe projet du MELCCFP-Sépagq) et une attention soutenue pour
distinguer ce qui reléve du terrain de ce qui provient de ses propres attentes ou résonances.
Reconnaitre ces zones d’influence fait partie intégrante du travail et permet d’ajuster ‘analyse
afin qu’elle demeure fidele aux réalités exprimeées.

-alx-Al8uettes;

Baie-Sainte-Catherjine! &
'\ Sodrce { Clatide Déllaire Photographe
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Représentativité partielle des voix recueillies

Comme toute étude qualitative de type étude de cas, cette recherche repose
sur un échantillon non probabiliste et non représentatif au sens statistique.
L’ethnographie vise la profondeur plutét que I'exhaustivité, elle favorise la
diversité des points de vue a la quantité de témoignages sur un théme en
particulier. Cette force constitue également une limite et les résultats ne
doivent donc pas étre généralisés a I’ensemble de la population, mais compris
comme des éclairages approfondis sur des thémes et enjeux structurants.

Biais et défis liés aux réseaux de proximité et d’acceés

L’accés au terrain dépend souvent des premiéres personnes rencontrées, qui
servent de « portes d’entrée » (gatekeepers). Ces médiations faconnent les
réseaux d’acces subséquents, influencent qui accepte ou non d’étre rencontré-e
et peuvent colorer la tonalité initiale de la collecte (par exemple, plus critique
ou plus favorable au projet). A Baie-des-Rochers, par exemple, la découverte
de réseaux citoyens trés soudés a nécessité plusieurs mois de présence pour
briser certaines méfiances. Les personnes déja mobilisées (pour ou contre)
risquent ainsi d’étre surreprésentées par rapport a celles qui vivent les enjeux
de maniére plus diffuse.

Dans le village de Saint-Siméon, l'entrée sur le terrain s’est révélée
particulierement difficile. Les premiéres tentatives de prise de contact ont
été freinées par la grande méfiance locale, les réseaux sociaux serrés et un
désintérét marqué envers les démarches externes. Cette réalité a nécessité
deux séjours additionnels (4 a 6 jours chacun), permettant de prolonger la
présence, de multiplier les rencontres et de tisser progressivement un lien
de confiance. Ce travail patient d’immersion a rendu possible I'ajout de plus
de dix entretiens supplémentaires et a permis de saisir 'importance des
personnes pivot dans la localité et d’acquérir une compréhension plus fine
des dynamiques internes propres a ces milieux, sans laguelle 'analyse serait
demeurée incompléte.
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Risque d’amplification émotionnelle

En ouvrant un espace de parole intime, 'ethnographie accueille des émotions
fortes : colere, peur, attachement, suspicion, sentiment de perte ou de deuil
territorial. Dans un contexte polarisé, comme ce fut le cas par moments pour
le projet de parc, les récits exprimés « a chaud », et présentés ici par une
quantité de citations, peuvent amplifier certaines situations ou I'expression
de ressentis. Le risque est de sur-interpréter certains éléments : chaque récit
individuel ne peut étre érigé en symbole collectif, les mémoires locales doivent
étre systématiguement replacées dans leur temporalité et leur contexte afin
de distinguer les citations « fortes » des enjeux structurels qui touchent a des
constats fondamentaux.

Le statut ambigu de 'anthropologue dans un projet de consultation mandaté

L'anthropologue n’est ni une future résidente locale, ni une représentante du ministére, niune
police — mais elle est pergue tour a tour comme l'une ou l'autre selon les contextes. Cette
ambiguité peut générer des malentendus : certain-e-s voient 'anthropologue comme une
alliée, d’‘autres comme une menace ou une émissaire du gouvernement. Méme en adoptant
une posture la plus claire possible, il y a un risque d’étre instrumentalisé symboliqguement par
les parties prenantes.

Ainsi, le réle de I'anthropologue ne se limite pas ¢ la collecte de témoignages : elle est pergue
comme une « soupape », un espace d’écoute, de reconnaissance des peurs et des blessures.
Dans ce contexte, il est primordial de clarifier constamment le role, I'indépendance et les limites
du mandat ethnographique pour éviter que la démarche soit pergue comme un outil politique
plutdt que scientifique.

Temporalité ponctuelle du terrain

L’'immersion ethnographique est toujours partielle, bien que substantielle,
elle reste limitée par le temps disponible. Un terrain concentré sur certaines
périodes capte un moment précis (souvent marqué par I'incertitude autour
de 'annonce du parc, puis par les ajustements des tracés et des usages) et
ne saisit pas avec la méme précision les perceptions qui évoluent : ce qui se
dit en contexte d’incertitude initiale ne correspond pas nécessairement aux
positions plus nuancées ou apaisées qui émergent apres les clarifications
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apportées par le MELCCFP.

En ce qui a trait aux ateliers citoyens, ils ont été marqués par certaines zones
de flou, notamment une confusion entre les différentes consultations en cours
et les représentant-e:s associés a chacune d’elles. La multiplicité des collectes
menées simultanément a créé un effet d’engouement autour du projet, tout en
suggérant la nécessité d’étaler davantage les discussions dans le temps pour
diversifier les moments de participation. Certaines personnes particulierement
mobilisées — présentes a plusieurs ateliers, répondant au sondage et participant
a des entretiens — ont enrichi la démarche par leurs connaissances, parfois
en comblant des manques d’information. Leur contribution accrue a toutefois
pu multiplier leurs occasions de se prononcer, augmentant la visibilité de
leurs propos, méme si ceux-ci demeurent nuancés et complémentaires d’'une
interaction a l'autre.

Limites liées alabsence de perspectives autochtones formelles

Une limite importante de la démarche réside dans IPabsence de perspectives
autochtones recucillies par le biais des conseils de bande ou d’organisation
communautaires autochtones. Le mandat visait a recueillir les perceptions
des personnes vivant a proximité des territoires visés par le projet de parc
national. Certaines personnes s’identifiant a une nation autochtone ont été
rencontrées dans ce contexte. Toutefois, la perspective autochtone n’est pas
complete et le MELCCFP prévoit des démarches de consultation spécifiques
aux Nations autochtones en paralléle du présent mandat.

Dans ce contexte, mener une démarche spécifiguement adaptée aux réalités,
aux protocoles et aux structures décisionnelles autochtones aurait nécessité
un cadre méthodologique sur mesure, qui ne pouvait étre réalisé dans les
conditions de cette ethnographie. Cette absence limite la portée des résultats
et rappelle 'importance de consultations autochtones distinctes, menées selon
des processus culturellement sensibles et équitables.
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Agrandissement de la
Pointe-aux-Alouettes !— La
Fjord-du-Saguenay l Pointe-aux-Alouettes
Les secteurs
= cotiers

Les trois secteurs du projet de parc national :

les Palissades (Saint-Siméon),

Les secteurs cotiers (Baie-des-Rochers)

et la Pointe-aux-Alouettes (Baie-Sainte-Catherine)
Source : MELCCFP

Flewve Saint-Laurent

~ Les Palissades

ETAT DES LIEUX: Mise en contexte duterritoire al’'étude

Cette section propose un état des lieux et des constats entiérement fondés sur
les témoignages recueillis et nos séjours successifs d’observation participante
aupres des résident-e:s des trois localités a I'’étude. Bien que les entretiens et
nos observations aient été réalisés dans le contexte d’un projet lié au futur
parc national, ils dépassent largement ce seul enjeu: ils offrent un portrait d’'un
territoire vécu dont les dynamiques sociales, économiques et territoriales sont
en pleine transformation. A travers leurs récits, les personnes rencontrées
ont livré leurs connaissances fines du territoire et celles-ci éclairent la
compréhension du contexte dans lequel s’inscrit le projet.
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ETAT DES LIEUX: MISE EN CONTEXTE DU TERRITOIRE A L’ETUDE

Un territoire marqué par une histoire d’exploitation

D’abord, I'histoire du Fjord du Saguenay et des localités environnantes est
profondément marquée par une logique d’occupation centrée sur I'extraction
des ressources.

« Il y a 8000 ans, 1l y avait de I’eau jusqu’a peu prés 250 m au-dessus
de la téte. [...] Les premiers étres humains sont arrivés au Québec, par
le Maine, probablement, de la Chaudiére-Appalaches. Qu’est-ce qu’ils
faisaient? lls ne vivaient pas ici. Ils venaient ici, saisonniers, chasser des
phoques, parce qu’il y en avait plein, durant I’été, ils tuaient beaucoup,
ils faisaient probablement des farines animales, des choses comme
ca. »

Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

L'exemple de I'industrie forestiére, notamment sous I'ére de la compagnie
Price, illustre un modele d'implantation temporaire ou infrastructures, maisons
ouvriéres, commerces et méme monnaies locales étaient entierement contrélés
par I'entreprise.

« Price, la compagnie qui biichait le bois, au début du siécle, le village,
1l y avait a peu prés 1500 personnes qui vivaient 1a. Plein de maisons,
toute la montagne la. Et 14, la baie ici, c’était remplie de bateaux. »

Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

Lorsgue les ressources s’épuisaient ou que survenait un sinistre, I'industrie se
déplacait, emportant avec elle batiments et main-d’oceuvre et laissant derriere
un territoire vidé. Cette dynamique de va-et-vient industriel, qui ne laissait
place ni a la pérennité ni a 'ancrage communautaire, est décrite comme une
forme d’exploitation humaine plus que d’occupation humaine.
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Dévitalisation socioéconomique et effondrement du tissu industriel

Les trois localités ont subi, depuis plusieurs décennies, le déclin progressif
des secteurs industriels qui faisaient vivre la région.

« Nous autres, c’était le bois, c’était la péche, c’était le maritime. Puis
apres ca, tout ca a tombé. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

« Moi, ce que j’ai vécu de Saint-Siméon, c’est pas ¢a. C’était un village
vivant. Tout le monde se retrouvait sur le quai... un lieu de rencontre...
une vitalité. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier, prés de la retraite

« Il y a eu une époque ou il y avait des entrepreneurs... des activités,
des régates, des carnavals. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, y a toujours vécu

Cet effondrement a laissé place a un contexte de survie économique marqué
par des salaires qui sont nettement inférieurs a ceux des centres urbains, des
effets a long terme d’un recours prolongé aux prestations d’assurance-emploi
ce qui crée, dans certaines circonstances, un entrepreneuriat par nécessité
plutdt que par choix.

« Les gens ici sont trés pauvres. Il y a des entrepreneurs qui ont été
entrepreneurs par dépit et non pas par choix. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

La précarité économique du secteur est criante et les indicateurs provinciaux’
confirment 'ampleur de cette fragilité : les territoires concernés se situent
dans les niveaux les plus élevés de défavorisation matérielle et sociale.

1. Gravel, Marie-Andrée, et collab. (2016). Le positionnement de la région et des territoires de centres
locaux d’emploi d'aprés I'indice de défavorisation matérielle et sociale, 2011 ; Montérégie, Québec,
Institut de la statistique du Québec, p.14-18.
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« D’abord, un mécanicien a Saint-Siméon gagne 20 % de moins cher
qu’a Québec. On a le plus gros trou noir de la région de Charlevoix.
Il y a encore des gens dans I’assurance-emploi. Ca a été une méthode
pendant 50 ans, ici. La, c’est plus ¢a, 1a. Fait que la, t’as du monde qui
arrive pas. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

A cela s’ajoutent une population vieillissante, une perte graduelle des services
essentiels et un exode des jeunes qui accentuent la fragilité du tissu social.

«lln’y a pas grand argent. Mon gars, y’était intéressé de travailler avec
moi. Mais il n’était pas capable d’étre payé assez pour qu’il y ait du
chémage en hiver. Il aurait resté, il aurait peut-étre continué son réve,
mais en hiver, ¢a ne marche pas. [...] C’est ¢a, ¢a se vide. »

- Résident natif de Baie-des-Rochers, permanent

« C’est 40 % qui ont plus de 60 ans. [...] Il y avait une clinique médicale
avant, ce n’est pas parce qu’il manque de patients qu’elle n’est plus la.
C’est une région profondément dévitalisée. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

L’économie locale, désormais dépendante du tourisme saisonnier, peine
a générer des retombeées suffisantes. Une multiplication des résidences
secondaires appartenant a des résident-e's occasionnel-le's demeurent
souvent inhabitées une grande partie de I'année, réduisant encore la vitalité
communautaire et 'accés aux services de proximité.

« Toutce quiestSaint-Siméon, Bais-des-Rochers, Baie-Sainte-Catherine,
ca se dévitalise. Puis en se dévitalisant, c’est des riches qui viennent
acheter des terrains, des maisons qui se vendent pas cher, puis qui
s’en servent a leur profit de maniére momentanée, puis ¢a vient pas
revitaliser. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

L’économie touristique d’été est dépendante de travailleur-euse:s temporaires,
souvent extérieurs, sans impact durable sur le tissu social.

« Ca fait que 14, tu vas avoir du tourisme 1’été, avec du personnel fly in,
fly out, c’est-a-dire qui arrive, qui s’en va. C’est dévitalisé. Ca, c’est
un terme, c’est de la dévitalisation. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent
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Gouvernance complexe sur différents paliers

La gestion du territoire est traversée par des tensions complexes entre
responsabilités municipale, régionale et fédérale, ainsi qu’entre les projets
institutionnels et les attentes des résident-e's. Plusieurs décisions controversées
d’aménagement ont été relatées au cours de notre présence sur le terrain et
témoignent d’'un déficit de communication, d’'un mangue de concertation et
de l'opacité percue des processus décisionnels.

Ces épisodes contribuent a alourdir un climat déja marqué par une méfiance
envers lesinterventions extérieures, la difficulté areconnaitre les responsabilités
de chacun et I'impression d’un territoire souvent géré « d’en haut ». Elles
révélent aussi la sensibilité particuliere des communautés quant a 'usage
symbolique, culturel et politique des espaces publics.

Repliidentitaire et fractures communautaires

Le vécu local est caractérisé par une trés forte solidarité de proximité,
héritée d’un territoire marqué par 'adversité économique et la nécessité de
résilience. Cette stratégie de cohésion locale peut paradoxalement renforcer
les distinctions entre les « gens d’ici » et les « gens d’ailleurs » et accentuer
un certain repli identitaire. Les résident-e:s nouvellement arrivé-e:s, qu’ils ou
elles soient permanent-e:s ou saisonnier-ére-s, doivent souvent traverser de
longues périodes d’adaptation pour s’intégrer, dans un climat ou la méfiance
demeure forte.

« Saint-Siméon, c’est un village ou les gens ne me parlent 4 peu prées
pas, méme si les gens doivent commencer & comprendre que j’habite
la depuis un certain temps. »

- Résidente de Saint-Siméon, permanente, venue pour le travail
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Cette tension s’alimente de part et d’autre et illustre le manque de médiation
sociale entre les différents groupes d’intéréts (entrepreneur-euse:-s,
chasseur-euse-s, néo-ruraux-ales, écologistes, usager-ére's de véhicules tout
terrain et motoneigistes, etc.).

« Cette gang-la, de nouveaux entrepreneurs. [...] Moi, ce qui me
préoccupe, c’est qu’ils arrivent ici, mais ils ne connaissent pas le
milieu. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

Ces dynamiques de « solitudes » se combinent a des tensions historiques
entre les secteurs, notamment entre Saint-Siméon et Baie-des-Rochers, ou les
rivalités passées ont été amplifiées par les fusions municipales, la pandémie
et les divisions idéologiques, continuent d’alimenter des fractures internes.

« Saint-Siméon et Bais-des-Rochers, c’est comme la guerre froide entre
I’URSS et les USA. »

Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e

Anciennement constituées en entités distinctes — Saint-Siméon-Village, Port-
au-Persil, Port-aux-Quilles et Baie-des-Rochers — ces localités ont connu
fusions et défusions marquées par des querelles locales. Baie-des-Rochers,
en particulier, semble avoir conservé un fort sentiment de marginalisation.

« Les gens de Bale-des-Rochers, ils n’ont pas eu de présence beaucoup
au conseil [municipal]. C’est comme trés récent. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

Malgré des gestes concrets d’inclusion posés par la municipalité dans les
dernieres années (notamment la mention explicite de tous les secteurs dans
les communications officielles, 'acquisition et valorisation de la chapelle
locale de Baie-des-Rochers, la nomination de batiments a des figures locales
importantes), lesrivalités et méfiances envers l'institution municipale persistent.
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Récit d’entrée dans un groupe tissé serré: Saint-Siméon

Nostalgie, perte de repéres et rapports de classe

Les transformations économiques et sociales des derniéres décennies ont
produit un sentiment diffus de perte de repéres. Les résident-e's des trois
localités expriment un attachement fort a des usages et a des coutumes dont
la disparition progressive symbolise le déclin du territoire.

Ce bouleversement socio-économique met en lumiéere des rapports de classe
souvent implicites dans les dynamiques territoriales. L’arrivée de nouveaux
groupes sociaux aux valeurs, aux ressources et aux attentes différentes créent
un décalage vécu comme une forme de déclassement symbolique par plusieurs
résident-es.
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ETAT DES LIEUX: MISE EN CONTEXTE DU TERRITOIRE A L’ETUDE

Dans ce contexte, préserver le « statu quo » devient une maniére de maintenir
un certain équilibre face a des changements percus comme imposés, au
bénéfice d’acteur-rice's extérieur-e-s plus favorisé-e-s.

« C’est dur, la nouveauté. »

- Résidente permanente de Baie-des-Rochers

Les résistances locales au changement ne relevent donc pas uniguement
de traditions tenaces, mais aussi d’'une asymétrie sociale ou les capacités
d’adaptation — économiques, culturelles ou institutionnelles — ne sont pas
réparties de maniére égale.

« C’est siir qu’il y a des conflits de classe sociale... Baie-des-Rochers
a toujours été un endroit pauvre, isolé. Il y a deux gangs... et ¢a,
¢ca persiste encore aujourd’hui. »

- Résident saisonnier de Baie-des-Rochers

L’absence de compréhension des impacts de ces rapports de classes constitue
un vecteur majeur des tensions territoriales et des réactions différenciées face
aux projets de développement.

Pressions fonciéres et accés restreint au fleuve

Depuis la pandémie, le territoire fait face a une hausse importante de la valeur
fonciere, alimentée par I'arrivée d’acheteur-euse-s fortuné-e's et 'accaparement
desterrainsriverains. Plusieursrésident-e:s dénoncentla privatisation croissante
des accés au littoral, 'appropriation de secteurs traditionnellement fréquentés
par la population locale et la montée du sentiment d’exclusion.

« Depuis la COVID c’est un phénomeéne que j’ai observé [qui est],
tant qu’a moi, de loin pire qu’un parc. Ca ameéne une surenchere des
terres qui deviennent inaccessibles pour les locaux. [...] Les prix sont
exorbitants facilement 5 fois la valeur de I’évaluation... »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent
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Ce phénoméne affecte non seulement les usages récréatifs, mais aussi les
reperes culturels et les pratiques sociales qui tissent la vie collective.

« L’été passé nous avons voulu, des citoyens de Baie-des-Rochers, aller
sur la gréve a Port-aux-Quilles. Chose que I’on fait depuis des années,
aller sur la gréve, s’asseoir sur une couverture et prendre un apéro.
[..-] Le gardien de sécurité est venu les chasser disant que c’était une
propriété privée. [...] Ces gens riches se foutent de cela et veulent
tout avoir. C’est cela qui est dérangeant. On perd notre liberté, nos
coutumes. »

- Résidente permanente de Baie-des-Rochers

Parallélement, certain-e's considérent ce développement privé comme une
opportunité économique, révélant une vision fragmentée du rapport au
territoire.

« Qu’est-ce que ¢a me fait que des Italiens développent ces secteurs-
la et qu’on n’ait plus acces au fleuve a partir de 1a? On ne I’a jamais
eu ! C’était des terrains privés. Ca fait que moi, ¢a ne me dérange
pas que ces gens-la développent, tant mieux, ils ont de I’argent pour
développer. Qu’ils viennent ici en hélicoptére ou qu’ils fassent vivre
un peu la population alentour. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, y a toujours vécu

Baie-des-Rochers
Source : Humain Humain




UN PARC NATIONAL A VENIR SE EN CONTEXTE DU TERRITOIRE A LUETUDE

Récit d’entrée dans un terrain ol laméfiance et'incompréhensionrégnent:
Baie-des-Rochers

« S’ils veulent la guerre, ils vont I’avoir. »

Perte du sens du collectif et individualisation des trajectoires

Un autre constat transversal est la constatation d’une perte progressive du
concept de « bien commun ». La valorisation du collectif, autrefois essentielle
dans des milieux ruraux isolés, semble s’étre érodée au profit de trajectoires
individuelles rendant plus difficile la mobilisation autour de projets communs
ou d’envergure sur le territoire.

« Je I’ai toujours dit, le collectif, on I’a perdu. Pis on a des générations
qui ont oublié. Les gens ont perdu I’esprit du contact. Les gens, ils
chialent aprés I’hépital, puis ils chialent apres I'impét qu’ils payent,
mais ils se rendent jamais compte de tout ce qu’on peut offrir au niveau
public. Les gens ont une déconnexion totale du collectif. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent
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Ce territoire n’échappe pas a la tendance générale de l'individualisme a
supplanter le sens du collectif. Cette attitude répandue contribue a alimenter
I'impression d’un territoire éclaté, sans vision unificatrice et complique la
transition vers des formes de gouvernance plus inclusives et participatives.

Récit d’entrée dans unelocalité curieuse mais fragile:

Baie-Sainte-Catherine

RAPHIQUE | MELCCFP
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1. ADHESION DES PARTICIPANT-E:S ET PERCEPTIONS POSITIVES DU PARC

ETAT DES PERCEPTIONS : Adhésions, réticences et
propositions

L’exploration ethnographique des perceptions locales face au futur parc
national s’est construite de maniére progressive, en suivant la géographie
sensible des milieux et le rythme d’ouverture des communautés. Déployée
d’abord en périphérie des secteurs riverains les plus concernés, la démarche
a rapidement confirmé ce que les premiéres rencontres citoyennes du
MELCCFP, tenues dées septembre 2024, laissaient entrevoir : des inquiétudes
marquées a Baie-des-Rochers et une participation beaucoup plus discréte
a Saint-Siméon (Village).

Pour comprendre ces dynamiques, I'’équipe a adopté une approche d’entrée
en matiere graduelle — d’abord auprés des résident-e's saisonnier-ére:s de
Port-au-Persil, puis, par un travail patient de présence attentive, auprés des
résident-e:s permanent-e's de Saint-Siméon et de Baie-des-Rochers. Plusieurs
mois ont été nécessaires pour obtenir, souvent par relais informels, un accés
permettant la réalisation d’entretiens en profondeur. A Baie-Sainte-Catherine,
un mouvement similaire, mais plus fluide s’est observé : la confiance s’y est
installée progressivement, jusqu’a susciter une participation particulierement
engagée aux différentes étapes de la démarche. L’ensemble de ces trajectoires
d’accés et de collaboration faconne le présent chapitre, qui restitue les
adhésions, les réserves et les propositions exprimées au fil du terrain.
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1. Adhésion des participant-e-s et perceptions positives
duparc

Malgré la présence de préoccupations et d’incertitudes dans plusieurs
entretiens, un ensemble cohérent de propos favorables au projet de parc
national émerge des trois localités sous étude dans une proportion toutefois
bien distincte.

Raviver les villages fragilisés socialement et dévitalisés économique-
ment

Dans une majorité de témoignages, principalement a Saint-Siméon village,
a Port-au-Persil et a Baie-Ste-Catherine, le projet de parc national est percu
comme un levier collectif capable de répondre a des enjeux locaux bien ancrés.
L'initiative représente a la fois une réponse attendue a la gestion parfois
anarchique du territoire et a I'afflux touristique et une occasion concrete de
revitalisation socioéconomique. Certain-e's y voient la possibilité de maintenir
des services essentiels (I’école, par exemple), ou encore de soutenir 'emploi
et de créer plus de possibilités de développement économique. Au-dela
des bénéfices matériels, le parc est également envisagé comme un espace
symbolique capable de retisser des liens entre les communautés, un « lieu
commun » propice a I'inclusion et a la solidarité.

Ces appuis — parfois nuancés, parfois enthousiastes — se structurent autour
de quatre grands axes : la protection et conservation du territoire, la réduction
de la charge municipale, les retombées socioéconomiqgues et la revitalisation
sociocommunautaire.
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1) Préserver lintégrité d’un territoire d’exception

D’aprés de nombreux témoignages, la création du parc national représente
une occasion déterminante de préserver I'intégrité d’un territoire exceptionnel,
fragilisé par la fréquentation touristique croissante et I'absence de gestion
structurée.

« Il y a le littoral, tout au bord du fleuve. [...] S’il n’y a personne qui
geére ce point-1a, ben tout le monde va y aller. [...] On va se ramasser
avec des déchets un peu partout. [...] Protéger du terrestre, protéger
de I’eau. Et de voir que ¢a soit opérationnel pour donner la vie. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours

« La meilleure fagon de préserver I’endroit, c’est qu’il n’y ait pas de
parc... mais en méme temps, la population du Québec va gagner de
découvrir un bel endroit. »

- Résident saisonnier de Baie-des-Rochers

Plusieurs résident-e's rappellent que la valeur premiére d’un parc réside dans
la protection environnementale et dans l'instauration d’un encadrement
professionnel capable de freiner la dégradation des accés au littoral et des
milieux naturels.

« Céte-de-Charlevoix, c’est tellement un beau territoire. Quel beau
privilege d’étre impliquée dans tout ce développement-1a. »

- Résidente de Saint-Siméon, permanente, venue pour le travail

« Ici, y’a une richesse naturelle qui est I’environnement unique, puis
I’histoire unique de cet environnement-la. (...) Bien 13, tu I’exploites
intelligemment, cette richesse-la. Mais autrement que de dire, tu
amenesdestroupeauxd’autobus. Tufaisdurécréotouristiqueintelligent,
protégé, qui protéege, qui valorise, qui éduque, qui interpréte, qui ne
détruit pas I’environnement, qui la préserve, peu de surcharge et tout
ca. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier
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Pour d’autres, ne pas créer le parc constituerait une « occasion ratée » de
protéger un paysage d’'une beauté rare et reconnue bien au-dela de la région.

« Le pire scénario, c’est qu’il ne se crée pas. »

- Résidente non-native et permanente de Saint-Siméon, venue pour le travail

« SI ce parc s’installe la, on risque d’avoir quelque chose de pas mal
plus acceptable, plus agréable pour les ballades. »

- Résidente de Port-au-Persil, saisonniére, retraitée

Méme chez les villégiateur-rice:s, I'idée d’un parc apparalt comme un rempart
essentiel contre la privatisation des accés a la nature.

« J'avais la-dessus une réflexion trés personnelle qui remontait a
I’époque ou je me suis installé 1a la premiére fois. [...] C’est stir qu’un
jour, il y aura un parc ici parce que I’endroit est trop spécial, puis des
endroits comme ¢a, ¢a va étre de plus en plus en demande. [...] Puis je
ne me suis jamais carrément opposé au fait qu’il y ait un parc, maisd’un
autre cété, je pense qu’on a des intéréts a défendre notre présence-1a. »

- Résident saisonnier de Baie-des-Rochers

Pour deux résident-e's saisonnier-ere-s de Port-au-Persil, le parc offrira un
cadre clair contre la privatisation croissante des accés a la nature.

« Le parc aurait comme but de rendre accessible la nature au monde.
Dans le fond, c’est pour éviter une privatisation. Quand c’est privé, on
n’y a plus accés publiquement. »

- Résidente de Saint-Siméon, saisonniére de plus de trente ans, retraitée

Dans le secteur de Pointe-aux-Alouettes, a Baie-Ste-Catherine, face aux dérives
de I'exploitation touristique et aux menaces de 'appropriation privée, le projet
de parc national est vu ici comme une réponse salutaire qui participe a la
protection de Pointe-aux-Alouettes en tant que bien public.

« Pour moi, le parc, c’est une bonne nouvelle.
Heureusement, ici, la Pointe [aux-Alouettes], c’est le bien public qui a
acquis, mais ¢a aurait pu étre acheté par le privé. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier
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C’estune chance de préserver unterritoire d’'unerichesse écologique, historique
et humaine exceptionnelle.

Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine « On a le plus bel environnement
qu’on n’a pas pour attirer du
monde d’ailleurs. T’as vu le
bateau de croisiéere quil est
passé, la. C’est 30 000 piasses
pour 11 jours. IIs viennent ici. Et
c’estparce que c’est beau, hein?
On peut-tu attirer du monde a
venir voir comme c’est beau? »
-Résidente native de Baie-Ste-

Catherine, permanente, retraitée

Cette adhésion s’ancre enfin dans un
attachement profond aux paysages,
dont la valeur — parfois révélée dés
’enfance — participe a la fierté locale
et alimente le désir de partager la
beauté des paysages a celles et ceux
qui visitent la région.

« Je suis vraiment, vraiment en
faveur des parcs en général, et
je trouve que ce serait un plus
pour la région d’avoir un parc
national la. Vu de loin, c’est la
chose a faire : protéger ce qui
est beau partout. »

- Résidente de Port-au-Persil,

saisonnieére, retraitée

«Onva étre assissurnotre galerie
et on va entendre les gens...
mais ce n’est pas trop grave, ca
ne casse pas l’ambiance. »

- Résident saisonnier et villégiateur de

Baie-des-Rochers
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« Quand j’étais jeune a la fin du primaire, je me rappelerai toujours.
A un moment donné, je vois une image [National Geographic], c’était
tellement beau. Pour moi, je pensais que c’était I'Irlande. C’était plein
de verdure, avec une plage, des vaches. C’était vraiment une belle
photo. Comme beaucoup de belles photos que tu voyais dans le National
Geographic. Pour réaliser que cette photo-1a, c’était ici. Je me souviens
encore de I'impact de cette photo-la sur moi. Mon Dieu, c’est ici. Ici,
c’est un endroit extraordinaire vu d’ailleurs. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

Une résidente de la région affirme étre favorable a la conservation et au principe
de protéger les sites malgré ses craintes face a la facon dont le projet sera
orchestré :

« On est pour la conservation. »

- Résidente de la région de Charlevoix, retraitée

Méme parmi celles et ceux qui expriment certaines réserves, une convergence
se dégage quant a I'importance de préserver ces milieux et de protéger les
sites visés. La création d’'un parc national est vue comme un moyen cohérent,
structurant et durable d’y parvenir.

2) Soulagement financier et meilleure gestion publique

L'un des arguments favorables récurrents chez les résident-e's est I'idée
gue le passage au statut de parc national allégerait les responsabilités de la
municipalité, notamment en matiere d’entretien des sentiers et d’assurances.
Les sentiers municipaux coltent cher et la municipalité peine a en assumer
seule la charge.

« A Baie-des-Rochers, il y a des sentiers municipaux qui coitent
beaucoup de sous a la municipalité aussi. Quand ¢a devient provincial
[...] peut-étre que ¢a va couper les dépenses de la municipalité un peu.
La responsabilité du territoire va passer a haute main [...] moi je vois
¢a comme bonne ceuvre, le parc. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours
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A Port-au-Persil, une résidente tire une conclusion : la municipalité manque
de capacité pour gérer seule les enjeux d’acces public, de protection et
d’infrastructures.

« Le parc... c’est pour organiser et rendre accessible la nature au
monde. »

- Résidente de Saint-Siméon, saisonniére de plus de trente ans, retraitée

« Apreés la COVID, on s’est rendu compte que les gens débarquaient
dans le secteur et s’imposaient littéralement aux citoyens. [...] Il fallait
que ce secteur [Baie-des-Rochers] soit aménagé. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier, prés de la retraite

L’absence d’encadrement public mene a des situations chaotiques : conflits
d’acceés, propriétaires qui ferment des chemins utilisés « depuis 20 ans »,
multiplication des « défense de passer ». Le parc apparait alors comme un
outil de gestion neutre, extérieur aux dynamiques intra-municipales.

Enfin, le parc national reste la réponse la plus cohérente afin d’encadrer
les comportements irrespectueux, la pression sur les stationnements et le
sentiment d’invasion chez les résident-e's, exacerbés par une augmentation
fulgurante du nombre de touristes dans les derniéres années. Malgré le fait
gu’une gestion de nature régionale aurait été plus souhaitable pour plusieurs
résident-e:s questionné-e-s, la gestion que propose un parc national convainc
méme les résident-e:s les plus réticent-e's qui admettent que c’est une
intervention attendue et nécessaire face a la saturation touristique constatée
apres la pandémie.

« C’est la seule affaire que nous on voit qui pourrait aider, c’est la
gestion des touristes. Ca, oul, ¢ca peut apporter un point fort. Si c’est
bien fait, ¢ca peut aider. Parce que les touristes, la... On a un probléeme
avec eux. »

- Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e
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3) Retombées socioéconomiques

L’'un des axes les plus forts d’adhésion porte sur la possibilité que le parc
national génére des emplois, stabilise la rétention de la population, attire des
familles et évite le déclin démographique. A ce titre, plusieurs interlocuteur-rice-s
soulignent la fragilité démographique et économique de la municipalité de
Saint-Siméon et la pertinence du réle du parc national dans ce contexte.

« Les enjeux de base, c’est une population vieillissante a Saint-Siméon,
les nouvelles maisons se bdtissent dans le secteur de la Malbaie. Et
donc, les gens vont peu rester dans des milieux comme ici, c’est sir que
pour des familles, c’est moins attirant. Donc, il y a plus de possibilités de
développement économique a cause d’un parc. Sans le parc, c’est clair,
net et précis, c’est une municipalité qui est fortement dévitalisée. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier, prés de la retraite

« Est-ce qu’on peut s’en passer et la réponse tout de suite c’est non.
On ne peut pas. Que ce soit pour la nature, que ce soit pour nos petits-
enfants, on n’a pas le droit de gdcher ¢a, de rater cette occasion de faire
quelque chose de bien dans ce coin-1a. [...] C’est un projet porteur.
Les gens vont y trouver leur compte. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier

Certain-e-s interlocuteur-rice's insistent sur le fait que trés peu de leviers de
développement sont aujourd’hui disponibles, et que le parc pourrait constituer
une alternative crédible a d’autres formes de développement moins cohérentes
avec la vocation et |la valeur patrimoniale des milieux naturels de Charlevoix-
Est.

«Ily aun enjeu économique réel. Iln’y a pas 22 choix de développement
dans le secteur. [...] S’1l n’y a pas de parc, il va y avoir autre chose et
c’est plausible que ce soit une exploitation forestiére plus importante
ou miniére [...]. Il faut choisir un peu le bien commun, [...] le type de
développement qui est le plus responsable par rapport au territoire.
Dans ce cas-1a, je pense que le parc est un bon exemple. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier, prés de la retraite
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Le parc national apparait alors comme un levier stratégique de revitalisation,
capable de générer des emplois directs et indirects, d’offrir des perspectives
professionnelles aux jeunes, et de créer des conditions favorables pour attirer
des travailleurs ainsi que de nouveaux ménages permanents.

« Ca va étre aménagé, ¢a va probablement amener des emplois sur
place. [...] Peut-étre apporter des emplois rémunérés dans la région. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours

« S’ils en font un, oui, c’est une bonne chose. C’est un outil de
développement économique assez important. Aussi pour notre village
qui est en décroissance. »

- Résidente de Saint-Siméon, saisonniére de plus de trente ans, retraitée

L'idée d’'un développement « responsable » revient fréguemment : le parc
offrirait la possibilité d’aménager et de valoriser le territoire tout en respectant
son intégrité écologique, en créant des emplois ancrés localement et en
soutenant les initiatives déja présentes. Certaines personnes expriment
d’ailleurs un sentiment d’urgence, estimant que la municipalité ne dispose
plus de nombreux choix de croissance et que le parc constitue I'un des rares
projets susceptibles de redonner un souffle au village, d’éviter son déclin et
de soutenir la vie communautaire.

Plusieurs personnes mentionnent aussi leur confiance envers la capacité des
équipes de parcs nationaux a proposer des aménagements discrets, intégrés et
respectueux du paysage, de facon a encourager un développement harmonisé
avec les attentes locales.

Dans cette perspective, la création d’emplois saisonniers ou permanents est
percue comme un avantage concret et immédiat. Les retombées anticipées
touchent autant le secteur touristique que I'entretien du territoire, I'accueil,
I'interprétation ou la gestion des infrastructures.

« SI ¢ca peut créer des emplois... des emplois d’été... ¢ca peut seulement
étre avantageux. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, y a toujours vécu
« On pouvait faire de quoi de bien [...] ¢ca va régénérer une économie

locale [...] le village est en train de mourir. »

- Résident de Saint-Siméon, permanent, venu pour le travail
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L’enjeu dépasse toutefois la seule question de I'emploi. Pour une partie des
résident-es, le parc représente aussi une forme de « reconversion territoriale »
a long terme, capable de repositionner la région dans un contexte plus large.

« On est le diamant brut de Charlevoix. C’est ici que les 20 prochaines
années, 1l va y avoir le développement. On a le territoire pour ¢a. On
a tout pour ¢a. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

Certains imaginent déja que la multiplication des aires protégées dans
Charlevoix pourrait constituer une force d’attraction majeure, comparable
a d’autres destinations nord-américaines reconnues pour la qualité de leurs
paysages naturels.

« Le parc, pour moi, je le vois peut-étre malheureusement comme un
sauveteur, qui va nous donner une usine verte. On va devenir une zone,
en Amérique du Nord, ou il y a le plus d’aires protégées. Donc, ¢a se
vend, ca. On va étre a c6té de Yellowstone pis des rocheuses. Moi, c’est
comme ¢a que je le vendrais. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

Cette vision se traduit par une ambition: faire de la Cbte-de-Charlevoix un
pole de nature protégée qui attire non seulement des touristes, mais aussi des
habitants désireux de s’établir dans un milieu de vie exceptionnel.

4) Revitalisation sociale et renforcement du tissu communautaire

Pour plusieurs résident-es, le projet de parc national dépasse largement la
seule dimension économique : il constitue avant tout un levier de revitalisation
sociale. Dans un contexte ou la région craint de voir s’accentuer le vieillissement
de la population et I'essoufflement de la vie communautaire, le parc est percu
comme une maniére simple et réaliste de redonner dynamisme et vitalité aux
villages.

« Je suis le premier § penser qu’un parc, en ce moment, c’est
probablement la facon la moins compliquée et la plus simple de
revitaliser ce secteur-1a. Parce que sinon, ¢a va étre un no man’s land
avec des personnes de 60 a 80 ans, donc de moins en moins dynamiques
et ¢a serait triste parce que moi ce que j’ai vécu de Saint-Siméon, c’est
pas ¢a. C’est un village vivant. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier
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L’'idée d’éviter que le territoire devienne un espace déserté, habité
principalement par des personnes agées et dépourvu d’activités, revient de
maniére récurrente. Le parc représente, a ce titre, une possibilité de maintenir
un milieu vivant, actif et attractif, plus en phase avec les souvenirs et les
aspirations de celles et ceux qui ont connu un Saint-Siméon animé et soudé.

« Il faut vraiment trouver une maniére qu’il y ait une vie autour du parc...
qu’on sente que ce n’est pas juste appliqué comme un “sticker”. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier, prés de la retraite

Il doit devenir un espace quisert ala fois de moteur, de point de rassemblement
et de catalyseur social, un lieu dont la présence peut profiter a tous — qu’on
en tire un bénéfice direct ou qu’on en apprécie simplement les effets sur la
qualité de vie.

Cet espoir touche directement a la cohésion sociale. Plusieurs personnes
identifient le parc comme une opportunité de recréer des ponts entre les
communautés, de renforcer les liens entre les hameaux et de retisser une
solidarité parfois fragilisée.

« Le parc peut éventuellement devenir un lieu commun. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

Une résidente insiste sur I'importance d’un projet qui intégre véritablement
les gens du milieu, qui favorise un sentiment d’inclusion et qui permette de
dépasser les divisions existantes.

« Je sais qu’il y a beaucoup de gens qui aimeraient qu’ll y ait des
sentiers qui relient Saint-Siméon a Baie-des-Rochers. Déja, ¢a ferait
une différence. Déjq, il y a un sentiment que ce n’est pas un secteur
qui s’impose pour I’autre. Il y a un pont entre les deux. A partir du
moment ou tu construis un pont entre deux hameaux, déja, ¢a fait une
différence. IlIs peuvent se cétoyer bien plus. »

- Résidente native de Saint-Siméon, permanente, retraitée

Le simple fait de relier physiguement les localités est évoqué comme une
mesure concréte capable de transformer les relations, de favoriser les
rencontres et de soutenir un sentiment d’appartenance commun.

« Il faut trouver une maniére que tout le monde se sente intégre dans

ce processus-la et solidaire, aller chercher cette fameuse solidarité. »

- Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier, prés de la retraite
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Au travers de ces témoignages, le futur parc national offre 'espoir d’initiatives
structurantes (revitalisation économique, maintien des services, protection du
territoire, gestion des usages et cohésion sociale).

Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine
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Ateliers citoyens a Saint-Siméon
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2.Réticences et préoccupations

Les témoignages recueillis dans les trois localités dessinent un territoire traversé
par des préoccupations ancrées dans I’histoire, les réalités quotidiennes et
les tensions avec les différentes formes de gouvernance.

Une méfiance et un désengagement face au projet de parc (Saint-Si-
méon)

A Saint-Siméon (village), pour une partie de la population, principalement
de classe ouvriére, I'attitude envers le projet de parc national se caractérise
par une résistance diffuse, inscrite dans une longue culture de repli ou les
résident-e:s adoptent une posture de méfiance systématique face aux projets
d’envergure venus de '« extérieur ».

Une quantité derésident-e:s ont ainsi refusé d’emblée de nous rencontrer méme
apres moultes propositions et stratégies afin de les convaincre de 'apport
de leurs perceptions dans la consultation. Cette attitude d’une partie de la
population native du village n’est toutefois pas I'indication d’une opposition
ferme au projet selon un résident rencontré dans notre dernier séjour.

« Il y a eu toutes sortes de consultations dans les derniéres années,
mais il n’y ajamais beaucoup de monde. N'importe quelle consultation.
C’est difficile de les sortir. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours

« On sait qu’est-ce qui s’en vient pis on est contents. [...]
Sion ne serait pas contents, on serait a la réunion [rencontre citoyenne
du MELCCFP]. »

- Résident de Saint-Siméon, permanent, venu pour le travail

On assiste a une sorte de « résistance par I'indifférence » : les résident-e's ne
refusent pas frontalement le projet, mais demeurent largement détachés, sous-
estimant la portée de leurs voix au sein du processus de création du projet
ou ne saisissant pas clairement les retombées précises qu’une telle entreprise
aura dans leur vie quotidienne. Les perceptions sont souvent basées sur des

HUMAIN HUMAIN | 2025-2026 | CONSULTATION ETHNOGRAPHIQUE | MELCCFP 53



UN PARC NATIONAL A VENIR

2. RETICENCES ET PREOCCUPATIONS

bribes d’information plutdt que sur une compréhension du projet.

« [Les résident-e-s de Saint-Siméon] connaissaient pas le projet final
[...] je pense qu’il y a encore de la méconnaissance. »

- Résidente de Saint-Siméon, permanente, venue pour le travail

Cette méfiance naturelle, renforcée par des divisions historiques, culturelles
et de classe entre les secteurs du Village, de Port-au-Persil et de Baie-
des-Rochers, nourrit une vigilance a I'égard de tout processus qui pourrait
involontairement accentuer des rivalités locales ou des fractures sociales
préexistantes. Cette posture repose sur un sentiment d’isolement, une faible
exposition au changement et une réalité socioéconomique précaire, qui rend
difficile la mobilisation collective.

La réticence d’une partie de la communauté locale face a la création d’un parc
national — comme c’est le cas a Saint-Siméon (village) — pourrait produire
des effets paradoxaux. A court terme, cette posture peut faciliter la mise
en ceuvre technique du projet, puisqu’il N’y a ni mobilisation ni opposition
organisée. Toutefois, a moyen et long terme, ce désengagement peut fragiliser
la viabilité sociale du parc : difficile recrutement d’ambassadeur-rice:s ou de
médiateur-rice-s locaux-ales, faible adhésion aux régles de protection, peu
de retombées économiques captées localement, et surtout difficulté a tisser
les partenariats qui enrichissent I'expérience touristique et la prise en charge
partagée du territoire.

Une résistance qui témoigne d’un attachement fort au territoire
(Baie-des-Rochers)

A Baie-des-Rochers, les témoignages révélent un territoire marqué par
une identité de « bout du monde », ou l'isolement géographique et
institutionnel nourrit un attachement viscéral au lieu et une méfiance
quasi réflexe des interventions de gouvernance. Ce village, percu et vécu
comme un espace a I'écart, a été faconné par une longue histoire de
marginalisation qui explique une résistance exacerbée au changement
et une volonté forte de préserver le statu quo.
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La communauté exprime un besoin profond de préserver les éléments familiers
de son paysage social et matériel. La nouveauté y apparait comme une menace
susceptible de rompre des équilibres déja fragiles.

« Honnétement, peu importe la facon qu’ils vont essayer de s’arranger
pour que ¢a nous fasse plaisir, ¢a ne nous fera jamais plaisir. Ills ne
seront jamais capables de s’arranger pour qu’on en veuille. On n’en
voudra jamais [du parc]. Peu importe, méme s’ils voudraient bien gros,
¢a ne marche pas. »

- Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e

Cette résistance n’est toutefois pas uniforme : elle se mobilise autour de
ce gqui est percu comme intrusif ou déstabilisant, mais se double aussi d’un
sens aigu de la responsabilité envers le milieu, incarné par des initiatives
locales de protection, 'entretien volontaire des batiments, des sentiers et des
infrastructures communautaires.

« Il y a eu beaucoup d’efforts en arriéere, dans le sens ou ils ont essayé
de créer des chemins, d’entretenir un territoire, de I’observer et de le
respecter aussi. Quand je les vois aller, je sens quand méme un respect
de la nature. C’est comme... se faire couper I’herbe sous le pied. Je
ne sais pas s’ll y a des éléments qui sont vraiment environnementaux
qui justifieraient la présence du parc, qui serait vraiment un plus pour
le parc. Je ne le percois pas. »

- Résidente de Saint-Siméon, permanente, venue pour le travail
Ce fort attachement nourrit des inquiétudes face au risque de perdre des lieux

sociaux essentiels, percus comme des ancrages vitaux pour la santé mentale
et I'’équilibre collectif.
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Baie-des-Rochers

Source : Humain-Humain

Le quai de Baie-des-Rochers : une place publique centrale dans la vie du
hameau

Le quai au bout du Chemin de la Chapelle, constitue le principal lieu de
socialisation, un espace quotidien ou I'on se retrouve spontanément pour
jaser, prendre une biére, se croiser, se reconnaitre et maintenir le lien social.
En 'absence d’autres lieux collectifs, il joue un réle comparable a celui d’une
place publiqgue : ony descend sans planification, parfois plusieurs fois par jour,
simplement pour voir qui est la et « faire un tour ». Cette pratique traverse les
générations et s’inscrit dans les trajectoires de vie locales, depuis les premiéeres
sorties adolescentes jusqu’aux routines des ainé-es.

« C’est notre lieu social. Il n’y en a pas d’autres a part ¢a. Souvent, on
va étre en train de souper, tu fais “Ah, un tel et une telle y descendent a
soir”. [...] Fait que Ia, chacun met son petit social a jour. Puis on repart,
on remonte a la maison, puis tout le monde est content. »

Résident-e permanent-e, Baie-des-Rochers
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Le quai est également un puissant ancrage identitaire et affectif. Il est
intimement lié au sentiment d’appartenance au lieu, a I'histoire familiale et
communautaire, et a I'idée méme de « vivre ici ». Au moment des premiers
entretiens ethnographiques, les résident-e's étaient trés rébarbatif-ve's a
I'idée que son acces soit formalisé dans le cadre du futur parc national. Cette
possibilité se présentait comme une atteinte directe a la continuité du milieu
de vie, tant il est indissociable de I'identité du hameau. Ce rapport affectif est
renforcé par le fait que le quai, comme le Chemin de la Chapelle, a été construit
et amélioré collectivement, par des corvées et des initiatives locales, a partir
de moyens modestes mais portés par une forte volonté communautaire.

« C’est comme votre église & vous autres. »

Résident-e natif-ve, Baie-des-Rochers

A la suite de la médiatisation du site durant la période de la COVID-19, le quai
est devenu un pdble d’attraction touristique important. Gratuit et facilement
accessible, il a concentré une grande partie des touristes de passage, qui
s’y arrétaient spontanément avant de repartir. Cette fréquentation accrue a
engendré des effets concrets sur le quotidien des résident-e-s : circulation
accrue, stationnements improvisés, va-et-vient constant et enjeux de sécurité
sur un chemin qui n’a pas été concu pour un tel volume d’achalandage. La
crainte persistait a I'idée qu’une intégration trop formelle au parc national en
modifie 'usage, 'accessibilité ou la fonction sociale au détriment des gens
du milieu.

« S1 1ls nous enléevent le quai, par exemple, ¢ca pourrait nous tuer. »

- Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e
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Ajustements au projet de parc national parle MELCCFP
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Ateliers citoyens aBaie-des-Rochers

« Qu’est-ce qu’on y gagne ? »

Les personnes rencontrées a Baie-des-Rochers réclament explicitement
d’étre impliquées, affirmant que toute décision sans consultation risque de
produire des résistances. Elles insistent sur la nécessité de reconnaitre les
différences internes a la municipalité et les jeux politiques, afin d’éviter que le
parc devienne un instrument dans des conflits qui les dépassent. La sensibilité
alaréalité de Baie-des-Rochers est également présente : plusieurs résident-es
du Village souhaitent qu’on évite de reproduire des clivages ou d’exacerber
le sentiment d’isolement déja prononcé dans ce hameau.

« Si I’entrée du parc est ailleurs... ils peuvent continuer a avoir acces
au quai... je pense que ¢a va pondérer la vision de certains. »

-Résident natif de Saint-Siméon, saisonnier prés de la retraite
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Réception du concept ajusté et attentes pourlamise en ceuvre

Besoins exprimés des locaux

Au début de I'ethnographie, avant que les plans du Ministére n’aient été
modifiés en fonction des préoccupations des résident-e-s, la perspective d’'un
parc mal ajusté aux besoins des locaux suscitait chez certain-e's une crainte
de « mort sociale » : la disparition des pratiques quotidiennes, des rencontres
informelles et des lieux de sociabilité (le quai pour Baie-des-Rochers) pourrait
profondément éroder le tissu communautaire.

« La journée que le parc va rentrer, si on perd notre lieu social, je sais
pas comment de pilules, d’antidépresseurs, on va finir par prescrire.
Quand tu te coupes de ton social, tu tombes en dépression profonde.
Ca pourrait étre la mort de mon village. »

- Résidente native de Baie-des-Rochers, permanente
« Le quai, c’est le coeur du village, c’est le commun de Baie-des-

Rochers. Ca doit rester accessible. »

- Résident saisonnier de Baie-des-Rochers
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Enfin, les témoignages convergent autour d’une préoccupation majeure pour
la confiance : les résident-e:s affirment clairement que leur engagement et
leur bonne volonté dépendent de la transparence, de la cohérence et de la
reconnaissance réciproque dans le processus.

Lorsque les institutions sont percues comme éloignées, indifférentes ou
incohérentes, la confiance se rompt, et avec elle la capacité du milieu a accepter
des transformations significatives.

Les dangers d’un tourisme de masse

Dans les trois localités, les perceptions du tourisme révélent un paradoxe
constant : les résident-e's reconnaissent le réle central du tourisme dans
’économie régionale, mais expriment une fatigue a I'’égard de formes de
fréquentation jugées envahissantes ou déconnectées des réalités locales. Des
résident-e's distinguent les « bons » et les « mauvais » touristes, valorisant un
tourisme respectueux qui génére des retombées réelles, tout en soulignant que
le tourisme d’été, peu lucratif et souvent percu comme intrusif, n’améliore pas la
qualité de vie. Le tourisme d’hiver, au contraire, est vu comme plus compatible
avec les milieux de vie, méme si la présence de la Sépaq peut y accentuer une
compétition ressentie par les propriétaires de chalets environnants.

A Baie-des-Rochers comme & Baie-Sainte-Catherine, plusieurs témoignages
évoguent un manqgue d’infrastructures pour accueillir une forte fréquentation,
renforcant la crainte que le parc, s’il attire davantage de personnes, mette une
pression insoutenable sur des milieux déja fragiles.

Toutefois, ce développement touristigue ne doit pas se transformer en
privatisation déguisée ni exclure les usages locaux : il faut gu’elle serve I'intérét
collectif, gu’elle éduque, gu’elle valorise le lieu sans le réduire a un produit de
consommation.
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Ateliers citoyens a Baie-des-Rochers

Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine
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La perte de lachasse : un mode de vie fragilisé par le futur parc

Dans I'ensemble, les inquiétudes exprimées en lien avec la chasse relévent
moins d’'une opposition formelle au parc que d’une crainte de voir disparaitre
une liberté de circuler, un accés informel aux montagnes, aux rives et aux
foréts, et I'entretien personnel d’infrastructures modestes mais essentielles.
Les enjeux soulevés témoignent ainsi d’un attachement profond a un mode
de vie rural et autodidacte, ou la chasse figure ici de porte-étendard.

« C’estslirqu’onn’est pas contents, maisiln’yarien afaire, sérieusement,
c’est fini. Fait que t’sais, si le parc arrive, on peut plus chasser, c’est
plate en tabarnouche. »

- Résident natif de Baie-des-Rochers, permanent

Pour les 8 chasseurs interviewés de Baie-des-Rochers, de Saint-Siméon et
de Sagard, et plusieurs conversations informelles lors des séjours de collecte
et des ateliers citoyens, 'avenement d’un parc national est associé a un
sentiment profond de perte lié a leurs usages traditionnels du territoire. Pour
eux, la chasse — orignal, canard, petits gibiers — constitue un des principaux
vecteurs d’identité locale, de socialisation, de transmission familiale et de
rapport privilégié au territoire.

« On est des gars de région, de bois, t’sais. [...] On est de la place, moi,
quand je vais en ville. Je veux pas étre trop longtemps. J’aime pas ¢a.
Fait que t’sais, Baie-des-Rochers, c’est une place qui nous permet de
penser a d’autres choses. Quand je viens ici, je vais en VTT, en skidoo.
[Les enfants] ils ont un petit skidoo, ils apprennent comment tailler les
arbres, comment mettre des piéges. C’est un peu de pére en fils qu’on
apprend a vivre dans le bois. Ca, c’est vraiment le fun. Pis t’sais, on
veut pas perdre ces traditions-1a non plus. »

- Non-résident mais natif de Baie-des-Rochers
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L’inquiétude est particulierement présente pour la chasse a l'orignal : certains
secteurs utilisés, notamment prés du fleuve, entreraient dans le périmeétre du
futur parc, entrainant la fin d’un droit jamais remis en question.

« C’est ¢a notre peur... qu’on ne puisse plus chasser I’orignal. »

- Résident natif de Baie-des-Rochers, permanent

« L’année passée, on n’a pas tué [d’orignal] pisj’ai trouvé I’hiver plate...
J’suis bien content quand on a notre orignal. »

- Non-résident mais natif de Baie-des-Rochers

Ateliers citoyens aBaie-des-Rochers

Pour deux chasseurs interviewés,
la crainte d’une perte de
circulation en VTT ou en
motoneige, essentielle a la
trappe et a la chasse au petit
gibier, s’ajoute a ce sentiment
d’étau progressif.

Le parc national signifie la
disparition des espaces libres,
et surtout I'obligation de payer
pour circuler.

«llvafalloir payer. Ala ZEC,
tu payes, voila la. La pourvoirie, tu payes. La Sépaq, tu vas payer. C’est
pour ¢a que je n’étais pas trop d’accord. Peut-étre si on est résident
qu’ils nous laissent un droit de passage gratis. »

- Non-résident mais natif de Baie-des-Rochers

Méme dans les zones non touchées par les périmétres du futur parc, comme
des Palissades (ou la chasse est déja interdite), la méfiance et la confusion
persistent pour quelques-uns des 6 chasseurs que nous avons rencontré dans
ce secteur. Toutefois, apres la transmission des cartes officielles du MELCCFP,
les chasseurs confus ont semblé étre rassurés.

La chasse représente aussi un tissu social : lieux de rencontres entre

générations, espaces de tranquillité, mais aussi zones de rivalités anciennes,
parfois marguées par des pratiques illégales ou des conflits territoriaux.
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« Souvent, ce qui divise le monde ici, c’est justement les chasses. C’est
plutét des histoires de chasse, la. Des chicanes : “ T’étais sur mon
terrain quand tu I’as tué, il me revient @ moi I’orignal. ” »

- Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e

Ce caractere ambivalent illustre a la fois la force de cette tradition et les
tensions gqu’elle génére localement. Malgré son importance culturelle, plusieurs
entretiens confirment que la pratique est en déclin, freinée par le codt, le
mangue de temps, et la diminution des populations d’orignaux.

« Les derniers orignaux que j’ai tués c’est en 2014, j’ai pas retourné a
la chasse depuis, parce que mon horaire de travail me permetpas/...]
c’est quand méme un investissement la chasse. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours

Peu de chasseurs sont directement touchés par les modifications projetées,
mais ceux qui le sont occupent une position symbolique dont le poids dépasse
la taille numérique du groupe. Il faut aussi noter que la pression sur 'orignal
a diminué les succes de chasse dans les derniéres années.

«De 2010 aller jusqu’a 2017, dans le village, juste ici a Saint-Siméon, s’il
y en avait deux qui avaient pas tué son orignal, il se faisait pointer par
les autres gars. Aujourd’hui, il y en a deux qui vont tuer leurs orignaux. »

- Résident de Saint-Siméon, permanent, venu pour le travail

Contrairement a d’autres régions ou cette activité peut avoir une dimension
économique, la chasse ne constitue pas une source de revenus pour les
utilisateurs du territoire mais contribue a la sécurité alimentaire a certaines
périodes de 'année ou I'argent se fait plus rare. Les secteurs convoités suscitent
toutefois un fort attachement, et I'introduction d’un parc implique forcément
des pertes et des relocalisations.

« Quand on parle d’un parc, c’est assez dur d’avoir une concession pour
dire qu’un tel va avoir tel territoire... Un parc c’est pas une pourvoirie,
un parc c’est pour protéger. Ca fait qu’a un moment donné, c’est sir
qu’ll y en a qui vont avoir des pertes. C’est impossible de ne pas avoir
de pertes dans des cas comme c¢a. lIs vont se relocaliser ailleurs. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours
Au final, 'enjeu principal est d’'ordre symbolique et affectif : la crainte d’'une

disparition progressive d’un mode de vie, d’un lien au territoire et d’'une
tradition constitutive de I'identité locale.
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Craintes et préoccupations des jeunes (Baie-des-Rochers)

Trois jeunes de Baie-des-Rochers soulignent l'absence de retombées
économiques concretes pour leur village, craignant que les impacts positifs
soient surtout concentrés dans les localités voisines comme Saint-Siméon ou
Baie-Sainte-Catherine. Ces jeunes expriment un scepticisme face a I'idée que
le tourisme puisse réellement dynamiser leur économie locale, évoquant des
expériences passées d’entreprises qui n'ont pas survécu faute de passage ou
d’infrastructures.

Les retombées sociales et professionnelles du parc ne sont pas garanties : sans
mécanismes clairs de priorisation locale pour les emplois, ils et elles redoutent
de devoir, une fois de plus, quitter leur communauté pour trouver du travail.

« SI je pouvalis étre biologiste, c’est siir que si on me dit qu’on pourrait
vous employer plus tard tout en tant que biologiste, c’est siir que je
trouverais ¢a plus avantageux. Si je pouvalis faire mon réve en habitant
a cété, dans I’endroit que j’aime... »

- Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e

Ce témoignage reflete une perception répandue du parc comme lieu d’emplois
spécialisés, alors que les possibilités d’'embauche sont davantage axées sur des
taches principalement manuelles (particulierement au sein de la Sépaq), ce qui
témoigne d’une compréhension encore partielle des opportunités concretes
offertes et influence I'intérét que certains jeunes portent au projet.

Ce que ces jeunes réclament, c’est d’abord d’étre informés a temps, consultés
enamont et véritablement impliqués dans la prise de décision ou les résident-e's
ne seraient pas mis devant le fait accompli.

« Il faut qu’on soit mieux informés. [...] Viens nous voir directement.
Arréte d’annoncer a tout le monde avant. [...] Puis faudrait aussi qu’on
puisse prendre des décisions avec eux qui organisent ¢a. Parce que,
tu sais, ¢a nous touche... »

- Jeune de Baie-des-Rochers, permanent-e
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Les jeunes résident-e-s de Baie-des-Rochers envisagent un avenir enraciné
dans leur communauté apres leurs études, avec le réve commun de revenir
s’y établir et d’y faire vivre leur village. lls manifestent des inquiétudes quant
a l'accessibilité aux terrains, la liberté de construction et le maintien de la
tranquillité du lieu.

Regard d’'une sémiologue a Baie-des-Rochers

« Les autres, ils pensent que c’est en déperdition ici.

Les sentiers ici sont quand méme bien. Il n’y a pas personne qui laisse
une biére a terre. Il n’y a pas de choses a terre...

C’est quand méme soutenu par des personnes d’ici. »

« Je viens de voir que la partie qui appartient a la municipalité reste a la
municipalité. Elle ne sera pas donnée ou vendue. Mais je suis sceptique. »
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Secteur des Palissades: un nouveau parc porteur d’espoir...
et d’appréhension

Pour les grimpeuses et grimpeurs rencontré-e:s, la création du futur parc
national constitue simultanément une promesse et une source d’inquiétude.
L’initiative apparait comme une occasion d’inventer un modele plus ouvert,
collaboratif et respectueux des pratiques d’escalade, capable de concilier
protection du territoire et reconnaissance d’une culture qui a faconné les
Palissades depuis des décennies : celle de construire un cadre d’accessibilité
qui pourrait inspirer la gestion d’autres parcs a I'échelle du Québec, en rompant
avec les approches restrictives qui ont margué le passé.

Diversité des pratiques, diversité des voix

Les pratiques d’escalade aux Palissades forment un univers extrémement varié:
du bloc aux parois aménagées, de I'escalade traditionnelle aux grandes voies
d’aventure, en passant par la glace, le mixte et divers niveaux de technicité.
Cette pluralité rend impossible I'existence d’une seule voix ou d’une position
uniforme au sein de la communauté.

« Les différentes pratiques en escalade sont vastes et il serait
extrémement étonnant qu’une seule voix soit propagée par la
communauté. C’est d’ailleurs cette variété de pratique qui en fait
toute sa richesse! Les grimpeurs interrogés vont, évidemment,
émettre des préférences pour des autorisations qui favorisent leurs
préférences individuelles. »

- Grimpeur d’aventure

Chaque type de pratique implique des compeétences, des attentes et des
besoins distincts. Les grimpeur-euse-s d’aventure, habitué-e:s a parcourir des
terrains peu aménagés, cotoient les adeptes de voies sportives ou de blocs
accessibles ; chacun projette ses préférences dans les discussions autour
du futur parc. Pour un parc né historiquement de la pratigue de I'escalade,
plusieurs estiment essentiel de maintenir cette diversité et de viser un modeéle
qui accueille le plus large éventail de pratiques possibles.
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Craintes d'incompréhension et d’'un modéle trop restrictif

Malgré les espoirs, une crainte domine : celle d’étre mal compris, voire
marginalisés, par les instances gestionnaires. Les grimpeur-euse:s ont souvent
le sentiment que leurs pratigues sont méconnues, parfois associées a tort a
une quéte de sensations fortes ou a des « adrenaline junkies ». Les adeptes
redoutent que cette perception entraine des décisions excessivement
prudentes, motivées par des enjeux de responsabilité civile ou par une
volonté de simplifier la gestion. Plusieurs rappellent que 'accés a de nombreux
parcs québécois s’est historiquement traduit par une réduction drastique de
I'’escalade libre. Avant la création des parcs (par exemple Mont-Tremblant,
Hautes-Gorges-de-la-Riviére-Malbaie, Fjord-du-Saguenay, Grands-Jardins),
la pratique n’était restreinte nulle part : pourtant, aprés la mise en place des
parcs, plusieurs sites ont été interdits ou fortement encadrés, parfois pendant
de longues années.

« Immédiatement, c’est interdiction, contréle, limitation aux acces,
perte de sentiment d’aventure et commercialisation a I’exces. »

- Grimpeur d’aventure

« On est intimidés dans nos négociations avec la Sépaq puisque,
sauf exception, c’estl’instance qui a le plus restreint I’accés a I’escalade
au Québec. »

- Grimpeur polyvalent

Cette mémoire collective nourrit une appréhension forte : que I'intégration
des Palissades au parc national se traduise automatiquement par l'interdiction
ou la limitation de I'escalade d’aventure, la bureaucratisation des usages et la
perte du sentiment d’autonomie qui caractérise la communauté.

« Au lieu de commencer ce nouveau parc avec des interdictions,
pourquoi ne pas commencer par une autorisation généralisée, mais
gérée, afin de pouvoir batir une base de données cohérente? »

- Grimpeur d’aventure

A cela s’ajoute un sentiment de déclassement: I'impression que les
grimpeur-euse-s, moins rentables que d’autres clientéles touristiques, pourraient
étrerelégué-es alarriere-plan au profit de modeéles plus lucratifs d’hébergement
ou de tourisme de masse.
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Ateliers citoyens a Saint-Siméon

Entre liberté, responsabilités et perception durisque

Dans le contexte québécois, laresponsabilité civile pése lourd dans les décisions
publiques. Les grimpeur-euse-s appréhendent donc un transfert direct de cette
culture administrative dans le nouveau parc, et la transformation de leur terrain
d’aventure en un espace normé, balisé et limité dans ses usages.

« L’accés a notre territoire québécois est limité... par crainte de
poursuite judiciaire. »

- Grimpeur polyvalent

Cette inquiétude s’inscrit également dans un ressenti plus général de perte de
liberté : plusieurs redoutent que 'intégration du secteur aux infrastructures
existantes (accueil, réservation, contréle des acces, tarification) efface
'esprit d’exploration qui a fait des Palissades un haut lieu de formation et de
transmission et d’autorégulation au sein de la communauté.
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Baie-Sainte-Catherine : une pointe patrimoniale

A Baie-Sainte-Catherine (Pointe-aux-Alouettes), les résident-e-s expriment
d’emblée un fort désir d’encadrement et une conscience aigué de la valeur
du lieu. Leur préoccupation porte autant sur la fragilité des milieux naturels
et patrimoniaux que sur la nécessité de protéger un site considéré unique, ou
s’entremélent histoire, géologie, archéologie et présence autochtone millénaire.

Lexpertise patrimoniale de Parcs Québec et de la Sépaq

Les habitant-e-s rappellent la richesse des sites intouchés et I'importance d’un
lieu percu comme sacré pour plusieurs Premiéres Nations, tout en soulignant
'urgence de prévenir les feux et d’enrayer la dégradation causée par un manque
d’entretien institutionnel. Cette sensibilité s’Taccompagne d’un consensus
local selon lequel un parc national pourrait, s’il est bien concu, renforcer la
protection, structurer les usages et générer des retombées positives. Toutefois,
lenthousiasme est tempéré par des inquiétudes quant a la capacité réelle des
instances publiques a reconnaitre et gérer adéguatement des sites sacrés ou
culturellement sensibles.

« Le secteur de Pointe-aux-Alouettes n’est pas un secteur comme
les autres. Parcs Canada ont des lieux historiques et patrimoniaux et
avec les autochtones ils sont en avance en ce moment, bien plus qu’au
Québec la. Mais ¢a me facherait que le Québec soit pas capable de
faire ¢a avec la Sépaq. Je serais d’accord de les faire évoluer la-dessus.
C’est une occasion de grandir. »

Résidente de la région de Charlevoix

Une crainte d’'une patrimonialisation désincarnée

Les partages des participant-e-s témoignent d’une forte intrication symbolique
et réelle entre la nature et la culture, mais aussi entre le passé et le présent.
C’est précisément cette intrication que les résident-e:s craignent le plus
de perdre au profit d’'une histoire folklorisée, générique et donc figée. On
redoute une nature et une histoire dépourvues des histoires locales, vivantes
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et vernaculaires qui ont faconné et qui faconnent encore le territoire. La crainte
majeure largement partagée est de voir la mémoire du lieu disparaitre sous
'effet de 'abandon et d’une patrimonialisation désincarnée.

Les scénarios catastrophes

Le scénario qui inquiéte le plus les résident-e-s de Baie-Sainte-Catherine est
en lien avec la longueur du processus de création du parc national prévue
pour 2028.

« Moi, c’est quand j’ai vu I’horizon 2028-2029, je trouvais ¢a loin. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, permanent

Pour ces résidente:'s, ce délai pourrait engendrer des impacts sur des
enjeux importants pour la communauté, mentionnant entre autres les sites
archéologiques de la Pointe-aux-Alouettes qui pourraient disparaitre en
une seule marée. A cela s’ajoute la crainte d’une transformation sociale
rapide: la vente progressive des maisons au profit de résidences secondaires
occupées seulement une partie de 'année, accélérant le déclin du milieu.
Enfin, plusieurs redoutent que les démarches de revitalisation tardent a se
concrétiser, laissant craindre que les dynamiques d’érosion, tant patrimoniales
que communautaires, deviennent irréversibles avant que les interventions
n’arrivent.
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Ateliers citoyens dansles trois localités

Ajustements au projet de parc national parle MELCCFP

Dans le secteur de la Pointe-aux-Alouettes, les résident-e-s ont insisté sur I'importance
de reconnaitre et de mettre en valeur I’événement historique de la Grande Alliance.
Les responsables du projet ont confirmé que cet épisode marquant occupera une place
significativet dans la mise en valeur et I'interprétation du site. D‘autres éléments du patrimoine
évoqués lors des consultations, tels que les pratiques traditionnelles de péche a la fascine,
pourraient également étre intégrés @ I'offre éducative et interprétative.

Par ailleurs, des résident-e-s ont exprimé le souhait que certains bétiments présents @ la Pointe-
aux-Alouettes soient accessibles aux visiteurs du futur parc national. Cette possibilité a été
intégrée au concept d’‘aménagement, dans une perspective de valorisation du patrimoine bati
et d’enrichissement de I'expérience de visite.

Enfin, les inquiétudes concernant I’érosion des berges ont conduit les responsables du projet

arevoir les tracés des sentiers, en privilégiant des parcours plus éloignés de la ligne de rivage
afin de réduire les risques d’érosion et de préserver l'intégrité des milieux naturels.
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3. Propositions citoyennes

Au-dela d’une simple fréquentation touristique saisonniére, les propositions
citoyennes insistent sur la création d’emplois stables, capables de retenir
ou de faire revenir les jeunes, et sur la valorisation des expertises locales en
aménagement, entretien et connaissance fine du territoire.

Une mission économique claire

Les propositions formulées par les citoyen-ne:s convergent vers 'idée d’'un
parc national ayant des retombées économiques claires pour chacune des
localités adjacentes, comparable a celle d’'une grande entreprise structurante
dans une région-ressource.

Le kiosque de la Pointe-Aux-Alouettes (Source: Humain Humain)
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Ateliers citoyens a Baie-des-Rochers

Dans un contexte ou de nombreuses maisons se transforment en chalets
inhabités une grande partie de I'année et ou les services de proximité
perdent leur capacité a soutenir une vie communautaire dynamique, plusieurs
personnes insistent sur la nécessité que le parc contribue directement a la
vitalité locale : création d’emplois stables, soutien a l'installation de familles
a 'année, participation au maintien des écoles, et renforcement d’un tissu
communautaire vivant plutdt qu’une simple économie touristique saisonniére
dépendante de main-d’ceuvre extérieure.

« Quand on dit I’infrastructure, c’est tout, une vie communautaire, des
familles, des gens qui achétent une maison pour y vivre, économique,
une job idéalement sur place, pis ces gens-13 y attirent du monde, pis
la ca va amener des travailleurs pour le traversier. Ce projet-1a, il faut
que tu lui donnes une mission économique de la méme facon que tu le
fais quand tu favorises l'installation d’'une aluminerie a Baie-Comeau.
Mais ici, il n’y a pas de mine [...], il y a une richesse qui est le volet
récréotouristique de préservation [...]. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

L’arrivée de quelques nouvelles familles permanentes serait déja percue
comme un changement majeur.
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Protéger au-dela de larentabilité

Dans cette perspective, la protection de I'environnement est envisagée
comme une finalité en soi, qui doit parfois primer sur la logique de retour
sur investissement. Pour plusieurs, un « succés » réside dans la capacité de
'Etat & investir pour préserver un territoire avant méme d’avoir établi un
plan d’affaires détaillé.

« Un franc succeés? C’est qu’au-dela de la rentabilité, on a décidé
d’investir pour protéger, avant méme de penser @ un plan d’affaires. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier, retraité

Le parc ne doit pas chercher a reproduire un modéle de destination de
masse ou un « autre Mont-Tremblant » ou « Tadoussac », mais plutot attirer
des personnes qui choisissent d’y vivre, de s’y engager et de contribuer au
bien collectif.

Reconnaitre les pertes symboliques associées al'interdictionde la
chasse

Plusieurs propositions visent a reconnaitre et a atténuer les pertes associées
a I'interdiction de certaines pratiques, en particulier la chasse. Méme si la
ressource faunique, notamment l'orignal, n’a plus le méme statut gu’autrefois,
la chasse demeure au ccoeur de 'identité de plusieurs résident-e's, comme
pratique culturelle, sociale et familiale. Les personnes rencontrées soulignent
I'importance de reconnaitre ce deuil symbolique et de s’adresser aux
chasseurs avec respect, dans un langage qui rejoint leur expérience.

« Faut étre capable de parler dans leur niveau a eux, avec respect,
pas de condescendance. »

- Résident de Saint-Siméon, permanent, venu pour le travail
Une communication honnéte, empathique et transparente est vue comme

un préalable pour éviter la polarisation et permettre au parc d’étre percu
comme un projet négocié plutét gu’imposé.

HUMAIN HUMAIN | 2025-2026 | CONSULTATION ETHNOGRAPHIQUE | MELCCFP

76



UN PARC NATIONAL A VENIR

3. PROPOSITIONS CITOYENNES

Des aménagements qui tiennent compte des résident-e's

« J’ai confiance que les aménagements qui vont étre construits vont

étre les plus intégrés et discrets possibles. »

- Résident saisonnier de Baie-des-Rochers

Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine
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L’accessibilité des aménagements fait également partie des propositions.
Certain-e's résident-e's imaginent un parc offrant des points de vue
panoramigques et desinfrastructuresaccessibles sans nécessairement exigerune
performance physique importante. L'idée d’un pavillon central ou d’'un espace
d’accueil en altitude, comparable a certains belvédeéres ailleurs au Québec, est
souvent évoquée. Ce type d’'aménagement permettrait aux personnes agées,
aux familles avec jeunes enfants ou a celles ayant des limitations physiques de
profiter des paysages sans devoir parcourir de longues distances en montagne.
Le développement de belvédéres routiers, de points d’observation facilement
accessibles et de lieux de contemplation en bordure de route est percu comme
un levier important pour relancer I'attractivité touristique locale.

« C’est pas tout le monde qui marche.

Moi, je vais pas aux Hautes-Gorges marcher jusqu’en haut.

Plus je vais étre vieux, moins ¢a va me tenter d’aller § I’Acropole.
La vue est aussi belle en bas, avec le pavillon.

Ca, je regrette un peu qu’il n’y ait pas de pavillon [central]. »

- Résident natif de Saint-Siméon, permanent

Ancrer lidentité régionale dans les aménagements

Des résident-e's nous ont partagé, particulierement dans des conversations
informelles, mais également lors des ateliers citoyens, le souhait que le futur
parc conserve une forte coloration locale et régionale. Cela passe par la
participation active des résident-e's a la définition de I'offre d’activités, a la
mise en récit du territoire, a la toponymie, et a la gouvernance quotidienne.
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Les ateliers citoyens etlidentificationde
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Regard d’'une sémiologue

« On peut voir les oreilles, les pattes et le reste du corps du lion quand
on est sur I'eau. »

« Le [chemin du shack] Nous autres, on s’en servait pour aller a la
messe, pour aller au village, pour aller a I’école, pis a la course a part
de ¢a, pis & travers les montagnes. Les curés s’en servaient aussi, ils
voulaient pas étre dérangés par les soeurs. [...] Yavait toujours des
déviés [embranchements secondaires de sentiers]. »

« Il y avait des religieuses qui venaient leur faire a diner [aux prétres]
puis leur faire des soins, puis elles repartaient fin juillet. (...) On y allait
tout le temps a pied, la [dans le Chemin des sceurs]. Je sais qu’on partait
a une bonne heure, pis on arrivait juste pour 7 heures. Mais les petites
voisines, elles faisaient comme nous autres. Elles venaient avec nous.

On partait, des fois, on était 6-7 le matin. Ca sentait dont bon ! [...] Ca
sentait le bois. »
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Le sentier delapéche alafascine

SECTEUR.DE LA - Sentier existant
POINTE-AUX-ALOUETTES
ﬁ' Points de vue

m Toilettes
psﬁ @ Accueil des visiteurs
W

Zohe deletial *  Exemples de thémes

o] . Géologie et
e - gromorphologie®

®

Batture {fleuve)*

Présence
autochtone
historique et

préhistorique® Grande Alliance*

Le sentier de la péche a
la fascine.

Conserver les noms vernaculaires des sentiers serait, selon les avis de

deux résident-e:s présent-e-s, une bonne maniére de cultiver le sentiment
d’appartenance pour les gens locaux dans le parc national, a condition d’en
retracer I’histoire.

Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine

HUMAIN HUMAIN | 2025-2026 | CONSULTATION ETHNOGRAPHIQUE | MELCCFP 81



UN PARC NATIONAL A VENIR 3. PROPOSITIONS CITOYENNES

Honorer les lignages et les figures marquantes du territoire

La mémoire familiale et lignagere occupe une place importante dans ces
propositions. Les noms de famille - Desbiens, Morneau, Savard et d’autres -
structurent les liens d’appartenance. De la méme maniére, certaines figures
locales, comme I'abbé Robert ou d’autres batisseurs du lien entre recherche,
patrimoine et communautés, sont évoquées comme dignes d’étre honorées
dans les futurs aménagements ou lieux culturels. Des idées émergent, telles
gue créer un centre culturel dans I'ancienne église, lieu de rencontre des
arts et des cultures, ou intégrer des références littéraires (par exemple a
'ceuvre Menaud, Maitre-draveur de Félix-Antoine Savard) dans des sentiers
qui croisent les paysages évoqués dans ces récits.

Parmi ceux et celles qui ont pris soin des lieux et qui mériteraient d’étre
commeémoré-e-s dans le parc national ou se situe « I’'ancien village », deux
résident-e's retiennent '’Abbé Robert. LUAbbé Robert a été fondateur de
I'archéologie régionale, un batisseur de 'UQAC et de la relation avec les
Premiers Peuples. Décédé en 2024, il est I'auteur du livre Baie-Sainte-Catherine
en Charlevoix. 400 ans d’histoire (2005). On souligne gu’il était sans nom de
famille, témoignant de sa complicité avec les résident-es.

Lk 8

Source :
Claude Dallaire Photographe
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Préserver le patrimoine bati et 'esprit des lieux

Les propositions touchent aussi la conservation et la mise en valeur du
patrimoine bati et de la mémoire locale. La protection des cabanes a chaloupes
prés du quai, des anciennes maisons, de la chapelle, des vestiges de la
premiére maison d’Epiphane Savard (Baie-des-Rochers), des batiments et
sites archéologiques fait partie des attentes fortes (Baie-Sainte-Catherine). La
transmission des récits associés - histoires familiales, anecdotes, toponymie
vernaculaire, souvenirs de travail et de vie quotidienne - est considérée
comme un enjeu majeur. Plusieurs personnes insistent sur I'importance de
médiateur-rice-s ou de guides culturels capables de raconter ces histoires, de
relier les lieux a des figures marquantes et de préserver I'esprit du village dans
les aménagements du parc.

Tarification, accés et reconnaissance desrésident-e-s

La question du prix d’entrée pour les résident-e's divise les opinions, tout en
révélant des préoccupations communes. D’un cbté, plusieurs reconnaissent
gu’un droit d’accés est nécessaire pour financer I'entretien des sentiers et
rémunérer les équipes qui en prennent soin. De l'autre, certain-e-s jugent difficile
d’accepter de payer pour accéder a des lieux auxqguels ils et elles ont déja
contribué, financierement et symboliguement, et expriment une inquiétude
pour les ménages a faible revenu. Des compromis sont suggérés, par exemple
des passes annuelles gratuites ou fortement réduites pour les contribuables
locaux, qui agiraient comme incitatifs et marque de reconnaissance pour la
population de Saint-Siméon et des environs.

« Ecoute, moi je vais dans un parc, je paye mon entrée pour qu’il y ait de
I’entretien. Si on veut garder une chose, il faut qu’il y ait un entretien a
quelque part. Pour qu’il y a des personnes qui s’occupent des sentiers,
il faut que ce soit rémunéré. »

- Résident natif de Saint-Siméon, y vit depuis toujours

« Par exemple, ca nous colite de I’argent pour aller marcher a Pointe-
aux-Alouettes. Pourquoije paierais? On a contribué. Moi, je suis capable
de payer. Mais c’est le commun des mortels, le monde de la place. »

- Résident natif de Baie-Sainte-Catherine, saisonnier
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Certaines participant-e:s ont émis le désir d’'un acces gratuit avec une
participation des résident-es.

En toile de fond, plusieurs craignent qu’un modele strictement orienté vers la
rentabilisation des opérations de la Sépaq ne prenne le dessus, complexifiant
les mécanismes d’acceés et de contrdle et éloignant le projet de sa mission
de service public.

« Le plus gros danger c’est qu’on fasse [le parc] pour rentabiliser le
plus possible une activité de la Sépaq. Pis mettre des mécanismes de
contréle, ¢ca va étre compliqué. Il faut quitter un modele. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

Reconnaitre un modéle de « parc habité »

Pour deux résidents respectivement de Saint-Siméon et Baie-des-Rochers,
I'idée d’'un parc habité apparait comme une condition clé pour assurer une
cohabitation harmonieuse entre projet de conservation et présence humaine
historique. L’interlocuteur souligne que plusieurs parcs, au Québec comme
ailleurs dans le monde, reconnaissent désormais I'occupation humaine comme
partie intégrante des territoires protégés, plutdét que comme un obstacle.

« La notion de parc habité, (...) que ce soit en Europe ou méme au
Québec, ca existe. (...) Il était une époque ou on créait des parcs, on
expropriait tout le monde (...). Ca a créé des drames familiaux, dans
les deux endroits, d’ailleurs. Donc, qu’on reconnaisse, au fond, qu’il y
a des gens qui étaient la avant et qu’il y a des humains qui font partie
aussi du parc, dans la mesure ou ils sont enracinés sur place. Ca, c’est
le genre de choses que j’aimerais qu’il soit bien compris et reconnu,
c’est str. »

- Résident saisonnier de Baie-des-Rochers

Cette approche permettrait d’éviter les erreurs du passé tout en maintenant les
usages traditionnels déja en place, comme les déplacements vers les chalets
ou la socialité autour du quai. Pour ces deux résidents, la création du parc
national devrait explicitement intégrer ce principe : reconnaitre les résident-es,
villégiateur-rice's et usager-ére-s comme composantes légitimes du paysage,
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dont la présence n’est pas incompatible avec la protection, mais contribue
au contraire a la transmission culturelle, a I'entretien des lieux et a I’équilibre
du milieu.

Un désir de gouvernance participative

Sur le plan de la gouvernance, un désir de participation citoyenne structurée
se dégage. Les modeles de gouvernance participative existants, comme
celui du Parc marin du Saguenay-Saint-Laurent, sont percus comme des
sources d’inspiration. : inclusion de multiples parties prenantes (MELCCFP,
Parcs Canada, Sépag, MRC, communautés autochtones, réseaux scientifiques,
organisations locales), comités de coordination mixtes, forums d’interlocuteurs,
ambassadeur-rice's et sentinelles citoyennes. L'objectif est de dépasser les
clivages, d’assurer une meilleure application de la loi, de reconnaitre les
cultures autochtones et de maximiser les retombées pour les municipalités.

Patrimoine bati

a Pointe-aux-Alouettes
Source :

Claude Dallaire Photographe
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Ateliers citoyens a Saint-Siméon

Des résident-e's de longue date soulignent I'importance de mettre en place
un comité citoyen représentatif des différents hameaux, des principaux types
d’usages (résident-e's permanent-es, villégiateur-rice-s, chasseurs, écologistes,
motoneigistes, OBNL, etc.) et des organisations locales.
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Ce comité, soutenu par des ressources financiéres et un accompagnement
en médiation, pourrait jouer un rble de relais entre les communautés et les
institutions, de veille sur le terrain et de co-construction des orientations.

« Je pense qu’il y a une nécessité d’avoir un comité citoyen, des citoyens
de I'ensemble du territoire doivent pouvoir se retrouver la, méme
s’ils ne sont pas tous d’accord, méme s’ils n’ont pas tous la méme
perspective. [...] Une représentation territoriale, des différents hameaux,
des différents groupes, de la ZEC. Il faut que les gens sentent qu’il y a
du monde de leur gang qui sont dans les paramétres de discussion. »

- Résidente de Saint-Siméon, permanente, venue pour le travail

Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine
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Propositions des grimpeur-euse-s aux Palissades

Les grimpeur-euse-s souhaitent que le secteur conserve sa vocation d’aventure
et d’escalade, par exemple en réhabilitant le refuge existant, en reconnaissant
le site comme patrimoine d’escalade, et en y définissant une mission spécifique.
Les 4 grimpeur-euse-s rencontré-e-s et s’inscrivant tous et toutes dans des
pratiques et des générations d’adeptes bien distinctes, plaident pour une
forte implication des usager-ére's dans I'entretien et le développement des
parois, ainsi gu’une approche réglementaire inspirée de certains parcs de
I’Ouest canadien. L'idée est de concilier conservation et liberté de pratique en
s’appuyant sur la responsabilité des grimpeur-euse:s et sur la reconnaissance
de cette communauté comme alliée.

« Ce serait extraordinaire que le parc garde sa vocation d’escalade et
d’aventure. »

- Grimpeur d’aventure

Les grimpeur-euse-s ont exprimeé plusieurs propositions, notamment la création
d’un refuge du grimpeur mais aussi I’élaboration d’'une mission spécifique
pour le secteur : « Parc d’escalade et d’aventure des Palissades », avec une
vocation explicite a la découverte, a la formation et a I'histoire de I'escalade
au Québec. Favoriser la caractérisation des différents secteurs d’intérét en
collaboration avec les regroupements de pratiquant-e-s (clubs, fédération,
etc.) permettrait une meilleure cohabitation des besoins respectifs. Certaines
sections pourraient étre labellisées « aménagées » et d’autres « aventure ».
Enfin les grimpeur-euse:s souhaitent acquérir une autonomie de gestion du
développement et de I'entretien des parois d’escalade par la communauté :
« pouvoir décider ou et comment on pose de I'équipement fixe ».

Un désir profond de reconnaissance et de participation

Dans les entretiens réalisés, on retrouve aussi un fort désir de reconnaissance
de I'histoire du site : les Palissades ont été développées, aménagées et mises
en valeur par des générations de grimpeurs et grimpeuses passionnés. Ce
patrimoine immatériel - fait de savoir-faire, d’audace, de responsabilité et
de culture du risque - constitue un volet fondamental de I'histoire des lieux.
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« L’engouement et les aménagements initiaux pour ce site, y compris la
plupart des sentiers développés pour se rendre aux abords des parois
ont été faits sous I’impulsion de grimpeurs du défunt Club d’Escalade
Laurentien. Plus tard, d’autres intervenants se sont activement impliqués,
mais I’escalade a toujours été et demeure encore aujourd’hui le plus
grand attrait pour ce site. »

- Grimpeur d’experience

Les adeptes d’escalade rencontré-e-s valorisent particulierement I'escalade
d’aventure, qui forme les individus a 'autonomie, au jugement, a la solidarité,
et qui représente une école concréte de gestion du risque. Pour eux, effacer
cette dimension reviendrait a dissocier le parc de ce qui en constitue I'essence
méme.

« C’est le premier site de grande voie d’escalade au Québec qui était
vraiment développé pour ’aventure avec un refuge et ainsi de suite.
En fait, c’est le volet le plus important de ce parc-la, le plus dominant.
Est-ce qu’on efface I’aspect le plus dominant de I’histoire d’un site ?
On n’efface pas I’histoire. »

- Grimpeur d’aventure

L’ensemble des réflexions exprimées convergent vers la proposition d’amorcer
la création du parc sur un principe d’autorisation large et structurée, plutdt
gue par des interdictions préventives.

« Ici, dans Charlevoix, on entrevoit une lueur d’espoir d’étre capable de
bétir un modéle d’accessibilité, de collaboration sur lequel les autres
parcs pourront se baser. »

- Grimpeur polyvalent
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Considérations autour du nom « Coéte-de-Charlevoix » pour le parc

Pour ce théme, les réponses des entretiens ont été regroupées avec celles
des ateliers citoyens et du sondage, étant donné la forte interdépendance
entre les résultats. Le terme « Cbdte-de-Charlevoix » ne résonne pas de la
méme facon pour les répondant-e-s du sondage et les participant-e-s des
rencontres citoyennes; toutefois, une majorité juge que ce nom n’évoque pas
un sentiment positif ni ne reflete adéquatement l'identité de la région. On
observe tout de méme plus de neutralité ou de réponses positives dans les
résultats du sondage.

Par ailleurs, plusieurs estiment que le terme « Cote-de-Charlevoix » ne devrait
pas englober le territoire des Palissades, tandis que d’autres suggérent de
tenir davantage compte de la perception des habitant-e's et des personnes
familieres avec la région pour orienter le choix final du nom.

Le nom «Parc national de la Céte-de-Charlevoix » Selon vous, ce nom représente-t-il bien l'identité
évoque-t-il pour vous un sentiment positif ? de larégion ?
(n=90) (n=90)
@ 1=Pasdutout %
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Le sondage, comme les ateliers citoyens offraient l'opportunité aux
participant-e:s de proposer une alternative au nom du futur parc national, en
fonction des critéres suivants :

=
=»

4

Représentatif des trois secteurs du parc, sans privilégier 'un d’entre eux
Porté par la communauté locale, tout en résonnant a I'échelle provinciale
Respectueux : éviter toute référence sensible pour les citoyen-ne:s de la
région

Aucune allusion a un lieu ou I'on souhaite limiter I'affluence

Attractif et distinctif pour les visiteur.euse.s

Court et facile a retenir

Les alternatives proposées, qui correspondent d’une maniére ou d’une autre
aux critéres énonces, sont les suivantes :

Parc national du Haut-Charlevoix...et autres variantes (O-Charlevoix)

-

Cenom,dabordressortilors de l'atelier citoyen de Baie-Sainte-Catherine, aensuite été
réutilisé avec le matériel de d'animation a l'atelier citoyen de Baie-des-Rochers, ouila suscité
une adhésion plus marquée que « Parc national de la Cote-de-Charlevoix ». Il se démarque
également dans les résultats du sondage, principalement rapporté par des personnes ayant
participé al'une oulautre des activités de consultation. Néanmoins, il est percu comme plus
évocateur et valorisant, notamment parce qu'il :

Bien guévocateur,ce nom ne correspond pas tout a fait ala terminologie géographique
usuelle. En effet, le projet de parc national se situe plutét dans le « Bas-Charlevoix », les
notions de haut et de bas étant définies, en géographie, en fonction du sens d'écoulement du
fleuve.

situe le territoire au-dessus de Baie-Saint-Paul (souvent considérée comme le coeur de
larégion);

englobe naturellement le secteur des Palissades.

Parc national de Charlevoix-Est (var. Parc national de la Cote-Est-de-
Charlevoix)

=»

Lesréponses etles commentaires au sondage, tout comme les discussions issues
des ateliers citoyens font ressortir limportance de se distinguer de la portion Ouest de
Charlevoix.

Parc national de la croisée ou encore Parc national de Charlevoix entre
fleuve et montagnes,

=»

Au-delade larelation Fleuve-Montagne, certain-e-s proposent de représenter lajonction qui
définit lade région Saint-Siméon qui est le point de rencontre vers le Saguenay-Riviere-du-
loup etla Cote-Nord.
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Parc national des Géants

=» Faisant appel alimmensité des lieux, le toponyme « Sentier des Géants » est toutefois déja
enusage danslarégion. Il pourrait ainsiy avoir confusion ou encore apparence d'association

commerciale sile toponyme était utilisé pour le futur parc national.

On dénote aussi chez plusieurs résident-e's en entretiens individuels la crainte
d’un nom de parc qui ne résonne pas avec les communautés locales.

« Pour les gens de la place, c’est un crachat en pleine face de se faire
rappeler que le parc de Charlevoix-Est s’appelle Cbte de Charlevoix.
Parce qu’eux, ils ne connaissent pas les 26 zones écologiques, machin.
Pour eux, Charlevoix, c’est Charlevoix-Ouest qui a eu I’outrecuidance
d’aller s’inscrire comme Charlevoix. »

- Résident de la région de Charlevoix

« C’est quoi ca? Céte de Charlevoix, c’est confusionnant. Les gens de
Charlevoix... Tu sais, Charlevoix, c’est Baie-Saint-Paul. La céte, c’est
la-bas. Ici, c’est-tu la cote de Charlevoix ou non? Le Haut-Charlevoix.
Ca devrait étre le nom. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

« Moi, ce que je suggere... ¢a serait d’appeler ¢ca quelque chose qui
s’associe a rencontre. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

« Coéte de Charlevoix. On va-tu descendre une céte ? C’est-tu juste de
la suée ? C’est une céte ici... ¢a n’a pas une connotation randonnée
pédestre. Au contraire, ca décourage le monde : “Eille, on va marcher
dans des cétes.” »

- Résident saisonnier de Port-au-Persil
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Enfin, plusieurs répondant-e:s au sondage ou participant-e-s aux activités de
consultation ont exprimé le souhait que le nom du futur parc national témoigne,
d’une maniére ou d’'une autre, de la relation historique des communautés
autochtones avec le territoire, un élément abordé par plusieurs, mais sans
gu’il ne traduise une orientation claire en matiére de toponymie.

Ajustements au projet de parc national parle MELCCFP
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Lexceptionnalité du secteur de la Pointe-aux-Alouettes

De maniére unanime, les résident-e:s rencontré-e:s rappellent 'exceptionnalité
géologique et écologique du site. Ce lieu est évogué comme une zone de
rencontre, de passage, de chasse, de péche et d’échanges. Aujourd’hui, cette
histoire millénaire se heurte aux enjeux contemporains de préservation, de
réappropriation collective et respectueuse du territoire.

La péche alafascine : une pratique territoriale a raviver et a honorer

La péche alafascine, par exemple, est proposée comme une pratique a raviver
et a mettre en valeur, a la fois comme héritage familial, témoignage d’un
partage de savoirs entre peuples autochtones et allochtones, et potentiel outil
d’éducation scientifigue et touristique. Bien que l'activité ne se pratique pas
dans les limites proposées pour le futur parc national, le parc national présente
une opportunité pour mettre en valeur la péche a la fascine.

Elle permettrait de prolonger la durée de séjour des visiteurs, de diversifier

'offre d’activités, tout en rendant visibles des pratiques anciennes encore
significatives pour les familles du secteur.
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Ateliers citoyens a Baie-Sainte-Catherine
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Les Premiers Peuples au cceur de la protection et de la transmission

A la Pointe-aux-Alouettes, la dimension patrimoniale du futur parc national
appelle une approche fondée sur la reconnaissance d’un rbéle prépondérant
des nations autochtones dans la création du parc national. Les témoignages
des résident-e:'s de Baie-Sainte-Catherine (sondage, ateliers citoyens et
ethnographie) convergent vers I'importance de reconnaitre la place et
I'implication des nations autochtones dans le projet.

« On parle de I’Alliance, tout ¢a, c’est un partage. La péche a la fascine,
c’est un partage entre les autochtones et les blancs qui sont arrives.
Il faudrait les inclure dans le projet. »

- Résident natif de Baie-Ste-Catherine, saisonnier

Les programmes de gardien-ne:s autochtones du territoire sont une source
d’inspiration, a 'image de ceux déployés par Parcs Canada, et peuvent servir de
cadre pour guider la transmission et la liaison entre communautés, institutions
et usager-ére-s du territoire.

« Les gardiens, c’est des intendants, c’est des protecteurs, c’est les
yeux, les oreilles et la bouche d’une communauté. »

- Agente de Parcs Canada

Dans un contexte marqué par la complexité des relations et la pluralité des
interlocuteurs autochtones (communautés anishinaabes, communautésinnues,
conseils de bande, institutions autochtones, etc.), ces figures enracinées dans
leur communauté sont percues comme essentielles pour protéger les sites
sensibles — notamment un ancien cimetiére autochtone évoqué lors des
ateliers — et pour porter les récits, les savoirs et la mémoire du lieu.

« C’est Ia I’enjeu de mettre les bonnes personnes aux bonnes places.
C’est la que ¢a prend un Autochtone pour parler aux Autochtones. Ca
prend pas une institution. »

- Agente de Parcs Canada
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Cette volonté de réconciliation active s’accompagne d’un désir de créer des
espaces de rencontre interculturelle, comme la transformation de I'église
adjacente en lieu culturel partagé, avec la proposition d’un résident :

« Moi, ma vision que j’ai pour ici, c’est de faire une salle de spectacle

autochtone et allochtone a I'église. [...] 1l faut que ¢a devienne un lieu
culturel qui réunit les peuples. [...] Le lieu culturel “Anadabijou”. »

- Résident de Baie-Ste-Catherine, permanent, venu pour y vivre et travailler

En hommage a un chef innu de Tadoussac et a I'esprit de la Grande Alliance,
afin que le parc devienne aussi un territoire vivant de dialogue entre peuples.

Regard d’'une sémiologue alaPointe-aux-Alouettes

« Il y a les anciennes maisons, le premier village était 1a. Méme la chapelleest encore 1a. [...] Puis
le cimetiére, il date de 1865. [...] C’est le village qui est déménagé finalement. C’est siir qu’on était
attachés a ca. Nos parents, nos grands-parents étaient 1a. Nos arriéres-grands-péres sont 1a. »

« Ca serait bon peut-étre de demander aux communautés autochtones c’est quoi I’histoire qu’ils ont a
cette pointe-1a ? [...] Des fois, ils se battaient pour la ressource. »
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Un organisme au service de la mémoire et du développement culturel

Des résident-e's proposent la relance d’'un organisme local dédié a la
sauvegarde et a la transmission du patrimoine matériel et immatériel de
Baie-Sainte-Catherine, le GRAP (Groupe de Recherche Action Patrimoine).
Cette initiative, qui s’inscrit dans la continuité du premier GRAP des années
2000, vise a structurer un espace collectif capable de documenter, protéger
et faire rayonner les archives, les récits, les savoir-faire et les sites historiques
du village. Le nouveau GRAP agirait comme passeur de mémoire, mais
aussi comme levier de développement local, en coordonnant un inventaire
patrimonial, des activités publiques, des publications, un circuit de mise en
valeur et des partenariats avec les institutions culturelles, la municipalité et
les milieux scolaires. Le projet de parc national pourrait étre une opportunité
de dynamiser des initiatives locales, comme celle du GRAP.

Source : Claude Dallaire Photographe




UN PARC NATIONAL A VENIR

4. RESULTATS DU SONDAGE

4. Résultats du sondage

Contexte de collecte

De juillet a aolt 2025, un sondage a la population a été diffusé en ligne afin de
récolter les impressions, les préoccupations et les idées par rapport au projet
de parc national de la Cote-de-Charlevoix. Faisant suite aux ateliers citoyens, il
a de plus permis de de sonder les participant-e-s a la démarche de consultation
(entretiens et rencontres citoyennes) sur leur appréciation de la démarche.

Ainsi, les répondant-e-s qui n’avaient pas participé a 'une ou I'autre des activités
de la démarche ont eu acces a des blocs de questions visant a les renseigner
sur le projet, les idées d’aménagement et les retombées potentielles. Les
personnes qui avaient participé aux entretiens individuels et/ou a 'une des
trois rencontres citoyennes ont de plus eu acces a un bloc de questions sur
leur appréciation de la démarche, et a une section visant a bonifier leur
participation a I'atelier citoyen.

Le sondage a été distribué en ligne via les réseaux sociaux des municipalités
de Baie-Sainte-Catherine et de Saint-Siméon, par des flyers remis aux
participant-e:s des rencontres citoyennes, ainsi qu’au moyen d’affiches
contenant un code QR dans des lieux stratégiques des municipalités (bureaux
municipaux, coopérative d’alimentation et épicerie, centre des loisirs, etc.).
Initialement prévue entre le mercredi 9 juillet et le vendredi 15 aolt 2025,
la période de collecte des réponses a été prolongée de deux semaines afin
d’accroitre le taux de participation, particulierement sur le territoire de Saint-
Siméon, ou I'affluence aux rencontres d’information menées par le MELCCFP et
la Sépaq, et ultérieurement par Humain Humain et ’Arpent s’était avérée plus
faible. Une stratégie de relance, combinant affichage imprimé et publications
sur les réseaux sociaux de la Ville de Saint-Siméon, a été déployée et a permis
d’obtenir un volume de réponses jugé suffisant.
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Parameétres du sondage

Profil des participant-e-s 90 répondant-e-s
(dont la majorité (67 répondant-e-s) n'avaient pas participé aux autres
activités de ladémarche)

o > Obtenir de larétroaction par rapport al'appréciation des autres
Objectifs volets de ladémarche de consultation (entretiens individuels et
rencontres citoyennes menés par Arpent et Humain Humain) ;

> Sonder les résident-e-s des trois communautés visées par
le projet de parc national sur leur utilisation du territoire,
leur perception de l'arrivée du parc national et desidées
daménagement présentées par le MELCCFP etlaSépagen
juinetjuillet 2025.

Profil des répondant-e-s et relation au territoire

Lieu de résidence des répondant-e-s Tranches d’age des répondant-e-s
(n=90) (n=90)

17,8% 17,8%
@ Saint-Siméon ©® 55-64 ans
65 ans et plus
12,2% Autre
Baie-Sainte-Catherine 45-54 ans
13,3%
Baie-des-Rochers 35-44 ans
L)
12,2% Une autre municipalité de 244% 1824 ans
la MRC de Charlevoix-Est 17 8% 2534 ans
21,1% 8%
=» Lesrésident-e-s de Saint-Siméon constituent le plus grand groupe de répondant-e-s, malgré

une participation plus faible lors des rencontres citoyennes (environ 15 participant-e-s).lly a
toutefois eu plusieurs efforts de relance orchestrés avec la Ville afin de combler le manque de
participation al'issue des rencontres citoyennes.

=» Lamajorité des répondant-e-s au sondage (67 %) ont indiqué ne pas avoir participé a une autre
activité de ladémarche de consultation (entretien individuel ou atelier citoyen), mettanten
lumiere lacomplémentarité des approches de collecte de données.
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Lien avec le territoire visé par le projet de parc national
(n=90)

J'y pratique des
activités récréatives

J'y habite

J’y posséde une
résidence secondaire

J’ai un lien familial
ou ancestral

J'y travaille

travaille en tourisme, y posséde des terrains,
futur résident.e

Autre

0% 10% 20% 30% 40%

Les répondant-e-s pouvaient cocher toute réponse qui s’appliquait a leur situation, et
bonifier les éléments de réponse a partir de la catégorie autre.

Ala question suivante, les répondant-e-s avaient loccasion de se prononcer sur leur pratique d’activités
éducatives. Quelgues réponses singulieres en sont ressorties : Bénévolat au Centre Inoui, théatre, poterie,
participation aux activités du centre des loisirs, jardin communautaire, danse, spectacles, projet de mise en
valeur de la péche alafascine.

Note :

Les énoncés J’y habite et J’y posséde une résidence secondaire sont a prendre avec
réserve considérant qu’il n’y a pas de portion habitée dans le territoire visé par le projet
de parc national. Il peut donc s’agir de répondant-e-s qui identifient résider dans I'une
des municipalités visées par le projet de parc, ou encore de résidents de la région de
Charlevoix- Est.
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Fréquence de fréquentation des lieux
(n=90)

Les Palissades

Le quai de Baie-des-
Rochers

Les sentiers de Baie-des-
Rochers

Le noyau villageois de
Baie-Sainte-Catherine

La plage de Baie-Sainte-
Catherine

La Pointe-aux-Alouettes

Territoire de chasse

0% 50%

8% 10%

10% 2%

10%

8%

[ Jamais [ Quelques fois par année Une fois par mois Une fois par semaine

Plus d'une fois par semaine

A premiére lecture, les lieux de Baie-Sainte-Catherine (plage, Pointe-aux-Alouettes, noyau
villageois) apparaissent moins fréquentés que ceux de Baie-des-Rochers, enraison de
proportions plus élevées de réponses indiquant ne jamais s’y rendre. Cette observation

doit toutefois étre interprétée avec prudence, puisquelle est influencée par la faible

représentation des répondant-e-s de Baie-Sainte-Catherine dans I'échantillon. Lorsque

I'on considére uniquement les personnes qui fréquentent ces secteurs, latendance

sinverse:les répondant-e-s de Baie-Sainte-Catherine déclarent une fréquence d'usage
plus soutenue, avec davantage de visites mensuelles, hebdomadaires ou encore plusieurs

fois par semaine. Les résultats suggérent que, pour cette population, les lieux de Baie-

Sainte-Catherine relévent davantage d’'une fréquentation quotidienne qu’une fréquentation

occasionnelle.

Peuimporte le lieu de résidence des répondant-e-s, la proportion de fréquentation du

secteur des palissades (52 % n'y allant jamais et 46 % y allant quelques fois par année) et du

territoire de chasse (77 % n’y allant jamais) est faible.
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Relation au territoire visé par le projet de parc national

(n=var.)

A vos yeux, quels éléments rendent le secteur [nom du secteur] unique?

»  Indiquez 2 ou 3 mots-clés qui résument votre perception pour chacun d’eux.
»  Condition de réponse : avoir visité le lieu, sinon passer a la prochaine question.

Afin de guider les répondant-e-s dans le niveau de détail attendu pour la réponse, une courte série de mots-
clés était citée en exemple dans le sondage: Paysage, unicité, biodiversité, histoire, géologie, etc. Ceux-ci

introduisent un certain biais puisqu'ils facilitent le choix de ces mots-clés comme éléments de réponse; on les

retrouve ainsi assez haut dans le palmares des choix. Pour des fins danalyse des résultats, certains mots-clés
ont été regroupés. Les différentes variantes ont été ajoutées entre parenthéses.

Baie-des-Rochers
Lessecteurscoétiers
(n=71)

Saint-Siméon
Secteur Les palis-
sades

(n=50)

BSC
SecteurdelaPointe-
aux-Alouettes
(n=44)

g o o N ©

- N hr D

Paysage

Biodiversité (var. nature, végétation, faune, flore)

Beau (var. spectaculaire, exceptionnel, majestueux,saisissant)

Relationau fleuve (accés, baie, mammiféres, étendue d’eau,
proximité, navigation, vues, couleur de 'eau, marées)

Tranquillité (var. paisible, quiétude)

Histoire

Découverte (var. secret, discret)

Activités (kayak, sentiers, parois d’escalade)

Social (var. rencontre et échanges, chaleur humaine, pratique

de passions familiales)

Composantes physiques (géologie, plage, roches)

Acceés (privilégié, en tout temps)

Sauvage (var. nature quasi-vierge)

Unicité

Paysage

Escalade (var. via ferrata)

Beau (var. incroyable, impressionnant, grandiose beauté, vue
et plan visuel)

Geéologie (var. muraille naturelle, paroi rocheuse, falaise)
Unicité

Activité (var. plein-air, physique, spécialisée, diversité, sentier)
Biodiversité (var. nature, végétation, faune, flore, milieux
naturels, méandre)

Quiétude

Histoire, ludique

Histoire (var. et/ou : mémoire, patrimoine, Grande-Alliance,
ancétres)

Paysage

Biodiversité (var. nature, végétation, oiseaux, écologie)
Beau

Composantes physiques (géologie, plage)

Unicité

Tranquillité, appartenance (var. paisible, recueillement)
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Volet 1-Participation a un entretienindividuel

Le premier volet du sondage regroupait une série de questions destinées a récolter
l'appréciation des entretiens individuels menés par Humain Humain (n=14).

Appréciation de la démarche d’entretiens

=»
=»

11/14 ont eu une expérience positive (excellent, positif, pertinent, convivial)

11/14 sont d'avis qu'il serait pertinent d'intégrer des entretiens individuels dans les démarches de consultation
liées alacréation d’'un parc national (intégrité,importance découter les communautés)

Alaquestion: Selon vous, est-il pertinent d’intégrer des entretiens individuels dans les
démarches de consultation liées a la création d’un parc national ?,
la majorité des commentaires soulignent l'apport positif aladémarche :

-

4

¥ ¥ 3 3 3

«Plus que pertinent, cadevrait méme étre obligatoire selon moi! »

«Qui, essentiel. Lacommunauté a non seulement des choses a dire mais sa contribution améliorerale projet sila
démarche estintégre. »

«Absolument. »

«Qui,les gensdisent plus ce gu'il veulent dire. »

«Jepense pas, leuridée est déja faite il sen fout du monde. »
«Qui, car de fagonindividuelle, on peut discuter plus librement. »

«Quibien sr, il faut tenir compte des préoccupations des citoyens afin d'avoir un projet rassembleur. ».
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Volet 2 - Participation a 'un des 3 ateliers citoyens

Environ le quart des répondant-e-s ont répondu avoir participé al'une des trois rencontres
citoyennes (22/90). Le volet 2 avait pour objectif dobtenir de la rétroaction l'appréciation
des ateliers (tant sur le format des consultations, que sur le contenu abordé).

Avez-vous participé a 'une des 3 rencontres citoyennes organisées
par Arpent et Humain Humain ?
(n=22)

34,8% @ O0ui, a Saint-Siméon le mercredi 9

juillet

Oui, a Baie-Sainte-Catherine le
jeudi 10 juillet

Oui, a Baie-des-Rochers le vendredi
11 juillet

34,8%
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Appréciation de la démarche
Sur échellede1a5 (1=Pasdutout /5 = Beaucoup) (n=22)

60%

40%

20%

0%

57%57%
52%
48%

39%

30%
26% [ Le format des activités me convenait
17% Le contenu abordé était pertinent

o 9
13% 3% Le contexte était approprié (lieu, date, heure)

9% 9% 9%
4% De maniere générale, j'ai apprécié la
0% 0% 0% 0% . 0% 0% rencontre citoyenne

1 2 3 4 5

« La protection de milieu naturel est primordial mais I’éducation des citoyens est
essentielle afin de bien comprendre quels sont les intéréts du projet. »

Commentaires d’intérét en lien avec la démarche de consultation :

-

Importance de poursuivre ce type daccompagnement dans les prochaines étapes de
développement du projet de parc national;

Il serait pertinent d’intégrer quelgu’'un de la Municipalité aux rencontres pour expliquer les
retombées potentielles;

Les consultations sont'occasion de faire valoir un grand potentiel de retombées
économiques, mais également sociales: fierté, faire découverte du territoire et de son
histoire, etc.
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Volet 3 - Réceptivité du projet de parc national

Le volet 3 regroupe les questions et les réponses permettant d’évaluer les
effets engendrés par l'arrivée du parc national dans la région. Il regroupe
un ensemble de questions concernant la perception générale de l'arrivée
adu parc national (gradient pas d’intérét a Beaucoup d’intérét, la perception
des effets (gradient effets négatifs importants a effets positifs importants),
et l'utilisation actuelle ou anticipée du territoire. Quelques réponses sont
également tirées du bloc de questions destiné aux participant-e-s aux
rencontres citoyennes lorsque celles-ci concernaient la réceptivité du
projet ou encore la perception de ses retombées (Question : Avez-vous des
éléments a ajouter a propos des retombées générées par le projet de parc
national ?).

Comment percevez-vous l'arrivée du projet de parc national dans la région ?

(n=90) —Les répondant-e-s devaient se positionner sur un gradient allant de
1: Pas d'intéréta 5 : Beaucoup d'intérét

12,2%

7.8%

1 = Pas d'intérét
2
51,1% 3
15,6% 4
5 = Beaucoup d'intérét
13,3%
= Pres des 25 desrépondant-e-s (64 %) percoivent l'arrivée du projet de

parc national avec intérét (réponse 4 ou 5) alors quenviron 20 % des
répondant-e-sy voient peu ou pas d’intérét.

HUMAIN HUMAIN | 2025-2026 | CONSULTATION ETHNOGRAPHIQUE | MELCCFP 108



UN PARC NATIONAL A VENIR 4. RESULTATS DU SONDAGE

Quelle est votre perception des effets potentiels du projet de parc national sur les éléments suivants ?
(n=90) — Echelle de réponse : Effets positifs importants a Effets négatifs importants

Conservation des milieux naturels 21% 1% 8% 3% 7%
(o] & g d:
uverture ou rea minsi‘iir::gto uf I.;e;[ua;:z 30% 4% 11% 12% 7%
Maintien de la mémoire des lieux 3% 11% 3% 3% 9%
Ni I bilités d |
jouvelles possibilités de contact Bn\'aﬁrae 28% 9% 8% 7% 9%
Changements dans les usages du territoire 14% 12% 16% 10%
Dével d ivité i
R w7 o [
Emplois d: I | ou d I
i L O
Eff | 1 4
ervicas et enreprises d tetoire CETE O
A ble de I'achaland; I
ariation possible de l'acha argu?g:lziglzz 28% 10% 9%
Transfi ion de li
S 2o o[
Evol dela valeur d i del
0% 25% 50% 75% 100%
W Effets positifs importants Effets positifs Pas d'effet Effets négatifs Effets négatifs importants Pas d'avis
Effets positifs Effets négatifs
»  Leseffetspotentiels surléconomie locale »  Parmileseffets négatifs les plus marquants
sedémarquent particulierement dansles (Catégories effets négatifs ou effets négatifs
réponses: effets potentiels sur les commerces, importants), 50 % des répondant-e-s ont
services et entreprises du territoire (77 identifié la transformation de lieux auparavant
%); emplois dans le parc national oudans accessibles librement; 47 % la variation
les services environnants (68 %). possible de lachalandage sur les routes

locales. Laugmentation de l'affluence
sur laroute 138 est également ressortie
dansles commentaires au sondage.

»  Laconservation des milieux naturels ressort
comme un effet positif déterminant lié au projet de
parc national reflétant un arrimage des perceptions

citoyennes et des objectifs dJuMELCCFP:71%des >  Lévolutiondelavaleur desterrains et
réponses indiquent une perception d'apport positif les possibilités daccés sont également
ou positifimportant liée au projet de parc national. percues comme des facteurs négatifs

] ) associés ala création du parc national.
»  Respectivement, 66 % et 68 % des répondant-e-s

percoivent de maniére positive ou trés positive
l'ouverture/le réaménagement de certains
espaces pour le public et les nouvelles
possibilités de contact avec lanature.
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Parmi les activités suivantes, lesquelles pratiquez-vous actuellement dans le territoire visé par le projet de
parc national, et lesquelles prévoyez-vous pratiquer une fois le projet réalisé ?
(n=90)

Randonnée s
Observation de la faune/flore
Vélo

Ski de fond / raquette
Escalade

Hébergement

Activités spirituelles ou de
ressourcement

Activités culturelles ou
patrimoniales

Activité éducative
Chasse

Aucune

0% 20% 40% 60% 80%

[ Je pratique cette activité présentement Je prévois pratiquer l'activité une fois le projet réalisé

Pertes et effets négatifs Gains et effets positifs

Diminutionsimportantes dansles
activités de randonnée (-30 %) et
dobservation de lafaune/flore (-17 %).

Malgré l'interdiction de chasser sur unterritoire
de parc national, 13 % des répondant-e-s ont
indigué poursuivre la pratique de cette activité
une foisle projet de parc national réalisé;

Lesrépondant-e-sidentifient 'installation du
parc national comme levier de développement
dactivités éducatives (+ 6 %) et de bonification
d’infrastructures cyclables alextérieur des
limites du parc. Le vélo estlaseule autre
catégorie quivoit une augmentation (+ 5 %)
dansla pratique future des activités. Ence sens,
beaucoup de commentaires au sondage font
mention d’'un souhait de lien cyclable entre

les secteurs du parc ouencore de trongons a
compléter pour rejoindre le territoire du parc.
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»  Crainte partagée par les résident-e'sd’'une
perte d'accés gratuit au territoire. De plus,
certains commentaires évoquentlapeur d'un
développement plusimposant des services
etdesinfrastructures empiétant surles
objectifs de conservation est soulevee.

» Laccésalapratique delescalade,
ainsique lentretien etlasécurité des
sites extérieurs ressortent aplusieurs
reprises dans les commentaires.

Synthése duvolet

>  Plusieurs commentaires font mention d'une
contribution du projet de parc national a
laugmentation ou au maintien des services dans
larégion.Lesrépondant-e-s considéerent que le
parc national pourrait favoriser I'établissement
potentiel de résident-e's permanent-e:set non
seulement saisonnier.ere.s contribuant al'économie
locale. L'offre enlogements dans larégion doit
cependant étre suffisante pour les accueillir.

=» L'objectif de conservation des milieux naturels associé a la mission du MELCCFP semble bien
compris et vu d’un oeil positif par les répondant-e-s;

= L'undes principaux point d'accroche identifié parmiles questions quantitatives et les
commentaires au sondage est la perte de jouissance du territoire, bien que plus de la moitié
des répondant-e-s percoivent de maniéere positive l'ouverture/le réaménagement de certains
espaces pour le public et les nouvelles possibilités de contact avec la nature. Un certain nombre
deréepondant-e-s revendiquent la conservation d'un acces gratuit et libre sur le territoire du parc

national;

= Par ailleurs, parmiles répondant-e-s qui percoivent l'arrivée du parc national de maniéere plutot
négative, des craintes persistent quant ala « rentabilité du projet » et aux effets sur ['utilisation du
territoire. Les principaux arguments concernent notamment un développement d'activités et
d'usages qui excéderait les propositions initiales discutées avec les citoyen.ne.s, ou encore qui
empiéterait sur la conservation des milieux naturels;

=» Alalumiére des réponses et des commentaires, les éléments de réponses traduisent une
projection daméliorations qui dépassent les limites de parc national et qui appellentaune
collaboration avec des instances municipales et des groupes d’intérét locaux. Pour rappel,
les éléments mentionnés sont les suivants: contribution alaugmentation ou au maintien des
services dans larégion, bonification des infrastructures, faciliter I'établissement de main-
doeuvre permanente (en opposition alamain-d'oeuvre saisonniéere).

«Je m’inquiéte que le surplus d’achalandage “défigure” les sentiers actuels
et que les gens campent ou ce n’est pas permis. Par exemple, plusieurs
campent au sommet des Morios ou de I’Acropole des draveurs... »

-Commentaire issu des résultats du sondage
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Volet 4 -ldées d'aménagement

Le volet 4 regroupe les questions et les réponses permettant d’évaluer la
perception des idées d’aménagement pour chacun des secteurs du futur
parc national.

Le sondage présentait sommairement I'état de la réflexion sur laménagement des
secteurs du parc: plan et description des composantes principales. Les répondant-e-s
étaient invité-e-s a faire ressortir 1a 2 éléments importants aleurs yeux, faisant partie des
composantes décrites ou non.

Alors que plusieurs répondant-e-s ont suivi lévolution des propositions via les différentes
activités de ladémarche de consultation, pour certain-e-s répondant-e's, le sondage
constituait une entrée en la matiére vis-a-vis du projet de parc national. La profondeur de
l'appréciation et des propositions de bonification varie énormément, passant de themes
larges ades propositions refléchies et ancrées dans le territoire.

Certains éléments de réponses sont issus du volet « Appréciation des rencontres
citoyennes », enréponse ala question: “ Avez-vous des éléments a ajouter a
propos des idées d’'aménagement préliminaires pour le projet de parc
national (sentier, batiment d’accueil, activités proposées, etc.) ?”

Pour la présentation des résultats, cette section reprend les visuels et les descriptions
fournies aux répondant-e-s comme support a lalecture pour les quatre secteurs du futur
parc national (les Palissades, Pointe-aux-Alouettes et les secteurs cotiers nord et sud).

Les éléments de réponses sont compilés dans les blocs de texte “Eléments importants

aux yeux des répondant-e-s”.
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4. RESULTATS DU SONDAGE

Répondant-es qui ont participé aux activités (n=23) / Répondant-es qui n'ont pas participé aux activités
(n=67)

Secteur Palissades Saint-Siméon

IE‘; > @ B 2

Description fournie pour le secteur des Palissades

1. Batimentdaccueildes visiteurs;
2. Créationde sentiers et mise en

valeur de pointsde vue;

3. Viaferrataetescalade;
4. Camping;

5. Stationnement;

6. Toilettes.

« Garder la liberté de pratique de I’escalade
autonome. Collaborer avec les acteurs locaux
(clubs, CMS et CMEQ qui sont en co-gestion
actuellement) pour assurer un entretien pérenne
et sécuritaire des voies d’escalade et des
secteurs [...]. »

- extrait de commentaire au sondage

= — Sentiers existants

Toilettes

“ Via ferrata et escalade
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Sentiers projetés

Points de vue

Accueil des visiteurs

Camping actuel

Stationnement

Eléments importants aux yeux des répondant-e's
(n=32)

=» Pour certain-e:srépondant-e-s, le projet amenera
une bonification des installations actuelles, jugées
désuetes. Pour d'autres, l'idée de préserver un

refuge des grimpeurs est essentielle;

Lacréationde sentiers et lamise envaleur des
points de vue sont des éléments a mettreen
valeur;

Laviaferrataetl'escalade sont sans équivoque
deséléments apréserver et abonifier pour le
secteur;

Pour unensemble de répondant-es, le projet
de parc national devra faire ladémonstration
quiilrépond aux critéres suivants: « maintien
des lieux et 'accessibilité des parois
d’escalade sportive ou traditionnelle,
plus respectueuse du milieu naturel et
en phase avec une clientéle de plein air
avisée. »;

Laquestiondel'hébergement demeure a
clarifier, toutefois, il est souhaité guon cherche
aconserver des espaces de camping les moins
dispendieux possibles et a offrir des places en
dortoir pour lacommunauté de grimpeurs (par
exemple enrefuge de grimpeurs).

13



UN PARC NATIONAL A VENIR 4. RESULTATS DU SONDAGE

Secteur cotier nord (Baie-des-Rochers)

Sentiers projetés

Lac du
Portage ﬂf Points de vue

[@] Toilettes
%3 Hébergements pour visiteurs

g Stationnement

Bail de villégiature

Description fournie pour le secteur cotier Nord: Eléments importants aux yeux des répondant-e-s
(n=41)

1. Sécurité et tranquillité pour le

hameau de Baie-des-Rochers:: =» Latranquillité et lasécurité duhameaude
e o Baie-des-Rochers et le maintien des baux de

2. Maintiendes baux des villegiateurs villégiature sont les deux éléments nommeés le
etrespectdelintimité; plus souvent comme les plus importants;

3. Création de sentiers et mise en = Dans laméme lignée, le controle daccés,
valeur de points de vue:; notamment enlimitant le nombre d'entrées au

4. Héberaement bour les visiteurs : secteur delabaie, ou encore l'interdictionau
: g P ’ fleuve (tranquillité et sécurité) sont proposés;

5. Stationnement; = D'autresrépondant-e-s font mention que le parc

6. Toilettes. national devrait permettre un accés facilité a
l'anse au sable (secteur cotier sud), favoriser
les ameéliorations sur les sentiers existants
etredonner unaspect de nature vierge aux
secteurscotiers;

= Lacréation du parc devrait étre une occasionde
développer des sentiers pour tous les niveaux.
Lamise en place du parc devrait contribuer
alaménagement et au maintien (futur) des
sentiers;

=» Lesinfrastructures associées au projet de parc
national suivantes ont été identifiées comme
éléments d'intérét : toilettes (modernes)et
stationnement (agrandissement et dans le but
de canaliser les visiteur-euse-s hors du hameau
de Baie-des-Rochers).
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4. RESULTATS DU SONDAGE

Secteur cotier sud (Baie-des-Rochers)

Lac a Pitre |

(7] ]

Lac Ennis j

Description fournie pour le secteur cétier Sud:

1. Sécurité et tranquillité pour le
hameau de Baie-des-Rochers;

2. Batiment d'accueil des visiteurs;

3. Créationde sentiersetmiseen
valeur de points de vue;

4. Camping;

5. Stationnement;

6. Toilettes.

jﬁ{ Points de vue

é
Toilettes

@ Accueil des visiteurs

Sentiers projetés

Stationnement

= Atelier - garage

A Camping

Eléments importants aux yeux des répondant-e-s
(n=35)

= Préserver les accés et la tranquillité pour les
résident-e-s (certaines réponses font mention du
quaide Baie-des-Rochers, au-deladuhameau
proposé en description);

=» Les perceptions de l'offre d’hebergement
different:un ensemble de répondant-e-s
souhaiteraient limiter lespace de camping et
bonifier lasurveillance du site, tandis que d'autres
sont d’avis que lademande pour le camping et
les espaces pour VR est grande a Baie-des-
Rochers et que le projet de parc national serait
potentiellement une clé de succés pour canaliser
cesusager-ére-s et éviter un surachalandage dans
leur milieu de vie;

= Labonification des installations sanitaires
(toilettes et poubelles) et le positionnement du
stationnement et du batiment d'accueil sont
considéres comme des éléments positifs des

propositions;
= Plusieurs réponses font mention d'un souhait
d'intervention minimale au niveau des
aménagements.
®®
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Secteur de la Pointe-Aux-Alouettes (Baie-Sainte-Catherine)

Sentier existant
727 Points de vue
(@] Toilettes

0 Accueil des visiteurs

* Exemples de themes

Présence
autochtone
historique et

préhistorique®

Descriptionfournie pourle secteurdelaPointe-aux-  Eléments importants aux yeux des répondant-e-s
Alouettes: (n=37)

= Importance d'une action rapide sur les batiments

1. Sentier d'interprétation axé autour desthémes !
dela Pointe-aux-Alouettes;

Géologie et geomorphologie, Batiments

. . . = Plusieurs répondant-e-s font mentiond'un
de Saint-Firmin, Présence autochtone intérét pour lamise envaleur de lachapelle.lls
historique et préhistorique, la Grande Alliance, soulévent des opportunités de création d’une
battures du fleuve et lornithologie ; programmation culturelle (visites guidées, Grande
" , . Alliance, etc.);
2. Batiment daccueil; o _ o
3, Stationnement; = Leséléments mporfcants qui rewenn(—?n_t le plus
souvent sont le stationnement et le batiment
4. Toilettes. daccueil. Il est mentionné que le stationnement

actuel est utilisé par les résident-e's, et fait
référence au souhait d'acces « sansrestriction,
gratuit ou privilégié » pour les résident-e:-s de BSC
mentionné par les répondant-e-s;

« Inclure les sentiers existants de Baie-Sainte-
Catherine et les prolonger vers la céte non
aménagée de I'embouchure du Saguenay »

= Certain-e'srépondant-e-sontintégré
« Vers la Pointe noire avons une superbe de belle des propositions pour bonifier lesidées
vue que nous sommes en train de perdre vers le daménagement: développement de partenariat

pour renforcer les aspects géologie/ornithologie;
ajout d'un camping ou d'une formule prét-a-
camper, mise en valeur des activités de péche
(notamment la péche alafascine).

traversier a cause des arbres qui poussent de
plusenplus/[...]. »

- Commentaire issu des réponses au sondage
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Baie-Sainte-Catherine
Source : Claude Dallaire Photographe




REFLEXIONS

La consultation ethnographique et participative menée dans les trois
communautés concernées met en lumiére une série d’enjeux qui dépassent
largement les dimensions techniques de la création d’un parc national.
Au-dela des questions d’aménagement ou de conservation, ce sont les
conditions sociales, relationnelles et économiques de la Iégitimité du projet
qui apparaissent déterminantes.

Ce chapitre propose ainsi quelgues réflexions autour de trois axes
— gouvernance, communication et développement socioéconomique — afin
d’examiner les dynamiques susceptibles d’influencer I'appropriation locale du
projet. Plutdt que d’énoncer des recommandations, il s’agit ici d’éclairer les
tensions, attentes et opportunités qui traversent le territoire, et de situer le
parc national comme un processus social en construction.

1. Une gouvernance socialement adaptée

Les données recueillies dans le cadre de I'ethnographie et la démarche
participative montrent que la question de la gouvernance ne reléve pas
uniguement de mécanismes administratifs, mais bien des conditions sociales
permettant a un projet de parc national d’étre percu comme appropriable par
les milieux concernés.

Plusieurs résident-e:s apparaissent déja disposé-e:s a s'impliquer, tandis que
d’autres demeurent plus réticent-e:s, en retrait ou difficiles a rejoindre. Cette
asymétrie invite a réfléchir a la maniére dont un projet institutionnel peut
réduire sa distance avec les groupes qui s’y reconnaissent moins ou qui sont
davantage marginalisés. La gouvernance devient alors un espace de médiation
plutdt qu’'un simple cadre décisionnel.

Dans cette perspective, la représentation territoriale et la pluralité des usages
constituent des enjeux centraux. Les communauteés locales ne forment pas un
bloc homogéene : résident-e:s permanents, villégiateurs, chasseurs, écologistes,
motoneigistes, organismes environnementaux et autres groupes d’intérét
entretiennent des rapports différenciés au territoire. Réfléchir a des dispositifs
permettant de faire dialoguer ces positions sans les hiérarchiser souléeve la
guestion de la reconnaissance des savoirs locaux, des pratiques historiques
et des vulnérabilités spécifiques.
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La médiation apparait également comme un élément structurant. Dans
des contextes ou la confiance institutionnelle est fragile ou inégalement
distribuée, certains intermédiaires — personnes-pont, figures locales crédibles,
relais informels — jouent un réle clé dans la circulation de I'information et
la création de passerelles sociales. La réflexion porte ainsi non seulement
sur la création d’instances formelles mais surtout sur la capacité du projet
a s’inscrire dans des réseaux relationnels déja existants et de les soutenir :
comité consultatif citoyen territorial avec des représentant-e:s des différents
hameaux, organisations intermédiaires destinées a des besoins locaux, micro-
engagements (évéenements et initiatives au sein des communautés), etc.

Dans un contexte ou la relation avec les communautés ne s’installe pas
spontanément, ces dispositifs permettent de familiariser progressivement la
communauté au projet, d’'ouvrir des espaces de reconnaissance mutuelle et,
ultimement, de faire émerger les premiéres amorces d’une gouvernance ouverte
et socialement adaptée aux résident-e:s plus vulnérables ou marginalisé-e:s
dans le processus.

2.La communication comme espace de négociation sociale

Les résultats de la consultation confirment que la communication ne constitue
pas un simple outil de diffusion d’information, mais la condition méme d’un
projet percu comme négocié plutdt qu’'imposé. Les données collectées dans
ce rapport sont situées dans un moment précis et sont donc limitées, elles
doivent étre enrichies par un dialogue continu et des retours réguliers dans
les communautés. Le manque d’information ou les risques de désinformation,
la confusion percue entre les mandats de conservation du MELCCFP et ceux
d’exploitation (et de mise en valeur) de la Sépaq, les phases subséguentes
de développement du projet de parc et les craintes et pertes tangibles ou
symboliques y étant associées (chasse, usages historiques de sentiers, acces
privilégié au fleuve ou a des territoires, etc.) peuvent éroder la confiance locale
du projet si ces informations ne sont pas clairement communiquées.

Dans ce contexte, la communication apparait comme un espace de
reconnaissance des préoccupations plutdt que comme un exercice
unidirectionnel. Le choix d’un langage accessible, non technique et vulgarisé
renvoie a une posture relationnelle. De méme, la mise en place d’un échéancier
permettant aux résident-e:s de se prononcer a nouveau, notamment lors
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d’ajustements substantiels, contribuerait a inscrire le dialogue dans la durée
et permettrait d’'intégrer les préoccupations émergentes. Cette approche
suppose aussi d’anticiper et de rectifier rapidement les rumeurs, d’expliguer
de maniére détaillée I'’évolution du projet et ses impacts réels, ainsi que de
reconnaitre explicitement les pertes vécues, qu’elles soient liées a la chasse,
aux usages traditionnels ou a d’autres pratiques ancrées dans le territoire.

Enfin, la diversification des canaux de consultation — entretiens individuels,
ateliers collectifs, démarches informelles, sondages, rencontres formelles
d’informations — apparait essentielle pour éviter de s’adresser toujours
aux mémes porte-paroles et pour mieux capter la pluralité des voix locales.
L’ensemble de ces éléments vise a consolider la confiance et a prévenir
le sentiment d’avoir été consulté une seule fois, puis écarté des décisions
subséquentes.

Ainsi, dans cette optique, la communication se présente non seulement
comme un vecteur d’information, mais un processus continu de construction
de confiance, ou la transparence, 'empathie et la capacité d’ajustement jouent
un réle structurant.

3. Un parc national comme levier socioéconomique territorial

La création du parc national fait émerger des espoirs quant a sa capacité a
venir répondre aux enjeux de dévitalisation, de vieillissement démographique,
de précarisation des services et de pressions fonciéres observées dans les
trois localités a I'étude.

Les résident-e:s ne concoivent pas le parc uniguement comme un espace de
conservation ou une attraction touristique. lIs et elles y projettent la possibilité
d’un moteur économique structurant, capable de renforcer la capacité des
milieux a bénéficier réellement du développement induit. Cette attente ouvre
une réflexion sur l'arrimage entre mission environnementale et retombées
locales.

La guestion de I'emploi apparait centrale. Des postes stables, qualifiés et
ancrés localement — en entretien, aménagement, conservation, interprétation
culturelle, accueil, logistigue ou opérations quatre-saisons — sont percus
comme des leviers pour la rétention ou le retour des jeunes. Le parc est
ainsi envisagé comme un acteur susceptible d’influencer les trajectoires
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démographiques.

Par ailleurs, les expertises territoriales sont fortement valorisées. Les
connaissancesfines dumilieu, les savoirs maritimes, lescompétences techniques
et I'histoire du travail local constituent des ressources qui pourraient étre
intégrées aux différentes phases du projet.

Les infrastructures municipales essentielles (agueduc, égouts, voirie, sécurité)
sont percues comme fragiles et limitent la capacité d’accueil des communautés
et entravent leur développement. L’'amélioration de ces infrastructures est vue
comme une contribution a la pérennité du projet, tant pour les résident-e:s
que pour les futurs visiteurs.

Les risques associés a la gentrification et a la spéculation fonciéere alimentent
aussi des préoccupations importantes. L’amélioration de I'attractivité peut
paradoxalement fragiliser le tissu social en réduisant 'acces au logement
pour les travailleur-euse:s et les familles locales et en délocalisant la vie
communautaire. La durabilité du projet est ainsi liée a sa capacité a anticiper
et accompagner ces transformations.

De maniére transversale, I'enjeu de la saisonnalité est revenu de maniére
récurrente. Une approche quatre-saisons apparait comme une condition pour
stabiliser I'activité économique et renforcer la résilience locale.

Ainsi, le parc national se situe a I'intersection de la conservation écologique et
de la transformation socioéconomique. La réflexion ne porte pas uniquement
sur la protection d’un territoire, mais sur la maniere dont cette protection
peut contribuer a renforcer les communautés qui ’habitent et le faconnent
au quotidien.







CONCLUSION

Au terme de cette démarche de consultation, une évidence s’impose :
la création d’un parc national ne peut pas relever d’un simple exercice
d’aménagement. Elle constitue un processus profondément social, politique
et sensible, qui agit a la fois comme levier de protection, horizon de relance
et révélateur des tensions déja a I’ceuvre dans les territoires concernés.

Dans certains secteurs, notamment a Baie-Sainte-Catherine avec la Pointe-aux-
Alouettes, le projet apparait comme une réponse salutaire face a 'appropriation
privée, a l’érosion des berges, a la détérioration du patrimoine bati et a certaines
formes de tourisme axées uniguement sur les profits. Ailleurs, et parfois au sein
d’une méme localité, il réactive des fractures plus profondes : crainte de perdre
des usages quotidiens, sentiment d’étre dépossédé-e d’un territoire habité
de longue date, conflits latents entre différents hameaux, méfiance a I'égard
des institutions et scepticisme face aux retombées potentielles d’un nouveau
projet. Ces tensions, observées dans les trois localités étudiées, révelent a quel
point I'équilibre entre préservation, développement économique et qualité de
vie est un défi.

La démarche consultative menée permet toutefois d’enrichir les nuances et les
complexités vécues de la situation globale. Elle montre que le parc national sait
aussi rassembler, en structurant des espaces de dialogue, en faisant émerger
des alliances et propositions inédites, en identifiant des besoins transversaux et
en valorisant les expertises des résident-e:s a habiter le territoire aujourd’hui. Le
basculement des résistances au cours de I'ethnographie illustre la puissance de
’écoute et de I'ajustement. La ou la méfiance semblait figée, la reconnaissance
des attachements locaux a rouvert une possibilité de discussion. Ce moment
charniere rappelle que le fait de prendre le temps d’écouter et de tisser des
liens avec les communautés locales, peut ouvrir sur des voies inespérées de
cohésion communautaire et d’appropriation sociale d’'un projet.

Tout en reconnaissant les limites de la représentativité ethnographique,
cette démarche immersive a joué ici, nous le croyons sinceérement, un role
cohésif. Elle a permis de capter non seulement des positions, mais aussi des
atmospheéres, des émotions, des mémoires et des attachements difficilement
traduisibles dans le cadre de collectes de données strictement quantitatives.
Elle a révélé que la protection des milieux naturels ne peut étre dissociée de
celle des cultures locales.



CONCLUSION

Les ateliers citoyens qui ont suivi ont confirmé la valeur de la consultation
préalable. La profondeur des échanges spontanés, des conversations animées
devant les cartes, du partage de propositions d’'aménagement ont témoigné
d’une certaine confiance dans le processus de consultation. Le parc national
est alors devenu autre chose qu’un projet venu « d’en haut » : une conversation
collective plus sensible, familiere et conviviale sur I'avenir de leur coin de
pays. Une forme de démocratie territoriale s’est esquissée, certes imparfaite,
incompléete et traversée de tensions, mais déja porteuse d’'un dialogue ouvert.

Cet élan peut étre maintenu par la suite en assurant une transparence des
divers processus, une certaine humilité organisationnelle, une ouverture aux
rétroactions et a certains ajustements du projet en concordance avec les réalités
vécues. Nous croyons que cette posture n’est pas incompatible avec le cadre
législatif et les mécanismes traditionnels de consultation des communautés
gu’impose la création d’un parc national. Cela impligue une écoute profonde
et continue des parties prenantes, une souplesse administrative arrimée a une
vision de long terme et une construction patiente de la confiance. C’est dans
ce sillon, nous le croyons, que le parc national pourrait devenir un projet de
réconciliation sociale, économique et écologique, attentif aux fragilités des
milieux qui le portent et désiré par les localités.
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ANNEXE 1:Bréve revue de la littérature scientifique
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Cette annexe propose une bréve revue de la littérature scientifique portant
sur la création, la gouvernance et I’'acceptabilité des parcs nationaux. Ces
études comparatives internationales, ces analyses récentes de la cogestion
avec les Premiéres Nations, ainsi que ces travaux sur les dynamiques sociales
des communautés riveraines, mettent en lumiére le continuum complexe et
interactif de ’acceptabilité sociale.
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ANNEXE 2 : Grille d’entretien, guide d’animation et
questionnaire

(ethnographie, ateliers citoyens et sondage)
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Consultation ethnographique | Parc National

GRILLE D’ENTRETIEN réalisé par HUMAIN HUMAIN

OBJECTIFS - PROBES

Mettre en contexte le parcours personnel et professionnel des résident-e-s +
connaitre la perception du projet de parc national Céte-de-Charlevoix.

PARTIE 1. HISTOIRE PERSONNELLE ET DYNAMIQUES DES MILIEUX

o Comment vous décririez-vous ? FAITS SAILLANTS
o lieu de naissance et milieu social

Qu’est-ce qui vous a amené a résider ou vivre ici ?
Etes-vous propriétaire ou locataire?

Quel est votre relation avec le territoire de la cote de Charlevoix (Haut-Charlevoix)?
o Provenance, trajectoire familiale, histoire en lien avec le territoire
o Fréquentations des lieux et souvenirs ?
o Affect, appartenance ou désengagement?
m  Comment décririez-vous votre attachement au territoire?
m  Quels sont les éléments auxquels vous associez un sentiment d’appartenance
avec votre village? Qu'est-ce qui vous y attache spécifiquement?
m  Qu’est-ce que vous appréciez le plus ET le moins ?
m  Quels sont les éléments fondamentaux qui forment le caractere (la signature)
de votre village et qui lui conférent son ambiance particuliere?
o Angles morts, biais, partis pris au niveau du parc national a venir?

Quelles caractéristiques de votre village devraient étre...
o DPréservées?
o Minimisées ou a supprimées peu a peu?
o Mises davantage en valeur?
o Instaurées ou réimplantées?

Une expérience marquante pour vous qui est représentative de la raison fondamentale
pour laquelle vous étes attaché-e a ce territoire et que vous en étes fier-ere?

Qu'est-ce qui contribuerait a votre sentiment d’appartenance envers la région?
o Est-ce que le parc national y contribuerait ou y nuirait ?

Pour vous, que signifierait la mort de votre village?

Etes-vous sensible aux disparités socioéconomiques de votre village ?
o Comment se présentent-elles dans votre milieu?
o Selon vous, de quelles fagons pouvons-nous mitiger les effets de la gentrification dans
votre village?
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Selon vous, quels sont les éléments fédérateurs de cette idée de parc national ou qui
divisent ?

Quel type de relation avez-vous avec les résident-e:s de votre village (ou d'autres villages)?
Comment trouvez-vous la cohabitation entre les nouveaux-elles et les ancien-ne:s

résident-e-s?
o Les activités sociales contribuent-elles a créer davantage d’interactions?

Comment vivez-vous la dévitalisation de votre village?
o quels sont les impacts (positifs ou négatifs) sur vous ou les gens autour de vous?

OBJECTIFS - PROBES

Saisir les biais (intéréts), les représentations individuelles, culturelles et sociales
des acteur-trice-s autour de la question du parc national ainsi que les enjeux et les
thémes déja identifiés par les acteur-rice-s.

PARTIE I1. ENJEUX, PROJECTIONS, DESIRS, BESOINS ET APPREHENSIONS

e Selon vous, quelle est 1a genése du projet de parc national? Comment 1’idée est-elle née?
o Pourquoi un parc national et une démarche ethnographique?
o ol en avez-vous entendu parlé ?
o Quelles sont les retombées et surtout 1"utilisation souhaitée de ce parc ?

Un parc national, c’est pour quoi et pour qui ?
o Perceptions, consommations, jouissances et frustrations.

Quels enjeux politiques se dessinent autour de la création du parc national?
Qu’est-ce que ¢a évoque ou représente ’aménagement d’un parc national? pour vous?

Selon vous, quels obstacles ou défis le MELCCEFP rencontrera dans ce projet?
o des éléments auxquels on devrait faire attention (craintes, appréhensions)?

Qu'est-ce qui pose probleme pour vous dans 1’optique d’un parc national?
o Qu’est-ce qui serait un parc national qui dénature votre village?
Quels sont les bénéfices pour votre village, selon vous?
o Comment cela contribue a la vie du village?

Quelles seraient les modalités des prises de décision les plus appropriées ou souhaitées
dans la création du parc national ?
o  Quelles sont les lecons qu’ils devraient tirer de l’expérience de Tadoussac
(Dunes-de-Tadoussac)?
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OBJECTIFS - PROBES

Construction des représentations des différents groupes sociaux et rapports de
pouvoir.

Comment souhaitez-vous que les ressources allouées a la création et a I'aménagement des
parcs créent des conditions favorables autant pour la préservation et conservation de la
biodiversité que pour les communautés avoisinantes qui seront directement impactées?
o Comment évaluez-vous :
m La répartition spatiale et sociale des bénéfices économiques ?
m Les colits sociaux engendrés par les projets de parcs dans le cadre du
développement local et sous-régional ?

Comment vous assurez-vous que les groupes sociaux et culturels présents dans la région
puissent avoir une voix dans les décisions qui refléte la diversité des aménagements ?
o Quelles sont les instances qui soutiennent la participation de ces groupes?

Certaines communautés font face a des obstacles relatifs a 'accés, aux opportunités et aux
ressources en raison de désavantages et de discriminations auxquelles elles sont confrontées.
o Sur quoi la création du parc national (consultation ethno) doit-il mettre I'accent pour
que ces communautés aient leurs histoires entendues ?

Paradoxes et complexités :
o Quels sont les lieux qui auraient besoin d’aménagements selon vous mais que vous
ne pensez pas qu’ils seront considérés ?
Quelle considération offrez-vous aux besoins d’aménagements quotidiens banals
(esthétiquement ou pour la conservation de la biodiversité) mais qui confortent
Iidentité locale?

OBJECTIFS - PROBES

Visions de développement - témoignages en faveurldefaveur des propositions de

developpement a venir. Solutions et actions a prioriser, craintes et sensibilites,
défis et espoirs, etc.

Quelles seraient les conditions idéales qui répondraient a vos besoins a titre de résident-es
dans le contexte d'une intensification de la fréquence ou de la création du parc national?

Quels sont, selon vous, les bénéfices environnementaux, sociaux et économiques d'un parc
national?
e Qu’est-ce qui pourrait contribuer a accroitre I’adhésion des citoyen-ne-s au projet de
parc national?
e Qu'est-ce qui serait pour vous un projet de parc désiré ou réussi?

Avez-vous un exemple d’un projet exemplaire dans une autre localité?

o Sioui, quels éléments viennent contribuer a sa réussite?
o Quels sont les éléments dont on devrait s'inspirer?
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OBJECTIFS - PROBES

Connaitre les piéges a éviter, les stratégies a adopter sur le terrain ainsi que les
attentes et appréhensions envers le mandat et sa réalisation.

PARTIE ITI. CONFIANCE ET RETICENCE ENVERS LA CONSULTATION

Quelles dimensions devraient absolument étre prises en compte dans ce projet de parc
national ?
o lesquelles et pourquoi ?

Quelles sont les informations névralgiques que nous devrions savoir : angles morts, qu'est-ce
qui n'est pas dit, ou pas entendu ?

Quels sont les barriéres et les obstacles qui pourraient se présenter a nous (équipe sur le
terrain) ?

Quelle est la pire et la meilleure chose qui pourrait arriver avec ce projet de parc national ?
Avez-vous quelque chose a ajouter que nous n’avons pas abordé ?

Y a-t-il des personnes que nous devrions absolument rencontrer selon vous?
o Connaissez-vous des personnes qui ne partagent pas vos points de vue?

umain
umalin

Consultation en ethnographie urbaine
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Guide d’animation | Forum ouvert —
Création du parc de la
Cote-de-Charlevoix

Mis a jour : 7 juillet 2025

Arpent

Maude Ouellet, urbaniste (OUQ) et chargée de projet
Pascaline Walter, architecte paysagiste
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Description de l'activité

Rappel du contexte

Le volet consultation consiste a la réalisation d’un sondage et de forums ouverts (ateliers de consultation) dans
trois localités : Saint-Siméon, Baie-des-Rochers et Baie-Sainte-Catherine. Le présent guide d’animation se veut
un outil d’aide au dialogue pour la tenue des forums ouverts.

Description de P'activité

Le « forum ouvert » est une méthode d’organisation de rencontres ayant pour objectif de reproduire des
échanges informels sous forme de pause-café, au sujet de questions simples ou complexes. L'objectif du forum
ouvert est de favoriser les échanges d’un groupe de personnes afin de trouver des pistes de solutions pouvant
aboutir a un accord ou un projet « partagé ». Il permet de concilier des intéréts divergents, voire méme de
réconcilier des personnes, des groupes sociaux ou des acteurs en les impliquant dans le processus de
changement.

Ce que ce mode de consultation permet :
de réunir un grand nombre de participant.e.s;
de rendre facilement compte de résultats dans une courte période de temps;
une grande liberté et flexibilité des participant.e.s dans le processus et les thémes abordés;
de faire émerger lintelligence collective et co-construire les connaissances et les propositions;
de déconstruire ou d’aborder les appréhensions envers les méthodes plus traditionnelles de
consultation.

Stations proposées :
La formule du forum ouvert retenue est celle des stations autonomes et animées. Les participant.e.s peuvent
se déplacer comme bon leur semble entre chacune des stations qui cherchent a sonder leurs opinions sur
différents aspects du projet. Le descriptif détaillé des stations est présenté dans les prochaines pages.

Station 1 | Accueil

Station 2 | Contexte du projet

Station 3 | Attachement aux lieux et symbolique

Station 4 | Aménagements, conditions de succés et retombées

Station 5 | Jasette, rafraichissement et nom de parc
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Calendrier des consultations

Trois consultations sont planifiées :
- Saint-Siméon - Mercredi 9 juillet a la Place Modesto-Zadra de 18h30 a 20h00
- Baie-Sainte-Catherine - Jeudi 10 juillet a la Place de la Grande-Alliance de 18h30 a 20h00
- Baie-des-Rochers - Vendredi 11 juillet au Quai de BDR de 18h30 a 20h00

Clés de communication

L’équipe de ’Arpent est mandatée en tant qu’agente neutre pour transmettre des informations sur la nature du
projet, ses orientations et ses principes préliminaires d’aménagement. En aucun cas, 'équipe de 'Arpent
représente le MELCCFP et/ou la Sépag. LArpent et ses collaborateur.trice.s ne se portent pas garant.e.s des idées
proposées pour le projet de parc national de la Céte-de-Charlevoix. En tant qu’agente neutre, I'équipe doit
chercher a comprendre les préoccupations des citoyen.ne.s et en documenter le fondement. Nous transmettons
des informations (accessibles et déja présentées au public) et obtenons les rétroactions des participant.e.s vis a
vis ces informations. Les formulations générales qui suivent sont proposées pour inviter au dialogue lorsque
celui-ci semble difficile a mettre en place:

Si je vous comprends bien, ce que vous exprimez, c’est... Est-ce que c’est ¢ca?
Merci pour votre partage. J'entends que c’est un sujet sensible, et c’est important pour nous de bien
comprendre votre point de vue.

-
>

C'est précieux ce que vous nommez : on voit que c’est enraciné dans une histoire, un vécu ici.

Je retiens qu’il y a plusieurs inquiétudes, des inquiétudes par rapport a...0n peut prendre le temps de les
explorer ensemble.

On ne cherche pas a convaincre ici, mais a entendre ce qui compte pour vous. Tout ce que vous partagez
peut nourrir la réflexion.

J’entends que ce sujet suscite certaines réactions. Est-ce que vous aimeriez me partager ce qui vous
préoccupe le plus, en ce moment, par rapport a cela?
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Animation des stations

Station 1 | Accueil des participant.e.s

Objectifs spécifiques : Cette premiére station sert & enregistrer les participant.e.s et a les introduire au concept
du forum ouvert comme au déroulement de la soirée. Une charte de participation est affichée pour rappeler les
comportements propices au dialogue.

Accueil et comptage

Bonjour et bienvenue a cette séance de consultation! Merci de venir a notre rencontre en cette soirée de
juillet. Nous tenons un registre des participant.e.s que je vous invite a compléter, mais il ne s’agit pas
d’une obligation. L'adresse courriel servira a la transmission du sondage. Nous prendrons toutes
informations complémentaires via le sondage.

Le forum ouvert est organisé et animé par [‘Arpent, une firme d’urbanisme et d’‘aménagement du
territoire. L'équipe de [Arpent a été mandatée comme agente neutre dans le cadre de cette consultation.
Elle transmet les informations sur le projet de parc et adopte une posture d’écoute des positions des
citoyennes et citoyens quant au projet. L'équipe prend en notes les échanges de facon anonyme afin de les
restituer au ministére. Elle s’assure également de maintenir les conditions propices au dialogue lors des
échanges.

Présenter les objectifs, les stations et la charte de participation

Avez-vous déja eu l'occasion de participer a un forum ouvert ou encore d une assemblée de cuisine?
Inspiré de cette derniére formule, le forum ouvert veut reproduire le contexte de discussions libres et
ouvertes. La formule permet de rejoindre plus de gens, et de laisser chacun participer a la hauteur de leurs
capacités.

Pour maintenir les conditions propices au dialogue, les participant.e.s doivent :
Intervenir brievement et directement de sorte a ne pas monopoliser la conversation — tout le
monde doit pouvoir étre entendu.
Oser prendre la parole et s’ouvrir aux opinions des autres — partagez votre vécu et
intéressez-vous a celui des autres.
Maintenir votre attention sur la personne qui s’exprime en évitant de partir plusieurs
conversations en méme temps — votre participation pleine et entiére est essentielle.

& Sepréter au jeu — pour stimuler les réflexions et les échanges fructueux, il importe que les

personnes participantes se montrent intéressées et volontaires

Invitation a compléter le sondage apreés la soirée - Formulations type
Un sondage est diffusé.Le sondage sera envoyé par courriel, a tous ceux qui ont laissé leur adresse courriel
au registre et diffusé sur les réseaux sociaux des municipalités.

On cherche, pour les participant.e.s du Forum, a poursuivre la discussion en leur permettant d'ajouter des
éléments dont ils n'auraient pas eu l'occasion de discuter.
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Station 2 | Contexte du projet

Objectifs spécifiques : Cette deuxiéme station vise a présenter les étapes du projet dans leur ensemble ainsi que
l’état d’avancement du projet pour chacun des secteurs.

Le role de la personne a 'animation est d’expliquer sommairement comment se met en place un parc national et
ou en est le projet de parc national de la Céte-de-Charlevoix. Lobjectif est que tous les participant.e.s aient une
base d’information commune afin de poursuivre vers les autres stations du Forum.

Pour rappel!

Nous ne sommes pas des représentant.e.s du projet de parc national et nous ne nous engageons pas dans des
hypothéses sur les aménagements. Au cours du mois de juin, chaque municipalité a eu une présentation des
idées d’aménagement pour le parc, faite par le MELCCFP et la Sépaq. Cependant, il demeure encore des
personnes qui n‘auraient pas eu acces a 'information, ou encore certains messages a (re)transmettre.

Station 3 | Attachement et symbolique des lieux

Objectifs spécifiques : Inviter les participant.e.s a réfléchir a leur rapport au territoire, (autant le territoire visé
par le projet de parc national, que leur sentiment d’appartenance a la région), et raffiner la compréhension de
Lutilisation du territoire, notamment en identifiant les toponymes locaux et les lieux d’intérét.

Station 4 | Projet de parc, conditions de succes et retombées

Objectifs spécifiques : Obtenir la rétroaction des citoyen.ne.s sur les grandes lignes/idées d’'aménagement du
projet de parc national, identifier les points d’amélioration et les souhaits, connaitre les retombées pergues par
les citoyen.ne.s du projet de parc national tel que proposé.

Station 5 | Rafraichissement, jasette et nom du parc - Auto-animée

Objectifs spécifiques : Offrir l'occasion aux participant.e.s d’échanger ensemble et de créer des liens, inviter les
participant.e.s a se prononcer sur le nom souhaité du parc, via un affichage d’idées et un systeme de votes,
obtenir des rétroactions sur la formule de l'activité et les thémes abordés en mettant a disposition une boite a
commentaires et idées.
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Sondage sur la création du parc national de la Cote-de-Charlevoix

Arpent et Méralie Murray-Hall (Humain Humain) vous invitent a prendre part a une consultation citoyenne abordant le projet de développement du
parc national de la Cote-de-Charlevoix par la Sépaq et le ministére de I'Environnement, de la Lutte aux changements climatiques, de la Faune et des
Parcs. Depuis I'hiver 2025, une démarche de consultation est en cours pour mieux comprendre les attentes, les préoccupations et les aspirations de
la population en lien avec le projet de parc national. Elle comprend plusieurs volets complémentaires :

¢ Des entretiens individuels menés par I'anthropologue Méralie Murray-Hall (Humain Humain)
e Latenue de trois rencontres citoyennes dans les municipalités suivantes :
o Saint-Siméon — mercredi 9 juillet
o Baie-Sainte-Catherine - jeudi 10 juillet
o Baie-des-Rochers — vendredi 11 juillet
* Un sondage ouvert au grand public, diffusé pendant I'été 2025.
Le sondage qui suit vise a recueillir les idées, perceptions et préoccupations des citoyen.ne.s quant au développement du projet de parc national.

Prévoyez environ 15 minutes pour répondre au sondage.

auecgtion ohlicataire
question obl gatolr e

Retour sur les activités de la démarche de consultation

Avez-vous participé a un entretien individuel avec I'anthropologue Méralie Murray-Hall (Humain Humain) ? @ Dropdown

Une seule réponse possible.

@ Oui Passer a la question 2

@ Non Passer a la question 4

Retour sur I'entretien individuel avec I'anthropologue Méralie Murray-Hall (Humain Humain)

2. Comment qualifieriez-vous votre expérience ?

3.

Selon vous, est-il pertinent d'intégrer des entretiens individuels dans les démarches de consultation liées a la création d’'un parc
national ? Précisez votre réponse.

Retour sur les rencontres citoyennes
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4. Avez-vous participé a I'une des 3 rencontres citoyennes organisées par 'Arpent et Humain Humain ? *

Une seule réponse possible.

() Oui, a Saint-Siméon le mercredi 9 juillet Passer a la question 5

(") Oui,  Baie-Sainte-Catherine le jeudi 10 juillet Passer a la question 5

(") Oui, a Baie-des-Rochers le vendredi 11 juillet Passer a la question 5

() Non Passer a la question 12

Retour sur les rencontres citoyennes

5. Le format des activités me convenait.

Une seule réponse possible.

Beaucoup

6. Le contenu abordé était pertinent.

Une seule réponse possible.
Beaucoup

7. Le contexte était approprié (lieu, heure, date).

Une seule réponse possible.
Beaucoup

8. De maniere générale, j'ai apprécié la rencontre citoyenne.

Une seule réponse possible.
Beaucoup

9.

Avez-vous des éléments a ajouter a propos des retombées générées par le projet de parc national ?

HUMAIN HUMAIN | 2025-2026 | CONSULTATION ETHNOGRAPHIQUE | MELCCFP




10. Avez-vous des éléments a ajouter a propos des idées d'aménagement préliminaires pour le projet de parc national (sentier, batiment

d’accueil, activités proposées, etc.) ?

11.

Avez-vous des éléments a ajouter a propos de l'identité du projet (son nom, les lieux symboliques a mettre en valeur, etc.) ?

Profil du répondant

12.  Quel est votre lieu de résidence ? *

@ Dropdown
Une seule réponse possible.

() Baie-Sainte-Catherine
(") Baie-des-Rochers
() saint-Siméon

() Une autre municipalité de la MRC de Charlevoix-Est

C) Autre

13.  Quel est votre age ? *

@ Dropdown
Une seule réponse possible.

@ Moins de 18 ans
() 1824ans

() 2534ans

() 3544ans

() 45-54ans

() s564ans

@ 65 ans et plus

14. Quel est votre lien avec le territoire visé par le projet de parc national ? Cochez tout ce qui s'applique. *

Plusieurs réponses possibles.

D J'y habite

] J'y travaille

] J'y possede une résidence secondaire
[ | Jai un lien familial ou ancestral

L] J'y pratique des activités récréatives

[ | Autre:
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15. Est-ce que vous y pratiquez des activités éducatives, culturelles ou spirituelles ? Si oui, lesquelles ?

16. A quelle fréquence visitez-vous ces lieux ? *
Une seule réponse possible par ligne.

Plus
d'une
fois par
semaine

U )
Quelques Une fois
Jamais  fois par par
. r .
année ) semaine
s

tes o O O O

Palissades

Le quai de
Baie-des-
Rochers

Les
sentiers
de Baie-
des-
Rochers

Le noyau
villageois
de Baie-
Sainte-
Catherine

La plage
de Baie-
Sainte-
Catherine

La Pointe-
aux-
Alouettes

Territoire
de chasse

A vos yeux, quels éléments rendent le secteur Pointe-aux-Alouettes unique ?

Indiquez 2 ou 3 mots-clés qui résument votre perception pour chacun d'eux. (Exemples de mots-clés : Paysage, unicité, biodiversité,
histoire, géologie, etc.)

Si vous n'avez jamais visité ce lieu, passez a la question suivante
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A vos yeux, quels éléments rendent les secteurs cotiers Nord et Sud (Baie des Rochers) uniques ?

Indiquez 2 ou 3 mots-clés qui résument votre perception pour chacun d'eux. (Exemples de mots-clés : Paysage, unicité, biodiversité,
histoire, géologie, etc.)

Si vous n'avez jamais visité ce lieu, passez a la question suivante

A vos yeux, quels éléments rendent le secteur des Palissades unique ?

Indiquez 2 ou 3 mots-clés qui résument votre perception pour chacun d'eux. (Exemples de mots-clés : Paysage, unicité, biodiversité,
histoire, géologie, etc.)

Si vous n'avez jamais visité ce lieu, passez a la question suivante

Réceptivité du projet

20. Comment percevez-vous l'arrivée du projet de parc national dans la région ? *

Une seule réponse possible.

Beaucoup d'intérét

21. Commentaires généraux sur le projet (optionnel)
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22. Quelle est votre perception des effets potentiels du projet de parc national sur les éléments suivants ? *

Une seule réponse possible par ligne.

Effets Effets
-, Effets Pas Effets .
positifs négatifs

. positifs ~ d'effet négatifs
importants importants

Conservation

des milieux ool e e O O

naturels

Ouverture ou
réaménagement
de certains
espaces pour le
public

Maintien de la
mémoire des
lieux

Nouvelles
possibilités de
contact avec la
nature

Changements
dans les usages
du territoire

Développement
des activités
touristiques et
variation de
I'achalandage

Emplois dans le
parc national ou
dans les
services
environnants

Effets potentiels
sur les
commerces,
services et
entreprises du
territoire

Variation
possible de
I'achalandage
sur les routes
locales

Transformation
de lieux
auparavant
accessibles
librement

Evolution de la
valeur des
terrains et de
I'accés aux
logements
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23. Y a-t-il des éléments que vous aimeriez préciser concernant les effets potentiels du projet du parc national ?

Usages du territoire et éléments d'intérét

24. Parmi les activités suivantes, lesquelles pratiquez-vous actuellement dans le territoire visé par le projet de parc national, et lesquelles
prévoyez-vous pratiquer une fois le projet réalisé ?

Plusieurs réponses possibles.

Je
prévois
continuer
dela
pratiquer
une fois
le projet
réalisé

Je pratique
cette activité
présentement

Randonnée ]

Observation
dela
faune/flore

Vélo

Ski de fond /
raquette

Escalade

Hébergement

Activités
spirituelles ou
de
ressourcement

Activités
culturelles ou
patrimoniales

Activité
éducative

Chasse

Aucune

25. Y a+t-il d'autres activités que vous pratiquez actuellement sur le territoire visé et qui ne sont pas mentionnées dans la question
précédente? Lesquelles et étes-vous susceptibles de poursuivre leur pratique une fois le projet réalisé?
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26. Y a-t-il, selon vous, des composantes culturelles (événements en particulier, activités traditionnelles, fétes historiques, célébrations,
initiatives, etc.) qui devraient étre mises en valeur dans le projet de parc national ?

Nom et identité du parc national

27. Lenom « Parc national de la Céte-de-Charlevoix » évoque-t-il pour vous un sentiment positif ? *

Une seule réponse possible.

Tout a fait

28. Selon vous, ce nom représente-t-il bien I'identité de la région ? *

Une seule réponse possible.

Tout a fait

29. Avez-vous d'autres suggestions pour le nom du parc national ?

Le nom du parc national doit : étre représentatif des trois secteurs ; résonner a I'échelle provinciale ; étre respectueux, attractif et distinctif
; étre court et facile a retenir ; ne faire aucune allusion a un lieu ou I'on souhaite limiter I'affluence.

Idées d'aménagement

Les balises d'aménagement suivantes orientent le projet de parc national pour ses 3 secteurs (Pointe-aux-Alouettes, Cotiers Nord et Sud [Baie des
Rochers], des Palissades) :

Impact minimal sur le milieu naturel

Mise en valeur de points de vue variés

Simplicité pour les visiteurs et accés universel

Arrimage avec |'offre récréotouristique existante

Ancrage dans la communauté (toponymie choisie par les habitants, reconnaissance des récits locau, etc.)
Sécurité et tranquillité pour les villages

Respect de l'intimité des villégiateurs et maintien de leurs baux
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Le secteur de la Pointe-aux-Alouettes comportera les éléments suivants :

Sentier d'interprétation axé autours des théemes Géologie et géomorphologie, Batiments de Saint-Firmin, Présence autochtone historique
et préhistorique, la Grande Alliance, battures du fleuve et l'ornithologie ;

Batiment d'accueil ;
Stationnement ;
Toilettes.

Identifiez 1 ou 2 éléments importants a vos yeux, faisant partie de cette liste ou non (ex : un accés a préserver, une activité a proposer,
une vocation a déterminer, etc.).

Secteur de la Pointe-aux-Alouettes (Baie-Sainte-Catherine)

Sontior existant
Vo points de we

® Toilettes

@ o dsvisiteurs

* Exemples de thimes
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Le secteur cotier Nord comportera les éléments suivants :

Sécurité et tranquillité pour le hameau de Baie-des-Rochers ;
Maintien des baux des villégiateurs et respect de l'intimité ;
Création de sentiers et mise en valeur de points de vue ;
Hébergement pour les visiteurs ;

Stationnement ;

Toilettes.

Identifiez 1 ou 2 éléments importants a vos yeux, faisant partie de cette liste ou non (ex : un accés a préserver, une activité a proposer,
une vocation a déterminer, etc.).

Secteur cotier nord (Baie-des-Rochers)

Sentiers projetés
FE waints de vue

(@ Tosertes

£ Hiborgements pour visiteurs
[¢] sationnemant

& Ball devilégiature
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Le secteur cotier Sud comportera les éléments suivants :

Sécurité et tranquillité pour le hameau de Baie-des-Rochers ;

Batiment d'accueil des visiteurs ;

Création de sentiers et mise en valeur de points de vue ;

Camping ;

Stationnement ;

Toilettes.

Identifiez 1 ou 2 éléments importants a vos yeux, faisant partie de cette liste ou non (ex : un accés a préserver, une activité a proposer,

une vocation a déterminer, etc.).

Secteur cotier sud (Baie-des-Rochers)

Sertiers projetés
Fr points devue

7] stationnement

[ Toitertes

O Accuel des visiteurs

1a] Auclier - garage:

s ¥
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Le secteur des Palissades comportera les éléments suivants :

Batiment d'accueil des visiteurs ;

Création de sentiers et mise en valeur de points de vue ;
Via ferrata et escalade ;

Camping ;

Stationnement ;

Toilettes.

Identifiez 1 ou 2 éléments importants a vos yeux, faisant partie de cette liste ou non (ex : un accés a préserver, une activité a proposer,
une vocation a déterminer, etc.).

Secteur Palissades (Saint-Siméon)

I

@ cruci desisiteurs
& campog actul

=~ ™ ia ferrata et excalade

P Statiorasment

Conclusion du sondage

Merci de votre participation !

34. Autres commentaires ?
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« De la riviere au canard au ruisseau Sainte-Catherine,
c’est une terre

qui va partir au fur et 4 mesure.

Ca [le parc national] devrait étre

une fenétre pour voir ce qui se passe.

[...] Et une maniére de

ne pas faire disparaitre le patrimoine. »

- -

. "‘_-'Ju'.',‘_—,I il
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