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Bonjour Louis,
 
Toujours concernant l’indicateur au sujet des territoires en déficit, le Ministère pourrait-il attendre
avant de vous soumettre une proposition de cible pour 2020-2021, le temps que les données de
décembre soient disponibles?
 
Par exemple, pourrions-nous vous acheminer une lettre en avril pour vous indiquer que nous ne
souhaitons pas avoir de cible pour 2020-2021 ou pour vous faire part de la cible choisie?
Naturellement, nous souhaiterions que cette décision se reflète dans notre RAG 2020-2021. Nous
avons fait un exercice similaire en 2019-2020 pour l’indicateur au sujet des enfants handicapés. Mais
je veux être certaine que cette option peut être envisagée dans le cas de l’indicateur au sujet des
territoires en déficit.
 
J’espère que ma question est claire. Au pire, on pourrait prendre un petit 5 minutes par Teams pour
en discuter. Je suis désolée de vous écrire à un tel rythme, mais notre sous-ministre présente le
nouveau tableau synoptique au ministre demain. Nous voudrions avoir toutes les réponses à ses
éventuelles questions en main.
 
Un grand merci à l’avance,
 
Karine Trudelle
Coordonnatrice de la gestion axée sur les résultats
 
Direction de la performance organisationnelle
Ministère de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4e étage
Québec (Québec )  G1R 4Z1
Tél. : 418 528-7100, poste 2757
karine.trudelle@mfa.gouv.qc.ca
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ: Ce message est confidentiel et ne s'adresse qu'au destinataire. S'il vous a été
transmis par mégarde, veuillez le détruire et nous aviser aussitôt. Merci !
 
 
 
 

De : Louis Bédard [mailto:louis.bedard@sct.gouv.qc.ca] 
Envoyé : 23 octobre 2020 17:35
À : Trudelle, Karine <Karine.Trudelle@mfa.gouv.qc.ca>
Objet : Re: Et d'une autre petite question





 
En voici les raisons :

La mesure du résultat se fait 2 fois par année (au 31 décembre et au 1er avril). La donnée d’avril nous
sert donc de référence, pour avoir une idée d’où on est rendus, alors que la donnée de décembre
est le résultat que nous inscrivons au RAG. La mesure d’avril n’a pas été prise à cause de la
pandémie. Nous ne savons donc pas où se situe le Ministère pour cette année. Or, la donnée
concernant les TBC est très volatile. Par exemple, la mesure de départ (au 31 décembre 2018) était
de 36 % de territoires en déficit alors qu’au 31 décembre 2019, c’est monté à 53 %. C’est un enjeu
dont nous sommes conscients, mais disons que tant qu’à avoir la possibilité de modifier les cibles à
cause de la pandémie, on aurait aimé savoir où on se situe pour cette année, ce qui n’est pas le cas.
D’où la proposition de la sous-ministre de ne pas se donner de cible pour cette année et d’attendre
la mesure de décembre et peut-être même celle d’avril 2021 avant de déterminer les cibles pour
2021-2022 et 2022-2023.
 
Ma question est la suivante :
Si on inscrit s.o. comme cible pour 2020-2021, est-ce qu’on perd automatiquement les points
attribués à l’atteinte de la cible ou ça a comme effet que l’indicateur et la cible ne sont pas
comptabilisés pour la note? Concrètement, le Ministère a 11 indicateurs. Est-ce qu’en mettant s.o.,
notre résultat pour l’atteinte des cibles sera calculé sur 11 ou 10 indicateurs?
 
Merci de confirmer ce détail quant à la notation. Ça me permettra de bien informer notre sous-
ministres des impacts liés à sa proposition.
 
 
Karine Trudelle
Coordonnatrice de la gestion axée sur les résultats
 
Direction de la performance organisationnelle
Ministère de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4e étage
Québec (Québec )  G1R 4Z1
Tél. : 418 528-7100, poste 2757
karine.trudelle@mfa.gouv.qc.ca
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ: Ce message est confidentiel et ne s'adresse qu'au destinataire. S'il vous a été
transmis par mégarde, veuillez le détruire et nous aviser aussitôt. Merci !
 
 
 

Ce message est confidentiel et est à l'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes, avisée qu'il lui est
strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez reçu cette communication par erreur,
veuillez en informer l'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire l'original de ce message ainsi que toute copie.





De : Bernard, Stéphanie pour le compte de Blackburn, Julie
A : Chamberland, Marie-Ève
Objet : TR: Modification au Plan stratégique 2019-2023 du ministère de la Famille
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Bonjour Marie-Ève,
Pour ton information.
Cordialement,
Stéphanie Bernard
Adjointe administrative
Bureau de la sous-ministre
Ministère de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4e étage
Québec (Québec) G1R 4Z1
418 528-7100, poste 2700

De : Jessie Moreau [mailto:jessie.moreau@sct.gouv.qc.ca] De la part de Carole Blouin
Envoyé : 5 novembre 2020 08:20
À : Blackburn, Julie <julie.blackburn@mfa.gouv.qc.ca>
Cc : Jean-Mathieu Couillard <jean-mathieu.couillard@sct.gouv.qc.ca>; Carole Blouin
<carole.blouin@sct.gouv.qc.ca>; Reno Bernier <reno.bernier@sct.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Modification au Plan stratégique 2019-2023 du ministère de la Famille

Bonjour Mme Blackburn,

Nous accusons réception de la mise à jour du plan stratégique de votre organisation. Celui-ci sera
analysé afin notamment de valider sa conformité au regard des exigences gouvernementales. Dans
l’attente des résultats de cette analyse, il est demandé de ne pas diffuser publiquement le
document.

Nous vous remercions pour votre collaboration.
Cordialement,

Jessie Moreau pour
Carole Blouin
Directrice générale
Direction générale de la gouvernance en gestion axée sur les résultats
Sous-secrétariat à la performance et à l'application de la Loi sur l'administration publique
Secrétariat du Conseil du trésor

875 Grande Allée Est, 4e étage, Secteur 700
Québec (Québec) G1R 5R8
Téléphone : 418 643-0875 Poste : 5304

De : Stephanie.Bernard@mfa.gouv.qc.ca <Stephanie.Bernard@mfa.gouv.qc.ca> De la part de
julie.blackburn@mfa.gouv.qc.ca
Envoyé : 4 novembre 2020 16:28



À : Éric Ducharme <eric.ducharme@sct.gouv.qc.ca>
Cc : Reno Bernier <reno.bernier@sct.gouv.qc.ca>
Objet : Modification au Plan stratégique 2019-2023 du ministère de la Famille

Monsieur le Secrétaire,
Je vous invite à prendre connaissance de la correspondance ci-jointe de Mme Julie Blackburn, sous-
ministre de la Famille, portant sur la modification au Plan stratégique 2019-2023 du ministère de la
Famille.
Cordialement,
Julie Blackburn
Sous-ministre
Ministère de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4e étage
Québec (Québec) G1R 4Z1
418 528-7100, poste 2700

Ce message est confidentiel et est à l'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes, avisée qu'il lui est
strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez reçu cette communication par erreur,
veuillez en informer l'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire l'original de ce message ainsi que toute copie.















De : Trudelle, Karine
A : suzie.fournier@sct.gouv.qc.ca
Objet : Rencontre de demain - Autre question
Date : 22 septembre 2021 15:37:57
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Bonjour Suzie,
 
Je vais profiter de notre rencontre de demain pour te poser une autre question. Je t’envoie les
résultats au regard du PS qui seront inscrits dans le RAG 2020-2021. Compte tenu qu’on n’a pas de
cibles 2020-2021 pour l’indicateur 4, j’aimerais savoir si ça nous fait 7 cibles sur 9 d’atteintes ou si
vous prévoyez calculer ça autrement.
 
On aimerais préciser cette information dans nos actualités à l’interne qui accompagneront la
diffusion du RAG. Je voudrais être certaine de bien calculer mon taux d’atteinte des cibles afin qu’il
ne soit pas différent de la note que vous nous attribuerez.
 
On s’en reparle demain.
 
Un gros merci!
 
Karine Trudelle
Coordonnatrice de la gestion axée sur les résultats
 
Direction du bureau de la sous-ministre
Ministère de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4e étage
Québec (Québec )  G1R 4Z1
Tél. : 418 528-7100, poste 82757
karine.trudelle@mfa.gouv.qc.ca
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ: Ce message est confidentiel et ne s'adresse qu'au destinataire. S'il vous a été
transmis par mégarde, veuillez le détruire et nous aviser aussitôt. Merci !
 
 








