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Demande 1 

- Échelles salariales  de 2006 à 2020 pour les salariés
- Fourchettes salariales de 2007 à 2012 pour les cadres, 

DA et DG. 
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Section 5 – 
Rémunération
1 Personnel de garde éducative

11 – Éducatrice
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22 – Préposée

2 Personnel de services

21 – Responsable de l’alimentation ou cuisinière
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23 – Aide-éducatrice
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 3 Personnel de soutien pédagogique et technique

31 – Agente-conseil en soutien pédagogique et technique
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32 – Agente de conformité

Note : En vertu du principe directeur no11, la rémunératio n au 1er avril 2006
de la catégorie d’emplois 32 – Agente de conformité se fonde sur sa
valeur mesurée au moyen du Système d’évaluation des emplois. Cette
 évaluation reflète le résultat des travaux d’évaluation réalisés par le
Ministère au moment de l’entrée en vigueur des échelles salariales au
1er avril 2006 du guide administratif.
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Note : En vertu du principe directeur no 11, la rémunératio n au 1er avril 2006
de la catégorie d’emplois 41 – Adjointe administrative se fonde sur sa valeur
mesurée au moyen du Système d’évaluation des emplois. Cette  évaluation
reflète le résultat des travaux d’évaluation réalisés par le Ministère au
moment de l’entrée en vigueur des échelles salariales au 1er avril 2006 du
guide administratif.

4 Personnel de soutien administratif

41 – Adjointe administrative
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43 – Secrétaire-réceptionniste

42 – Commis comptable ou secrétaire comptable





 

1 Personnel de garde éducative 
 

111-
Éducatrice 
qualifiée

112-
Éducatrice 
non qualifiée

Échelon Échelon 1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

10 14 18,73 19,43 20,16 20,92 21,28 21,65

9 13 18,15 18,83 19,54 20,27 20,62 20,98

8 12 17,58 18,24 18,92 19,63 19,97 20,32

7 11 17,04 17,68 18,34 19,03 19,36 19,71

6 10 16,52 17,14 17,78 18,45 18,77 19,10

5 9 16,01 16,61 17,23 17,87 18,18 18,51

4 8 15,52 16,10 16,70 17,32 17,62 17,95

3 7 15,05 15,62 16,21 16,82 17,11 17,39

2 6 14,59 15,14 15,71 16,30 16,58 16,86

1 5 14,14 14,67 15,22 15,79 16,06 16,34

4 13,70 14,21 14,74 15,29 15,55 15,83

3 13,29 13,79 14,31 14,85 15,11 15,37

2 12,88 13,37 13,88 14,40 14,65 14,90

1 12,48 12,95 13,44 13,95 14,19 14,43

Taux horaire

11 - Éducatrice

 
 
12 - Aide-éducatrice

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

5 13,82 14,20 14,58 14,97 15,07 15,19

4 13,25 13,61 13,98 14,36 14,46 14,57

3 12,70 13,04 13,39 13,76 13,86 13,95

2 12,18 12,51 12,85 13,2 13,29 13,38

1 11,68 11,99 12,32 12,66 12,75 12,83

Taux horaire
Échelon

 

2 de 6 



 

 
2 Personnel de services 
 
21 - Responsable de l'alimentation ou cuisinière

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

6 15,64 16,17 16,72 17,29 17,53 17,78

5 15,03 15,54 16,07 16,62 16,85 17,10

4 14,44 14,93 15,44 15,97 16,19 16,42

3 13,87 14,35 14,84 15,35 15,56 15,77

2 13,32 13,78 14,26 14,75 14,96 15,15

1 12,79 13,23 13,68 14,14 14,34 14,55

Taux horaire
Échelon

 
 
 
22 - Préposée

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

12,43 12,69 12,95 13,22 13,23 13,25

Taux horaire
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3 Personnel de soutien pédagogique et technique 
 
31 - Agente-conseil en soutien pédagogique et technique

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

10 19,67 20,44 21,25 22,10 22,52 22,95

9 19,40 20,17 20,96 21,79 22,21 22,64

8 19,14 19,89 20,68 21,49 21,90 22,34

7 18,60 19,33 20,10 20,89 21,29 21,71

6 18,08 18,79 19,54 20,31 20,70 21,10

5 17,58 18,27 19,00 19,75 20,13 20,51

4 17,10 17,77 18,48 19,21 19,58 19,95

3 16,62 17,28 17,97 18,68 19,04 19,39

2 16,16 16,80 17,47 18,16 18,51 18,85

1 15,71 16,33 16,98 17,65 17,99 18,33

Taux horaire
Échelon

 
32 - Agente de conformité

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

10 17,68 18,33 19,01 19,71 20,04 20,36

9 17,26 17,90 18,56 19,24 19,56 19,88

8 16,84 17,46 18,10 18,77 19,08 19,40

7 16,44 17,05 17,68 18,33 18,63 18,93

6 16,05 16,64 17,25 17,89 18,19 18,49

5 15,66 16,23 16,82 17,44 17,73 18,03

4 15,29 15,86 16,45 17,06 17,34 17,62

3 14,92 15,47 16,04 16,63 16,90 17,19

2 14,57 15,11 15,66 16,23 16,50 16,78

1 14,22 14,74 15,28 15,85 16,11 16,37

Taux horaire
Échelon
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4 Personnel de soutien administratif 
 
41 - Adjointe administrative

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

10 19,89 20,39 20,91 21,44 21,55 21,65

9 19,27 19,76 20,26 20,77 20,88 20,97

8 18,68 19,15 19,63 20,12 20,22 20,33

7 18,10 18,55 19,02 19,50 19,60 19,70

6 17,54 17,98 18,43 18,90 19,00 19,09

5 16,99 17,42 17,86 18,31 18,40 18,49

4 16,46 16,88 17,31 17,75 17,84 17,91

3 15,95 16,35 16,76 17,19 17,28 17,36

2 15,46 15,85 16,25 16,66 16,74 16,82

1 14,98 15,36 15,75 16,15 16,23 16,30

Taux horaire
Échelon

 
 
 
42 - Commis comptable ou secrétaire comptable

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

6 15,64 16,05 16,48 16,92 17,03 17,14

5 15,18 15,58 15,99 16,41 16,52 16,63

4 14,73 15,12 15,52 15,93 16,03 16,14

3 14,31 14,69 15,08 15,48 15,58 15,69

2 13,89 14,26 14,64 15,03 15,13 15,22

1 13,48 13,84 14,21 14,58 14,67 14,77

Taux horaire
Échelon
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43 - Secrétaire-réceptionniste

1er avril 
2006 ($)

1er avril 
2007 ($)

1er avril 
2008 ($)

1er avril 
2009 ($)

1er avril 
2010 ($)

1er avril 
2011 ($)

5 14,18 14,61 15,05 15,51 15,67 15,83

4 13,58 13,99 14,42 14,86 15,01 15,17

3 13,01 13,41 13,82 14,25 14,40 14,54

2 12,45 12,83 13,22 13,62 13,76 13,91

1 11,93 12,30 12,68 13,06 13,19 13,33

Taux horaire
Échelon

 

6 de 6 
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Section 5  

Rémunération 

 Personnel de garde 

Éducatrice qualifiée 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1eravril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

21,39 
20,72 
20,07 
19,46 
18,86 
18,27 
17,71 
17,20 
16,66 
16,14 

21,92 
21,24 
20,57 
19,96 
19,34 
18,74 
18,18 
17,61 
17,07 
16,54 

22,25 
21,56 
20,88 
20,26 
19,63 
19,02 
18,45 
17,88 
17,33 
16,79 

22,64 
21,94 
21,25 
20,61 
19,97 
19,35 
18,77 
18,19 
17,63 
17,08 

23,09 
22,38 
21,68 
21,02 
20,37 
19,74 
19,15 
18,55 
17,98 
17,42 
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Éducatrice non qualifiée 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

14 
13 
12 
11 
10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

21,39 
20,72 
20,07 
19,46 
18,86 
18,27 
17,71 
17,20 
16,66 
16,14 
15,63 
15,19 
14,72 
14,26 

21,92 
21,24 
20,57 
19,96 
19,34 
18,74 
18,18 
17,61 
17,07 
16,54 
16,03 
15,57 
15,08 
14,61 

22,25 
21,56 
20,88 
20,26 
19,63 
19,02 
18,45 
17,88 
17,33 
16,79 
16,27 
15,81 
15,31 
14,83 

22,64 
21,94 
21,25 
20,61 
19,97 
19,35 
18,77 
18,19 
17,63 
17,08 
16,55 
16,09 
15,58 
15,09 

23,09 
22,38 
21,68 
21,02 
20,37 
19,74 
19,15 
18,55 
17,98 
17,42 
16,88 
16,41 
15,89 
15,39 
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Personnel de services 

Responsable de l’alimentation ou cuisinière

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

6 
5 
4 
3 
2 
1 

17,62 
16,93 
16,27 
15,64 
15,03 
14,41 

18,00 
17,32 
16,62 
15,97 
15,34 
14,73 

18,27 
17,58 
16,87 
16,21 
15,57 
14,95 

18,59 
17,89 
17,17 
16,49 
15,84 
15,21 

18,96 
18,25 
17,51 
16,82 
16,16 
15,51 

Préposée

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

1 13,30 13,42 13,62 13,86 14,14 
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Aide-éducatrice

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

5 
4 
3 
2 
1 

15,15 
14,53 
13,93 
13,36 
12,81 

15,38 
14,75 
14,13 
13,55 
12,99 

15,61 
14,97 
14,34 
13,76 
13,19 

15,88 
15,23 
14,59 
14,00 
13,42 

16,20 
15,53 
14,88 
14,28 
13,69 
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Personnel de soutien pédagogique ou technique 

Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

22,63 
22,32 
22,01 
21,40 
20,80 
20,23 
19,68 
19,14 
18,60 
18,08 

23,23 
22,92 
22,62 
21,98 
21,37 
20,76 
20,20 
19,64 
19,08 
18,56 

23,58 
23,27 
22,96 
22,31 
21,69 
21,07 
20,50 
19,94 
19,37 
18,84 

23,99 
23,68 
23,36 
22,70 
22,07 
21,44 
20,86 
20,29 
19,71 
19,17 

24,47 
24,15 
23,83 
23,15 
22,51 
21,87 
21,28 
20,70 
20,10 
19,55 
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 Agente de conformité 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

20,14 
19,66 
19,18 
18,72 
18,28 
17,82 
17,43 
16,98 
16,58 
16,19 

20,61 
20,13 
19,65 
19,16 
18,72 
18,26 
17,84 
17,41 
16,99 
16,57 

20,92 
20,43 
19,95 
19,45 
19,00 
18,53 
18,11 
17,67 
17,25 
16,82 

21,29 
20,79 
20,30 
19,79 
19,33 
18,85 
18,43 
17,98 
17,55 
17,11 

21,72 
21,21 
20,71 
20,19 
19,72 
19,23 
18,80 
18,34 
17,90 
17,45 
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Personnel de soutien administratif 

Adjointe administrative 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

21,66 
20,98 
20,32 
19,70 
19,10 
18,49 
17,93 
17,37 
16,82 
16,31 

21,92 
21,23 
20,58 
19,95 
19,33 
18,72 
18,14 
17,58 
17,03 
16,50 

22,25 
21,55 
20,89 
20,25 
19,62 
19,00 
18,41 
17,85 
17,29 
16,75 

22,64 
21,93 
21,26 
20,60 
19,96 
19,33 
18,73 
18,16 
17,59 
17,04 

23,09 
22,37 
21,69 
21,01 
20,36 
19,72 
19,10 
18,52 
17,94 
17,38 
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Commis-comptable ou secrétaire-comptable 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

6 
5 
4 
3 
2 
1 

17,12 
16,60 
16,11 
15,66 
15,21 
14,74 

17,36 
16,84 
16,34 
15,89 
15,41 
14,95 

17,62 
17,10 
16,58 
16,13 
15,64 
15,18 

17,93 
17,40 
16,87 
16,41 
15,91 
15,45 

18,29 
17,75 
17,21 
16,74 
16,23 
15,76 
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 Secrétaire-réceptionniste 

TAUX HORAIRE 

Échelon 1er avril 2010 au 
31 mars 2011 

($) 

1er avril 2011 au 
31 mars 2012 

($) 

1er avril 2012 au 
31 mars 2013 

($) 

1er avril 2013 au 
31 mars 2014 

($) 

1er avril 2014 au 
31 mars 2015 

($) 

5 
4 
3 
2 
1 

15,75 
15,09 
14,47 
13,83 
13,26 

16,03 
15,36 
14,72 
14,08 
13,50 

16,27 
15,59 
14,94 
14,29 
13,71 

16,55 
15,86 
15,20 
14,54 
13,95 

16,88 
16,18 
15,50 
14,83 
14,23 
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41 Adjointe administrative

Échelon Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)
 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   ($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020($)

10 23,32 23,32 23,67 24,08 24,56 25,15
9 22,59 22,59 22,93 23,33 23,80 24,37
8 21,91 21,91 22,24 22,63 23,08 23,62
7 21,22 21,22 21,54 21,92 22,36 22,89
6 20,56 20,56 20,87 21,24 21,66 22,18
5 19,92 19,92 20,22 20,57 20,98 21,50
4 19,29 19,29 19,58 19,92 20,32 20,84
3 18,71 18,71 18,99 19,32 19,71 20,20
2 18,12 18,12 18,39 18,71 19,08 19,58
1 17,55 17,55 17,81 18,12 18,48 18,98

42

Échelon Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)
 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   ($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)

1er avril 2019 au 
31 mars 2020 

($)
6 18,47 18,47 18,75 19,08 19,46 19,80
5 17,93 17,93 18,20 18,52 18,89 19,19
4 17,38 17,38 17,64 17,95 18,31 18,60
3 16,91 16,91 17,16 17,46 17,81 18,03
2 16,39 16,39 16,64 16,93 17,27 17,47
1 15,92 15,92 16,16 16,44 16,77 16,93

Personnel de soutien administratif

Commis comptable ou secrétaire comptable

TAUX HORAIRE

TAUX HORAIRE

T:\MFA-BSM-DBSM\PRIVE\6000-RI\6200-Acces-info\6220-DAI\1-Acces\1-2023-2024-DAI\--2023-127-CSN-EDupre-EchellesSalariellesCPE\Analyse\1a-echelles-salariales-
2015-2020.xlsx
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43 Secrétaire-réceptionniste

Échelon 
Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)

1er avril 2019 au 
31 mars 2020 

($)
5 17,05 17,05 17,31 17,61 17,96 18,41
4 16,34 16,34 16,59 16,88 17,22 17,84
3 15,66 15,66 15,89 16,17 16,49 17,29
2 14,98 14,98 15,20 15,47 15,78 16,76
1 14,37 14,37 14,59 14,85 15,15 16,24

TAUX HORAIRE

T:\MFA-BSM-DBSM\PRIVE\6000-RI\6200-Acces-info\6220-DAI\1-Acces\1-2023-2024-DAI\--2023-127-CSN-EDupre-EchellesSalariellesCPE\Analyse\1a-echelles-salariales-
2015-2020.xlsx
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Personnel de garde
111 Éducatrice qualifiée

Échelon 
Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

10 23,32 23,32 23,67 24,08 24,56 25,15
9 22,60 22,60 22,94 23,34 23,81 24,37
8 21,90 21,90 22,23 22,62 23,07 23,62
7 21,23 21,23 21,55 21,93 22,37 22,89
6 20,57 20,57 20,88 21,25 21,68 22,18
5 19,94 19,94 20,24 20,59 21,00 21,50
4 19,34 19,34 19,63 19,97 20,37 20,84
3 18,74 18,74 19,02 19,35 19,74 20,20
2 18,16 18,16 18,43 18,75 19,13 19,58
1 17,59 17,59 17,85 18,16 18,52 18,98

111 Éducatrice non qualifiée

Échelon 
Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   

($)

 2e avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 2e avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

14 23,32 23,32 23,67 24,08 24,56 25,15
13 22,60 22,60 22,94 23,34 23,81 24,37
12 21,90 21,90 22,23 22,62 23,07 23,62
11 21,23 21,23 21,55 21,93 22,37 22,89
10 20,57 20,57 20,88 21,25 21,68 22,18
9 19,94 19,94 20,24 20,59 21,00 21,50
8 19,34 19,34 19,63 19,97 20,37 20,84
7 18,74 18,74 19,02 19,35 19,74 20,20
6 18,16 18,16 18,43 18,75 19,13 19,58
5 17,59 17,59 17,85 18,16 18,52 18,98
4 17,05 17,05 17,31 17,61 17,96 18,40
3 16,57 16,57 16,82 17,11 17,45 17,83
2 16,05 16,05 16,29 16,58 16,91 17,28
1 15,54 15,54 15,77 16,05 16,37 16,75

TAUX HORAIRE

TAUX HORAIRE
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xx Éducatrice spécialisée

Échelon 
 1er avril 2018 au 

31 mars 2019       
($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

10 24,5616 24,56 25,15
9 23,8068 23,81 24,37
8 23,0724 23,07 23,62
7 22,3686 22,37 22,89
6 21,6750 21,68 22,18
5 21,0018 21,00 21,50
4 20,3694 20,37 20,84
3 19,7370 19,74 20,20
2 19,1250 19,13 19,58
1 18,5232 18,52 18,98

TAUX HORAIRE
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Personnel de services

21

Échelon 

Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

6 19,15 19,15 19,44 19,78 20,18 20,53 $
5 18,43 18,43 18,71 19,04 19,42 19,90 $
4 17,69 17,69 17,96 18,27 18,64 19,29 $
3 16,99 16,99 17,24 17,54 17,89 18,70 $
2 16,32 16,32 16,56 16,85 17,19 18,12 $
1 15,67 15,67 15,91 16,19 16,51 17,56 $

22 Préposée

Échelon 
Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

1 14,28 14,28 14,49 14,74 15,03 15,92 $

12 Aide-éducatrice

Échelon 

Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

5 16,36 16,36 16,61 16,90 17,24 17,75*
4 15,69 15,69 15,93 16,21 16,53 17,75
3 15,03 15,03 15,26 15,53 15,84 17,20
2 14,42 14,42 14,64 14,90 15,20 16,67
1 13,83 13,83 14,04 14,29 14,58 16,16

Responsable de l'alimentation ou cuisinière 
TAUX HORAIRE

* L'échelle salariale se compose de 4 échelons à compter du 1er avril 2019.

TAUX HORAIRE

TAUX HORAIRE
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Personnel de soutien pédagogique et technique

31 Agente-conseil en soutien pédagogique et technique

Échelon Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017      

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

10 24,71 24,71 25,08 25,52 26,03 26,63
9 24,39 24,39 24,76 25,19 25,69 25,81
8 24,07 24,07 24,43 24,86 25,36 25,01
7 23,38 23,38 23,73 24,15 24,63 24,24
6 22,74 22,74 23,08 23,48 23,95 23,49
5 22,09 22,09 22,42 22,81 23,27 22,77
4 21,49 21,49 21,81 22,19 22,63 22,07
3 20,91 20,91 21,22 21,59 22,02 21,39
2 20,30 20,30 20,60 20,96 21,38 20,73
1 19,75 19,75 20,05 20,40 20,81 20,09

TAUX HORAIRE
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32 Agente de conformité 

Échelon 

Taux horaire au 
31 mars 2015   

($)  

1er avril 2015 au 
31 mars 2016      

($)

 1er avril 2016 au 
31 mars 2017   

($)

 1er avril 2017 au 
31 mars 2018      

($)

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)*

 1er avril 2018 au 
31 mars 2019       

($)*
1er avril 2019 au 
31 mars 2020 ($)

10 21,94 21,94 22,27 22,66 23,87 23,87 24,44
9 21,42 21,42 21,74 22,12 23,13 23,13 23,69
8 20,92 20,92 21,23 21,60 22,42 22,42 22,96
7 20,39 20,39 20,70 21,06 21,73 21,73 22,25
6 19,92 19,92 20,22 20,57 21,05 21,05 21,56
5 19,42 19,42 19,71 20,05 20,41 20,41 20,90
4 18,99 18,99 19,27 19,61 19,79 19,79 20,26
3 18,52 18,52 18,80 19,13 19,18 19,18 19,64
2 18,08 18,08 18,35 18,67 18,58 18,58 19,03
1 17,62 17,62 17,88 18,19 18,01 18,01 18,44

* L'échelle salariale est ajustée pour tenir compte d'un rangement 18 à compter du 1er avril 2018.

TAUX HORAIRE
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Gestionnaire de niveau 1 

– taux horaire ($) 
Échelon 2006-04-01 

1 15,55 
2 15,96 
3 16,38 
4 16,80 
5 17,24 
6 17,69 
7 18,14 
8 18,61 
9 19,09 

10 19,58 
11 20,09 
12 20,60 
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Gestionnaire de niveau 2 

Seuil 2006-04-01 
Minimal 34382,10 

2 35238,99 
3 36095,89 
4 36952,78 
5 37809,68 
6 38666,57 
7 39523,46 
8 40380,36 
9 41237,25 

10 42094,15 
11 42951,17 
12 43807,94 
13 44664,83 

Maximal 45521,66 
 

 
  

 
Gestionnaire de niveau 3 

Seuil 2006-04-01 
Minimal 37831,02 

2 38773,15 
3 39715,27 
4 40657,40 
5 41599,52 
6 42541,64 
7 43483,77 
8 44425,89 
9 45368,02 

10 46310,14 
11 47252,26 
12 48194,39 
13 49136,51 

Maximal 50078,61 
 

 
 



Annexe 2a : échelles salariales 2007 à 2012 * 

1 
 
Association québécoise des CPE                                      GUIDE ADMINISTRATIF — Classification et rémunération du personnel d’encadrement 

 
 

Directrices adjointes en installation 
 
 
 
 
 

 
TYPE  1 Responsable d’une installation de moins de 60 places 
 

 
Échelon 2007-08 

($) 
2008-09 

($) 
2009-10 

($) 
2010-11 

($) 
2011-12 

($) 
 

Maximum 
Minimum 

 
47 424 

35 568 

 
49 394 

37 046 

 
51 441 

38 581 

 
52 514 

39 386 

 
53 586 

40 190 
 

 

 
TYPE   2  Responsable d’une installation de 60 places et plus 
 

 
Échelon 2007-08 

($) 
2008-09 

($) 
2009-10 

($) 
2010-11 

($) 
2011-12 

($) 
 

Maximum 
Minimum 

 
47 639 

35 729 

 
49 842 

37 382 

 
52 143 

39 107 

 
53 469 

40 102 

 
54 834 

41 126 
 

 

 
TYPE  3 Responsable de deux installations 
 

 
Échelon 2007-08 

($) 
2008-09 

($) 
2009-10 

($) 
2010-11 

($) 
2011-12 

($) 
 

Maximum 
Minimum 

 
47 853 

35 890 

 
50 291 

37 718 

 
52 865 

39 649 

 
54 464 

40 848 

 
56 082 

42 062 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
* La zone grise représente les hausses résultant de l’exercice d’équité salariale de 2006. 
 



Annexe 2a : échelles salariales 2007 à 2012 * 

2 
 
Association québécoise des CPE                                      GUIDE ADMINISTRATIF — Classification et rémunération du personnel d’encadrement 

 
 

 
 

Directrices adjointes du bureau coordonnateur 
 

 
TYPE  1  Bureau coordonnateur de 560 places et moins 

 

          
Échelon 2007-08 

($) 
2008-09 

($) 
2009-10 

($) 
2010-11 

($) 
2011-12 

($) 

Maximum 
Minimum 

46 956 

35 217 

48 419 

36 314 

49 940 

37 455 

50 486 

37 865 

51 032 

38 274 
 

 
 
TYPE  2  Bureau coordonnateur de 561 places et plus 
 

 
Échelon 2007-08 

($) 
2008-09 

($) 
2009-10 

($) 
2010-11 

($) 
2011-12 

($) 

Maximum 
Minimum 

47 424 

35 568 

49 394 

37 046 

51 441 

38 581 

52 514 

39 386 

53 586 

40 190 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* La zone grise représente les hausses résultant de l’exercice d’équité salariale de 2006. 



Annexe 2a : échelles salariales 2007 à 2012 * 

3 
 
Association québécoise des CPE                                      GUIDE ADMINISTRATIF — Classification et rémunération du personnel d’encadrement 

 
 

 

Directrices adjointes à l’administration 
 

Dans un CPE de trois installations et plus 
 

Échelon 2007-08 
($) 

2008-09 
($) 

2009-10 
($) 

2010-11 
($) 

2011-12 
($) 

Maximum 
Minimum 

47 424 

35 568 

49 394 

37 046 

51 441 

38 581 

52 514 

39 386 

53 586 

40 190 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* La zone grise représente les hausses résultant de l’exercice d’équité salariale de 2006. 
 





Annexe 5a : échelles salariales 2007 à 2010 
 

Directrices générales 
 

1 
 
Association québécoise des CPE                                      GUIDE ADMINISTRATIF — Classification et rémunération du personnel d’encadrement 

 

 Du 1er avril 2007 au 31 mars 2008 

 Échelon Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 

  ($) ($) ($) ($) ($) 
 

Maximum 
 

64 397 
 

69 291 
 

74 558 
 

80 224 
 

86 321 

Minimum 48 298 
 

51 968 55 919 60 168 64 741 

  

 
 
    

 Du 1er avril 2008 au 31 mars 2009 

 Échelon Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 

  ($) ($) ($) ($) ($) 
      
 

Maximum 
 

67 243 
 

72 354 
 

77 853 
 

83 770 
 

90 136 

Minimum 50 433 
 

54 265 58 391 62 827 67 603 

  

 
 
    

 Du 1er avril 2009 au 31 mars 2010 

 Échelon Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 

  ($) ($) ($) ($) ($) 
      
 

Maximum 
 

70 148 
 

75 480 
 

81 216 
 

87 389 
 

94 030 

Minimum 52 612 
 

56 609 60 913 65 541 70 523 

 





Demande 2

- Annexe B1 FSSS-CSN-Entente nationale 2020-2023 
- Rangements d'évaluation des emplois





Extrait des Ententes Nationales FSSS-CSN 2020-2023





DPMORR, 2024-01-29, 2:05 Page 1 de 1 

Extrait du document Démarche type d'équité salariale 





Demande 3

-Cotes d'évaluation des emplois de salariés et des 
emplois de cadres des CPE





Démarche type d’équité salariale des services de garde et des bureaux coordonnateurs  

assujettis à la Loi sur l’équité salariale 

DPMORR, 2006-11-13, 3:45 Page 56 de 73 

Tableau 4 – Résultats d’évaluation pondérés et rang 

Extrait du document Démarche type d'équité salariale



Démarche type d’équité salariale des services de garde et des bureaux coordonnateurs  

assujettis à la Loi sur l’équité salariale 
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Tableau 4 – Résultats d’évaluation pondérés et rang (suite) 
 

 



Démarche type d’équité salariale des services de garde et des bureaux coordonnateurs  

assujettis à la Loi sur l’équité salariale 
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Tableau 4 – Résultats d’évaluation pondérés et rang (suite) 
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