Ministére
de la Famille

Québec ea ez

Direction générale du Bureau de la sous-ministre et du Secrétariat général

PAR COURRIEL

La présente donne suite a votre demande d’accés a l'information recue le 26 mai 2025,
laquelle est libellée comme suit :

« Concernant le plus récent appel de projets du Fonds de recherche du Québec
pour le programme "scientifique en résidence - volet gouvernemental 2024-
2025", j'aimerais :

- Recevoir une copie numérique des échanges (lettre, courriel et texto) et des
rencontres (en présence ou virtuelles) entre les différent.e.s employé.e.s du
ministere lors de la conception et de la détermination des orientations
retenues et/ou des objectifs recherchés pour ce volet en partenariat avec le
MFA, puis lors du processus de sélection.

- Recevoir une copie numérique des échanges (lettre, courriel et texto) entre la
fonction publique du ministére et les représentants du FRQ concernant toute
matiére relative a ce programme:

e échange d'informations diverses (échéanciers, procédure, efc.),

e annonce des orientations retenues et/ou des objectifs recherchés par la
MFA pour ce volet du programme,

o dépdt des candidatures,

e retour du ministere sur la candidature retenue, ou le cas échéant, retour
du ministere sur le fait qu'aucune candidature ne sera retenue,

e efc.

- Obtenir la liste des rencontres (en personne ou virtuelle) entre les
représentants du FRQ et ceux du MFA ou ce sujet (programme et appel de
projets) a été abordé, ainsi que les résumés écrits ou notes de services relatifs
a ces rencontres.

- Recevoir une copie numérique des échanges (lettre, courriel et texto) et un
résumé des rencontres (en présence ou virtuelles) entre la fonction publique
du ministere et le cabinet de la ministre (incluant la ministre) pour I'ensemble
de différents points décrits précédemment, notamment:

e conception et de la détermination des orientations retenues et/ou des
objectifs recherchés pour ce volet du programme en partenariat avec le
MFA

e échange d'informations diverses (échéanciers, procédure, etc.),

e annonce des orientations retenues et/=ou des objectifs recherchés par la
MFA pour ce volet du programme,

e dépdt des candidatures,
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e retour du ministere sur la candidature retenue, ou le cas échéant, retour
du ministere sur le fait qu'aucune candidature ne sera retenue,

e décisions et orientations émanant du cabinet et décrivant les attentes du
cabinet relativement a ce programme et, plus spécifiquement, a la
sélection des candidatures,

e efc.

En somme, je cherche a comprendre comment il se fait qu'aucune personne
n'ait été sélectionnée. Je demande donc que toute documentation relative au
processus de sélection (et de décision) me soit aussi communiquée. »

Conformément a l'article 47 de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1) (ci-aprés désignée «
la Loi sur 'accés »), nous vous informons du résultat des vérifications effectuées dans le cadre
de votre requéte.

En réponse aux trois premiers volets de votre demande, nous vous transmettons en piéce
jointe la documentation. A sa lecture, vous remarquerez que nous avons soustrait les
renseignements personnels de nature confidentielle, ainsi que ceux ayant des incidences sur
les décisions administratives.

Par ailleurs, trois documents ne peuvent faire 'objet d’une divulgation puisqu’ils contiennent
essentiellement des renseignements personnels de nature confidentielle.

En réponse au dernier volet de votre demande, nous vous informons que nos recherches n’ont
pas permis de retracer de documents liés a votre requéte.

Nous invoquons a I'appui de notre décision les articles 14, 37, 40, 53, 54 et 56 de la Loi sur
I'acceés.

Si vous désirez contester cette décision, il vous est possible de le faire auprés de la
Commission d’accés a linformation. Vous trouverez, ci-annexée, une note explicative
concernant I'exercice de ce recours.

Veuillez agréer, - mes sincéres salutations.

Cynthia Richard
Responsable ministérielle de I'accés aux documents
et de la protection des renseignements personnels

p.j-2



Loi sur I’accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseighements personnels

14. Un organisme public ne peut refuser I'accés a un document pour le seul motif que ce document comporte
certains renseignements qu’il doit ou peut refuser de communiquer en vertu de la présente loi.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements, I'organisme public peut en refuser
I'acces si ces renseignements en forment la substance. Dans les autres cas, I'organisme public doit donner acces
au document demandé apres en avoir extrait uniquement les renseignements auxquels I'accés n’est pas autorisé.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits depuis moins de dix
ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d’un autre organisme public ou un membre
du personnel de cet autre organisme, dans I'exercice de leurs fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont été faits, a sa demande,
depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matiére de sa compétence.

40. Un organisme public peut refuser de communiquer une épreuve destinée a I'évaluation comparative des
connaissances, des aptitudes, de la compétence ou de I'expérience d’une personne, jusqu’au terme de l'utilisation
de cette épreuve.

53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:
1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur divulgation;
[...]

54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une personne physique et permettent
de l'identifier.

56. Le nom d’une personne physique n’est pas un renseignement personnel, sauf lorsqu’il est mentionné avec un
autre renseignement la concernant ou lorsque sa seule mention révélerait un renseignement personnel concernant
cette personne.



Avis de recours

A la suite d'une décision rendue en vertu de la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics
et sur la protection des renseignements personnels.

Révision par la Commission d'acces a l'information

a) Pouvoir:

L'article 135 de la Loi prévoit qu'une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de 'accés aux documents ou de la protection des renseignements personnels peut
demander a la Commission d'acces a l'information de réviser cette décision. La demande de révision
doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles la décision devrait étre
révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d'acces a l'information est la suivante:

Québec 525, boul. René-Levesque Est Tél. : 418 528-7741 Téléc. : 418 529-3102

Bureau 2.36 Numéro sans frais

Québec (Québec) G1R 5S9
1888 -528-7741

Montréal 500, boul. René Lévesque Tél. : 514 873-4196 Téléc. : 514 844-6170
Ouest

Bureau 18.200
Montréal (Québec) H2Z 1W7 1888 -528-7741

Numéro sans frais

b) Motifs :

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande,
sur le mode d'acces a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles ou sur I'application
de l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont pas considérés comme des
documents d'un organisme public).

c) Délais :

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d'accés a l'information dans les 30
jours suivant la date de la décision ou de l'expiration du délai accordé au responsable pour répondre a
une demande (art. 135).

La Loi prévoit spécifiqguement que la Commission d'acces a l'information peut, pour motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).




Programme scientifique en résidence — 2025-05-28

Scientifique en résidence c’est :

@ Un programme de bourses d’excellence des Fonds de recherche du Québec de 50 000 $
en partenariat avec le Secrétariat du Conseil du Trésor

Un programme d’expérience de carriére ayant pour objectifs de traduire ses
connaissances scientifiques en retombées tangibles dans un milieu non académique

Développer des compétences en conseil scientifique

o L
IE__l__F-';] Donner acceés a des ressources humaines hautement qualifiées, dans des domaines
d’expertise ciblés et renforcer la capacité d’innovation

Rapprocher les réalités académiques et d’administration publique

Une expérience de carriere.
Traduire des connaissances scientifiques.

Idée d’avoir une expertise ciblée; profil différent. La pour renforcer la capacité d’innovation. Augmenter la capacité
d’innovation.

Pourquoi accueillir un ou une scientifique en résidence ?

Aller plus loin dans une
réflexion stratégique ou une
démarche innovante et

S’informer sur Uétat des
connaissances, et identifier

augmenter la capacité de
vos équipes a prendre du
recul pour construire une

des consensus scientifiques
ainsi que les zones
d’incertitude

vision 360°

On est dans la planification stratégique; se donner la capacité d’innover.

Prendre du recul; construire vision 360. Pour aller plus loin dans la réflexion stratégique.

Aller plus loin; s’attarder aux zones d’incertitudes. Qu’est-ce qu’on ne sait pas.

Renforcer notre capacité a faire des diagnostics. Regarder un probleme et un enjeu, et nous amener ailleurs.

Approfondir des choses avec des scientifiques, partir d’'une des 3 catégories pour nous partir.



Expérience sur une année pilote; les recommandations sont faites sur ces constats.

Qualités d’'un mandat attrayant

v'Démontre clairement la valeur ajoutée de la présence d’un scientifique pour la réalisation du
mandat ;

v'Un mandat qui permet au résident ou a la résidente d’&tre impliquée dés le début d’une
démarche ou d’un projet pour maximiser son apport ;

v'Un mandat avec des livrables au grand potentiel d’impact dans latteinte des objectifs du
ministére et de leur service aux citoyens et citoyennes

v Considérer tant les profils spécialisés que ceux qui démontrent des habiletés transversales
permettant de renforcer la culture scientifique dans U'équipe du milieu d’accueil tout en étant
en lien avec le mandat proposé

Mettre de I'avant la valeur ajoutée de I'apport du scientifique.
Arriver au début d’'une démarche; ne faut pas que ¢a soit hyper précis et trop vague.
Voir le livrable / 'impact du résident.

Penser aussi au profil transversal / diagnostic plus grand. Un profil avec habiletés transversales, ¢a peut étre intéressant
aussi.

Conditions favorables a l’accueil d’un ou une

scientifique

L’accueil nécessite un accompagnement équivalent a Uembauche d’une nouvelle
ressource dans une équipe et peut étre facilité par:

v'Un gestionnaire ou professionnel d’expérience disponible pour accompagner le résident
ou la résidente dans son appropriation du contexte gouvernemental et des spécificités
des pratigues du ministere d’accueil ;

v L’implication de personnes titulaires d’'une maitrise ou un doctorat ayant fait la transition
vers le milieu gouvernemental dans l'intégration du ou de la scientifique en résidence.

v'Des suivis fréquents pour s’assurer d’une compréhension mutuelle du mandat, des
attentes et des capacités, et ce, dés 'entrevue et tout au long de la résidence.

¥’ Participer aux rencontres de partage avec d’autres milieux d’accueil organisés par les
FRQ.

Il faut que ¢a nous tente d’accueillir qu’un.



Autonome, mais doit savoir au jour le jour ce qui est attendu de lui.

Un gestionnaire d’expérience, c’est intéressant.

Autres informations importantes

v'Pour l’édition 2024-2025, un maximum d’un ou une scientifique par ministere
sera autorisé.

v'Dans éventualité ou plusieurs directions de vos ministéres souhaitent
accueillir un ou scientifiqgue en résidence, nous vous demandons de prioriser
les mandats a 'interne et de n’en soumettre qu’un par ministeére.

v'Si une résidence n’est pas comblée au premier essai, il sera possible de
relancer pour le cycle suivant.

C’est possible que ¢a ne marche pas du premier coup; possibilité de relance dans un second cycle.
Conseil scientifique
Processus.

Sélection / entrée en poste. Rencontre de démarrage. Si bon nombre de scientifiques en résidence; création d’une
communauté de pratique avec les milieux d’accueil. Rencontres de suivi a la convenance du milieu d’accueil.

Modalités d’emploi :

- Bourse d’excellence versée a I'individu.
- La personne respecte les réegles de la bourse.
- Temps plein; on permet une charge de cours.
- Ne touche pas notre masse salariale.
- 50000 par année; c’est sur un an et renouvelable.
- Pour l'instant, pas de rapport demandé au milieu d’accueil en fin de parcours.
- Le scientifique en résidence fait un rapport : permettre de valoriser son expérience.
- Document d’engagement du départ; section devoir de réserve. Les recommandations faites appartiennent
ensuite au ministére; devoir de réserve.
- Le milieu d’accueil peut faire le choix de ne pas aller |13; ce n’est pas de la censure.
o Sicas’envadans le trop confidentiel; ce n’est peut-étre pas le bon mandat pour lui.
- Argent du public; le scientifique en résidence doit étre capable de rendre compte.

Article du Scientifique en chef : c’est quoi faire du conseil scientifique ?



Le programme - Déroulement

Juin -Juillet Aolit-Septembre Octobre @

Evaluation dans 2 temps :

- Comité de sélection : regarde le potentiel du conseil scientifique.
- Le milieu d’accueil fait ensuite des entrevues et son choix.

Dates a retenir

Cohorte Automne 2024

v/ Période pour soumettre un mandat

Formulaire disponible jusqu’au 18 juin
2024

v Lancement de lappel a candidatures
Juillet 2024

v’ Période d’affichage :

Juillet & mi-aolt 2024

v Evaluation et sélection

Mi-aolit a la fin septembre 2024

v Entrée en poste

Octobre 2024

Cohorte Hiver 2025

v Période pour soumettre un mandat

Formulaire disponible Septembre & mi-
octobre

v Lancement de 'appel a candidatures
Mi-octobre 2024

v’ Période d’affichage

Mi-octobre & décembre 2024

v Evaluation et sélection

Décembre 2024 et Janvier 2025

v Entrée en poste

Fevrier 2025




Exemples de résidence

Appels lancés depuis printemps 2023 :

L ]

Comité consultatif sur les changements climatiques:

Villes de Laval et de Sherbrooke - Sur les themes de la résilience municipale et de la fiscalité

municipale et chez IVEO en innovation municipale:

Ministéres — Sur les thémes de cadres réglementaires, de cadre éthique en matiére d’IA, de

performance en matiére de ressources humaines et de la médecine de précision.

Assemblée nationale du Québec — Sur le theme de la visualisation et de I'analyse de données dans un
contexte de commissions parlementaires

4. Quel projet, enjeu ou problématique vous améne a faire appel 4 un ou une scientifique ? *

Entrez votre réponse

r N
DU depOt 5. Quels sont les objectifs principaux de la résidence scientifique? *
1
d U n m a n dat Entrez votre réponse

a la rédaction
de I'appel a
ca nd id atU res 6. guels sont les livrables attendus a la fin de la résidence?

Entrez votre réponse

7. En quoi la présence d'une ou d'une scientifique sera une valeur ajoutée dans votre équipe pour la
réalisation du mandat ? *

R e Al A Nilban

Exemple de mandat présenté aux scientifiques en résidence.

Ca permet de décrire le milieu et les attentes.



- CONMEXTE

Le ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS) et les FRQ s'unissent pour renforcer 'expertise ministérielle et gouvernementale en recherche et innovation.
Une personne titulaire d'un doctorat pourra ainsi explorer de nouvelles perspectives de carriére en fournissant des conseils scientifiques et mettre en application

ses compétences en recherche et en gestion de projet en travaillant au sein de la Direction de la recherche du M5S5.

o La résidence en bref:

+ Vivre une experience de carriere differente par le conseil scientifique;
+  Réfléchir avec le MSSS sur les enjeux en lien avec la médecine de précision;
+ Conseiller sur les pratigues exemplaires dans un optique d'ameélioration de la santé et du bien-&tre de la population;

+ Valoriser la recherche et l'utilisation des plus récentes connaissances scientifiques au sein du MS5s5.

Sous la responsabilité et la supervision d'une personne-ressource au sein de l'organisme partenaire, le mandat du ou de la scientifique en résidence sera

principalement et non exclusivement de :

+ élaborer des recommandations en matiére d'orientations, d'objectifs, de megures et d'indicateurs ou des pistes d'actions afin d'opérationnaliser ces

recommandations, notamment a l'égard :
+ de mobilisation des connaissances issues de la recherche en médecine de précision;

+ de la valorisation des données cliniques, clinico-administratives et de recherche en médecine de précision afin de générer de nouvelles

connaissances et favoriser leur transfert dans la pratique;

* le cas échéant, développer et consolider des partenariats avec les établissements de sante et de services sociaux, incluant les centres de
recherche, ainsi qu'avec les partenaires nationaux (par exemple : Réseau québécois de diagnostic moléculaire, Génome Québec, Fonds de
recherche du Québec, ministére de 'Economie, de I'lnnovation) afin de promouvoir et faire rayonner la recherche soutenue par le MSSS et par son

réseall.

2.3.1 Livrables attendus par la Direction de la recherche du ministere

Le ou la scientifique et la personne qui supervise ses travaux travailleront ensemble a 'élaboration d'un plan précis des travaux et des activités a réaliser

pendant la résidence. Celui-ci inclura :

+ un rapport synthese présentant I'analyse ainsi que les recommandations, outils et pistes d'actions afin d'opérationnaliser les propositions au sein du
- b
MSSS;

* une présentation sous forme de webinaire des résultats des travaux meneés dans le cadre de la résidence.

Contact : Emilie Rochette

Innovation :

- Aller plus loin dans la réflexion.

- On ne veut pas qu’elle fasse des activités courantes; autrement le profil scientifique perd de son sens.
- Essayer le conseil scientifique.

- Diagnostiquer; aller plus loin.

Accompagnement dans le contexte ministériel; s’il comprend bien son environnement; il pourra bien nous soutenir.



Prendre connaissance de ce qui existe déja; donner une nouvelle perspective.
Livrable simple; visible.

Ressource pour accompagner les liens avec le projet en cours. Peut donner de la crédibilité au milieu d’accueil par
rapport au milieu de recherche.

Doctorants potentiels.






Beaulieu, Caroline (DVCS)

De: Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca>

Envoyeé: 17 septembre 2024 10:20

A: Gagnon, Mélanie (DVCS)

Objet: RE: ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation
Indicateur de suivi: Assurer un suivi

Etat de I'indicateur: Avec indicateur

Bonjour Mélanie,

Je viens de relire le mandat et a mon avis il n'est pas nécessaire de le retravailler si le besoin est toujours le méme.
ILest clair, les objectifs et le livrables précis.

L'absence de candidature pour la résidence peut s'expliquer par différentes raisons - le moment du lancement et
la période d'affichage, le fait que c'est un nouveau programme. L'automne sera possiblement une meilleure
période pour en faire la promotion. Nous travaillons a diversifier les moyens pour rejoindre les personnes qui
seraient intéressées par le mandat.

N'hésite pas si tu as d'autres questions.

Bonne journée!
Emilie
Ponds Emilie Rochette
de recherche
< 3 K3 Responsable de programmes pour les grands défis de société
Québec tara P pros P g
Fonds de recherche du Québec
140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5MS8
Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122
Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca
Suivez le scientifique en chef

Suivez-nous :
/AN /AN
U U X
20 @ :

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilé

e et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus

Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement
par courriel

De : Gagnon, Mélanie (DVCS) <melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca>

Envoyé : lundi 16 septembre 2024 13:28

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver |
Bonjour Emilie,



Nous avons bien recu la réponse voulant qu’aucune candidature n’ait été déposée dans le cadre de I'appel de
propositions réalisé par le Ministere de la Famille.

Dans la volonté de déposer a nouveau notre projet, est-ce que tu crois qu’il serait pertinent de se rencontrer pour
discuter des améliorations ou des bonifications a apporter a celui-ci pour amener des candidats a s’y intéresser? Nous
sommes bien sUr ouvertes a toutes vos suggestions!

Je suis disponible pour en discuter vers la fin de la semaine ou la semaine prochaine.

Merci beaucoup,

Famille

Québec rara

Melanie Gagnon

Coordonnatrice - Recherche, enquétes et veille

Ministére de la Famille

201 Place Charles-Lemoyne, 6¢ étage, Longueuil (Québec) J4V 2K7

>4 melanie.gagnon10@mfa.gouv.gc.ca

Ce message est confidentiel et est a |'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes,

avisée qu'il lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez regu
cette communication par erreur, veuillez en informer I'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire I'original de
ce message ainsi que toute copie.

De : Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frg.gouv.qc.ca>

Envoyé : 29 aolt 2024 07:16

A : Gagnon, Mélanie (DVCS) <melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca>; Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>
Cc : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>

Objet : RE: ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Bonjour Mélanie,

On prépare le courriel qui contiendra toute U'info pour maximum demain matin. Avec 'absence d’Emilie, c’est un
peu plus lent que prévu, mais ne sois pas inquiéte, ¢a s’en vient.

Cordialement,

Fonds Marie-Pierre Cossette
de recherche
[ | Directrice aux grands défis de société

Québec rar g

Fonds de recherche du Québec

500, Sherbrooke Ouest, bureau 800
Montréal (Québec) H3A 3C6

Téléphone : (514) 873-2114, poste : 4345

Courriel : Marie-Pierre.Cossette(@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scienfifique en chef :

Suivez-nous :
AN /AN
¥ X 0 X



Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par
courriel.

De : Gagnon, Mélanie (DVCS) <melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca>

Envoyé : 27 ao(t 2024 13:52

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frg.gouv.qc.ca>; Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frg.gouv.gc.ca>
Cc : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>

Objet : RE: ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux pieces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !
Bonjour,

L'appel de proposition concernant le programme Scientifique en résidence a pris fin le 21 ao(t dernier.

Je comprends que les candidatures seront évaluées jusqu’en septembre.

Cela dit, on se questionnait a savoir si nous avions eu des candidatures dans le cadre de cet appel de proposition pour le
ministere de la Famille. Et si tel est le cas, quel est I'échéancier prévu pour les prochaines étapes?

Cordialement,

Famille

Québec rata

Mélanie Gagnon

Coordonnatrice - Recherche, enquétes et veille

Ministére de la Famille

201 Place Charles-Lemoyne, 6¢ étage, Longueuil (Québec) J4V 2K7

< melanie.gagnon10@mfa.gouv.gc.ca

Ce message est confidentiel et est a I'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes,
avisée qu'il lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez regu
cette communication par erreur, veuillez en informer I'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire |'original de
ce message ainsi que toute copie.

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frqg.gouv.qc.ca>

Envoyé : 17 juillet 2024 16:16

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.gc.ca>; Gagnon, Mélanie (DVCS)
<melanie.gagnonl0@mfa.gouv.gc.ca>

Cc : Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frg.gouv.gc.ca>; Levi Houndeton <Levi.Houndeton@frg.gouv.qc.ca>
Objet : RE: ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Bonjour a vous deux,
J'ai tout accepté les propositions de modifications, le mandat est en cours de révision et il sera publié sous peu.

Mon collegue Levi vous partagera le lien vers l'appel lorsque votre mandat est en ligne.



Plus de détails sur la suite des choses vous seront transmis sous peu.

Merci et au plaisir de poursuivre la collaboration,

Emilie
Fonds Emilie Rochette
de recherche
duébec g Responsable de programmes pour les grands défis de société
Fonds de recherche du Québec
140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8
Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122
Courriel : Emilie.Rochette@frg.gouv.qc.ca
Suivez le scientifique en chef :

: Suivez-nous :
/AN /AN
y X U X

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par
courriel.

De : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.gc.ca>

Envoyé : mardi 16 juillet 2024 16:01

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.qc.ca>; Gagnon, Mélanie (DVCS) <melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca>
Cc : Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frq.gouv.gc.ca>

Objet : RE: ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !
Bonjour Emilie,

Ci-joint, la proposition avec quelques modifications.
En espérant que le tout convienne !

Merci beaucoup,
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.gc.ca>

Envoyé : 12 juillet 2024 11:55

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.gc.ca>; Gagnon, Mélanie (DVCS)
<melanie.gagnon10@ mfa.gouv.gc.ca>

Cc : Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frg.gouv.gc.ca>

Objet : ERRATUM - RE: Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Bonjour,
Prendre plutét cette version, désolée de l'erreur.
Bonne journée,

Emilie



Foneds Emilie Rochette
de recherche
Québec Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gcouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef : Suivez-nous :
0E @] flo]X]in]o]G)]

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par
courriel.

De : Emilie Rochette

Envoyé : vendredi 12 juillet 2024 11:50

A : caroline.beaulieul @mfa.gouv.gc.ca <Caroline.Beaulieul@mfa.gouv.gc.ca>; Gagnon, Mélanie (DVCS)
<melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca> <melanie.gaghon10@mfa.gouv.qc.ca>

Cc : Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frq.gouv.qgc.ca>

Objet : Scientifique en résidence - Mandat ajusté pour approbation

Bonjour a vous deux,
Vous trouverez en piece jointe le mandat ajusté suite a notre derniére rencontre de ce matin.

N'hésitez pas a rectifier ou bonifier si j'ai échappé des éléments importants en mettant dans la structure du
mandat.

Merci et au plaisir de poursuivre cette collaboration,

Emilie

Fonds Emilie Rochette
de recherche
QUébeC g g Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef : Suivez-nous :

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
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Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par
courriel.



Mandat et objectifs de larésidence
Larésidence en bref

e Vivre une expérience de carriere différente par le conseil scientifique ;

e Réfléchir avec le ministere de la Famille (MFA) au développement de la valorisation
des investissements en petite enfance et leurs impacts ;

e Saisir une occasion unigue de mettre a profit votre expertise pour contribuer au maintien et
au développement du bien-étre des familles québécoises

Description du milieu d’accueil

Le MFA assure la cohérence de l'action gouvernementale touchant les familles et les
enfants. Ses actions s’inscrivent dans la volonté du gouvernement de réaffirmer
Uimportance de la famille et de donner la chance a tous les enfants d’aller au bout de
leurs réves. En ce sens, le Ministére élabore et met en ceuvre des politiques, des
programmes et des mesures qui répondent aux besoins de ceux-ci, tout en tenant
compte de la diversité des réalités familiales et des milieux de vie.

La Direction de la veille et des connaissances stratégiques (DVCS) a pour mission de
soutenir les gestionnaires et les professionnels du Ministére dans U'exercice de leurs
responsabilités, en rendant disponibles des connaissances stratégiques qui contribuent
a mieux faire connaitre le contexte dans lequel évolue U'organisation, de méme que ses
clienteles (familles et enfants), au moyen de :

e laveille informationnelle et stratégique ;
e larecherche et statistiques (enquétes, études, etc.);

e linformation de gestion;

’évaluation et révision de programme ;
e |'amélioration continue ;

e lUexpérience client.

Contexte

Depuis les dernieres décennies, un fort consensus s’est formé quant aux rendements
élevés des interventions préventives en petite enfance et a leurs retombées positives
pour ’ensemble de la société. En effet, les premiéres années de la vie sont cruciales pour
le développement cognitif, social et émotionnel des enfants. En ce sens, les interventions
préventives réalisées pendant cette période peuvent avoir un impact significatif sur leur
santé, leur éducation et leur bien-étre futurs. Les avantages des interventions précoces
ont aussi tendance a se cumuler au fil du temps. Les enfants qui bénéficient de soutiens
adaptés des leur jeune age sont ainsi plus susceptibles de réussir a l'école, d'avoir de
meilleures compétences sociales et d'étre en meilleure santé a 'age adulte.



Plusieurs économistes, dont le professeur James Heckman, se sont intéressés aux
investissements réalisés durant cette période et ont conclu que ceux-ci conduisaient a
un retour plus élevé pour la société que ceux réalisés plus tard dans le parcours de vie.
Ce phénomeéne s'expligue notamment par la réduction des co(its associés aux
problémes sociaux tels que l'échec scolaire, la délinquance juvénile, les problemes de
santé mentale, etc. De plus, les interventions préventives contribuent a réduire les
inégalités sociales en offrant a tous les enfants, quelle que soit leur origine socio-
économique, des opportunités équitables pour réussir dans la vie.

En réponse a ces constatations, de nombreux gouvernements, y compris plusieurs
provinces canadiennes et pays membres de UOCDE, ont augmenté significativement
leurs dépenses dans le domaine de la petite enfance au cours des dernieres années.
Cette tendance reflete une prise de conscience croissante de l'importance de ces
investissements pour le bien-étre des enfants et pour la prospérité future de la société
dans son ensemble.

Au Québec, plusieurs données existent autour de U’éducation a la petite enfance, en
autres les investissements réalisés dans les services de gardes éducatifs a 'enfance. Au
Québec, s’ajoute aussi des données non compilées sur plusieurs programmes du réseau
de la santé et des services sociaux, comme le programme de services intégrés en
périnatalité et pour la petite enfance (SIPPE), le programme Agir t6t, les programmes
Jeunes en difficulté et Protection de la jeunesse, le soutien financier au programme de
suivi Olo, aux centres de pédiatrie sociale en communauté et aux centres de ressources
périnatales. Or, aucun portrait complet de ces investissements en petite enfance n’est
disponible actuellement au Québec. Un tel portrait pourrait permettre une meilleure
compréhension de l'ampleur des investissements dans ce domaine, ainsi que des
retombés et des bénéfices sociaux et économiques pour les familles et les enfants.

Objectifs spécifiques
Les objectifs principaux de la résidence scientifique sont :

e Comparer les méthodologies de portrait et mise en valeur des investissements en
petite enfance adoptés dans les autres provinces canadiennes et aux autres pays
comparables au Québec et identifier des juridictions particulierement comparables
pour le Québec;

e Recenser et produire d’un portrait des investissements de Uensemble des
programmes, des mesures et des plans d’action gouvernementaux dans le domaine
de la petite enfance (0-5 ans) afin de soutenir le MFA dans ses décisions et orientation
stratégiques;

e Faire un portrait des analyses de retombées et identifiées des analyses
complémentaires pour élargir la compréhension des retombées des programmes.



Les livrables attendus par le ministére

Dans l’exercice de son mandat, le scientifique ou la scientifique en résidence devra
principalement, et non exclusivement déposer :

e Unrapportsur les différents moyens, au Canada et dans le monde, d’évaluer et mettre
envaleur Uimportance et les impacts des investissements en petite enfance ;

e Un portrait de 'ensemble des investissements gouvernementaux dans le domaine de
la petite enfance (0-5 ans) ;

e Portraits des retombées existantes des investissements en petite enfance et des
recommandations pour le développement de connaissances et de modalités de suivi
de ces investissements.

Livrable attendu par les FRQ

Un rapport de résidence commentant les objectifs de la résidence, expliquant le travail
fait et détaillant Uactivité intellectuelle diffusée dans le domaine public (validé par le
ministere), s’ily a lieu.

Expertises et profils recherchés

Une expertise dans le domaine des sciences sociales et dans la santé — ex: éducation,
psychologie, santé publique, travail social, économie - sera privilégiée. Un profil
multidisciplinaire, alliant compétences en recherche, analyse des politique et
connaissance du domaine de la petite enfance est souhaité. Toute autre formation
universitaire, ou combinaison pertinente d’études ou d’expérience professionnelle en lien le
domaine de la petite enfance sera considéré. De 'expérience en recherche quantitative et
qualitative est un atout.

Enfin, il est attendu que la personne candidate :

e Démontre de 'autonomie, de Uesprit d’initiative, un haut sens de l'éthique et de rigueur dans
son travail, ainsi qu’un intérét pour le travail d’équipe ;

e Fasse preuve d’impartialité dans U'exercice de ses fonctions ;

e Maitrise parfaitement la langue frangaise et s’exprime avec aisance et efficacité par écrit et
verbalement, particulierement pour la présentation des résultats de ses travaux aux
gestionnaires et autres parties prenantes ;

e Se distingue par la rigueur de ses travaux et fasse preuve d’autonomie, d’initiative, de
créativité, de diplomatie, de souplesse et de polyvalence;

e Démontre une grande curiosité intellectuelle et se familiarise rapidement avec un nouvel
objet d’étude.






Beaulieu, Caroline (DVCS)

De: Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca>

Envoyé: 2 octobre 2024 11:19

A: Gagnon, Mélanie (DVCS)

Cc: Beaulieu, Caroline (DVCS); Levi Houndeton

Objet: RE: Préparation pour la prochaine cohorte : scientifique en résidence - volet

gouvernemental appel #2

AllS,
Super! On vous tient au courant, le lancement est prévu pour le 15 octobre.

Au plaisir,

Emilie
Fonds Emilie Rochette
de recherche
QUébec g Responsable de programmes pour les grands défis de société
Fonds de recherche du Québec
140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8
Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122
Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca
Suivez le scientifique en chef :

Suivez-nous :
0N O0ERNOO06

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement

De : Gagnhon, Mélanie (DVCS) <melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca>

Envoyé : lundi 30 septembre 2024 14:54

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>

Cc : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul@mfa.gouv.qc.ca>; Levi Houndeton
<Levi.Houndeton@frq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Préparation pour la prochaine cohorte : scientifique en résidence - volet gouvernemental appel #2

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !
Bonjour Emilie,

Caroline est toujours la gestionnaire responsable. Je I'ajoute en cc pour confirmer la relance du mandat.
Comme nous souhaitons relancer le méme mandat, je comprends que je n’ai pas a resoumettre a partir du formulaire.

Merci beaucoup pour la réponse rapide!



Meélanie

Famille

Québec raea

Melanie Gagnon
Coordonnatrice - Recherche, enquétes et veille
Ministére de la Famille

201 Place Charles-Lemoyne, 6¢ étage, Longueuil (Québec) J4V 2K7
a
>4 melanie.gagnon10@mfa.gouv.qgc.ca

Ce message est confidentiel et est a |'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes,

avisée qu'il lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez regu
cette communication par erreur, veuillez en informer I'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire I'original de
ce message ainsi que toute copie.

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>

Envoyé : 30 septembre 2024 13:54

A : Gagnon, Mélanie (DVCS) <melanie.gagnon10@mfa.gouv.qc.ca>

Cc : Levi Houndeton <Levi.Houndeton@frq.gouv.qc.ca>

Objet : TR: Préparation pour la prochaine cohorte : scientifique en résidence - volet gouvernemental appel #2
Bonjour Mélanie,

Voici le courriel qui a été transmis a Caroline, est-ce qu'elle toujours la gestionnaire responsable?

Sivous n'apportez pas de changements, ton dernier courriel est suffisant pour confirmer la relance du mandat.
N'hésite pas s'ily a quoique ce soit.

Au plaisir et bonne journée,

Emilie

Fonds Emilie Rochette
de recherche

Québec

Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) G1R 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qe.ca

Suivez le scientifique en chef : Suivez-nous :
LA .@ LA .@
vy wr

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessu

wn
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Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la
distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par
courriel.

De : Levi Houndeton <Levi.Houndeton@frg.gouv.qc.ca>

Envoyé : mardi 10 septembre 2024 15:11

A : Seye, Papa Demba <Papa-Demba.Seye@transports.gouv.qc.ca>; Ameyed, Darine
<darine.ameyed@transports.gouv.qc.ca>; Mathieu Rocheleau <mathieu.rocheleau@mcc.gouv.qc.ca>; Beaulieu,
Caroline (DVCS) <caroline.beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>; gabriel.lacroix-dufour@justice.gouv.qc.ca <gabriel.lacroix-
dufour@justice.gouv.qc.ca>; philippe.trempe@tourisme.gouv.qc.ca <philippe.trempe@tourisme.gouv.qc.ca>

Cc : Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frg.gouv.gc.ca>

Objet : Préparation pour la prochaine cohorte : scientifique en résidence - volet gouvernemental appel #2

Bonjouir,

Nous préparons le lancement de la 2éme cohorte du programme scientifique en résidence - volet
gouvernemental (2024 - 2025). Ce deuxieme appel est destiné aux ministéres qui soumettent un
mandat pour la premiéere fois ainsi qu'aux ministéres qui n'ont regu aucune candidature au terme de la
premiere vague du concours.

En préparation de ce deuxieme lancement, nous vous invitons a nous transmettre le mandat de votre
ministére, a partir du formulaire suivant : Lien pour déposer un mandat de résidence au FRQ

Vous trouverez en piece jointe le formulaire en format Word pour le dép6t des mandats.

e Pour les ministéres qui ont soumis un mandat en juillet, si vous souhaitez relancer le méme
mandat svp nous le confirmer par courriel. Dans le cas ou vous souhaitez en soumettre un
nouveau, remplir le formulaire indiqué.

e Rappel:
e (1) Comme indiqué par le Conseil du Trésor, un seul mandat est possible par ministere.
e (2)Puisque nous prévoyons un lancement a la mi-octobre, merci de nous faire un retour le 25
septembre 2024 au plus tard.
e (3)L'entrée en résidence est prévue pour début hiver.
Pour toute autre information, vous pouvez joindre la responsable de programme Emilie Rochette.

Bonne journée

Fonds Levi Houndeton

de recherche

A 333 Technicien en administration
Québec rarea

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3147

Courriel : Levi.Houndeton@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef : Suivez-nous :
A A
2 X § X
w w

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
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la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par
courriel

Fonds Levi Houndeton
de recherche
QUébEC g Technicien en administration

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) G1R 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3147

Courriel : Levi.Houndeton@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef : Suivez-nous :

A A
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par

courriel



Beaulieu, Caroline (DVCS)

Objet: TR: Entrevue SER - Ministere de la Famille
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Fin:

Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Audrey Lavoie

Bonjour Emile,

An

J'espére que tu as passé de belles fétes | &

Est-ce que cette invitation a I'entrevue sera transmise par le FRQ_, ou est-ce plutét a nous de lui
transmettre l'invitation ?

Merci !
Caroline

De : Audrey Lavoie <Audrey.Lavoie@frg.gouv.qc.ca>

Envoyé : 28 novembre 2024 13:59

A : Audrey Lavoie; Emilie Rochette; Beaulieu, Caroline (DVCS)
Objet : Entrevue SER - Ministére de la Famille

Date -

Ou : Réunion Microsoft Teams

MiCI’OSOft Teams gesoin d'aide ?

Rejoignez la réunion maintenant
ID de réunion : 293 264 631 297
Code secret : gE25uv7r

Participer par téléphone



+1647-749-7011,,785298797# Canada, Toronto

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique : 785 298 797#

Inviter quelqu’un a prendre part a une conversation sur un appareil en visioconférence

Clé du locataire : teams@frg.gouv.gc.ca
ID de lavidéo : 119 761 766 8

Plus d'informations

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




Beaulieu, Caroline (DVCS)

De: Beaulieu, Caroline (DVCS)

Envoyé: 14 janvier 2025 08:57

A: Emilie Rochette

Cc: Levi Houndeton

Objet: Info - entrevue scientifique en résidence

Bonjour Emilie,

3

J'espére que tu as passé de belles fétes | &

Est-ce que l'invitation pour I'entrevue _ est transmise par le FR_, ou est-ce plutdt a nous

de lui transmettre l'invitation ?

Merci,
Caroline

Caroline Beaulieu, MAP | Directrice

Direction de la veille et des connaissances stratégiques
Sous-ministériat des politiques et programmes
Ministere de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4° étage

Québec (Québec) G1R 471

caroline.beaulieul @mfa.gouv.qgc.ca







Note du bureau de lI'acces

Le document "gabarit d'entrevue” est protégé en vertu

Beaulieu, Caroline (DVCS) de l'article 40 de la LAI
De: Beaulieu, Caroline (DVCS)

Envoyé:

A: Emilie Rochette

Objet: RE: Entrevue MFA

Allo Emilie,

Est-ce que je peux demander des références _ ?
C’est ce que je fais d’habitude, mais je n’ai pas pensé te poser la question avant I'entrevue.

Merci,
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Entrevue MFA

Merci pour la grille.

Oui pour le mandat, en collaboration ||| GGG

a tout bientot,

Emilie

Fonds Emilie Rochette
de recherche

Québec g g Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef -

Suivez-nous :
/AN /AN
y X 0 X

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)



De : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>
Envoyé :

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frg.gouv.qc.ca>

Objet : Entrevue MFA

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux pieces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !
Bonjour Emilie,
Ci-joint, notre gabarit d’entrevue.

Petite question.

Avons-nous la possibilité de modifier notre proposition de mandat apres I'entrevue ?

Merci,
Caroline

Caroline Beaulieu, MAP | Directrice

Direction de la veille et des connaissances stratégiques
Sous-ministériat des politiques et programmes
Ministére de la Famille

425, rue Jacques-Parizeau, 4¢ étage

Québec (Québec) G1R 471

caroline.beaulieul @mfa.gouv.qgc.ca




Beaulieu, Caroline (DVCS)

Objet: Débriefing - Entrevue scientifique en résidence
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début:

Fin:

Périodicité: (néant)

Etat de la réunion: Organisateur de la réunion

Organisateur: Beaulieu, Caroline (DVCS)

Participants obligatoires:
Boivin-Villeneuve, Myriam; Rousseau, Kevin

MicrOSOft Teams sesoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant
ID de réunion : 284 732 223 226

Code secret : bm3rc6op

Participer par téléphone
+1418-800-2777,116973570# Canada, Québec

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique : 116 973 570#

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel







Beaulieu, Caroline (DVCS)

De: Beaulieu, Caroline (DVCS)

Envoyé: 30 janvier 2025 10:01

A: Emilie Rochette

Objet: RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en

résidence — Volet Gouv. - Ministere de la Famille

Allo Emilie,

Encore une fois, merci pour Uoffre généreuse.
Toutefois nous reporterons notre projet a plus tard.

Merci,
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>

Envoyé : 28 janvier 2025 11:22

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Bonjour Caroline,

Merci beaucoup pour retour.

Je comprends tout a fait,

Sivous préférez reporter a plus je comprends également.

Merci et au plaisir,



Fonds Emilie Rochette
de recherche E3 L3
Québec aca Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef -

@] 1o @] ¢ [o]x]in]o]E

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilé
Si vous n'ét tinataire visé, vous étes parlap

distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veui

> et confidentielle. Elle

ju'il est strict

destinée a I'

t interdit d'

nte avis

a ez la détruire et nous en aviser immeédiatement

par courriel

De : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul@mfa.gouv.qgc.ca>

Envoyé : jeudi 23 janvier 2025 09:53

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.qc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -

Ministere de la Famille

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !

Bonjour Emilie,

Voici les éléments que nous avons considérés lors de "appréciation de la candidature-

Eléments positifs :

Eléments négatifs :

information, de la copier, de




Je te remercie pour ta proposition |

Nous avons appris dans le cadre de cet exercice, et lors d’un prochain appel a projet, nous soumettrons une proposition
plus spécifique / objectifs resserrés.

Au plaisir !
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.qc.ca>

Envoyé : 22 janvier 2025 11:19

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Bonjour Caroline,

C'est le FRQ qui fait l'annonce, j'en occupe. Aurais-tu des commentaires a lui transmettre, c'est souvent
demandé suite aux refus.

Est-ce que ga t'intéresse?

a bient6t et bonne journée,

Emilie



Fonds Emilie Rochette
de recherche

Québec g g Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef -

¢ [o]X &l f [olX]in]JolE)

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseighements personnels (RLRQ c. A-2.1)

Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement
par courriel.

De : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul@mfa.gouv.qgc.ca>

Envoyé : mercredi 22 janvier 2025 09:10

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.qc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver |

Allo Emilie,

Avant de procéder, dois-je faire des démarches particulieéres auprés du FRQ ?

Merci,
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.couv.qc.ca>

Envoyé : 14 janvier 2025 15:58

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.qc.ca>; Boivin-Villeneuve, Myriam <Myriam.Boivin-
Villeneuve@mfa.gouv.gc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministére de la Famille

Bonjour Caroline,

Compte tenu qu'il n'y pas de lien d'emploi entre le résident et le ministere, le ou la scientifique en résidence n'a
pas d'obligation en ce sens ou pour tout autre régles applicables au personnel de la fonction publique. C'est la
raison pour laguelle nous avons une entente de collaboration.



Les modalités de présence au ministére sont donc discutées entre vous et la personne résidente. Si elle est dans
une autre ville que Québec. Le FRQ couvre les frais de déplacement jusqu'a concurrence de 20 000 $, nous ne
voulons pas désavantager des candidats-es qui seraient en région. C'est le cas dans des résidences en cours, les
résidents vont au ministére une fois par mois environ et pour des réunions au besoin. C'est a planifier en début de
résidence.

N'hésite pas si tu as d'autres questions,

Emilie

Fonds Emilie Rochette
de recherche

Québec g Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) G1R 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frqg.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef :

@] f [o] X e] f [olX]inJo]G)]

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection

des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement
par courriel.

De : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.gc.ca>

Envoyé : mardi 14 janvier 2025 15:42

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.qc.ca>; Boivin-Villeneuve, Myriam <myriam.boivin-

villeneuve @mfa.gouv.qc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministére de la Famille

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !

Allo,

Seconde question, est-ce que les résidents sont tenus de faire un minimum de 2 jours en présentiel au bureau, par
semaine ?

Merci,
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 14 janvier 2025 14:34
A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @mfa.gouv.gc.ca>; Boivin-Villeneuve, Myriam <Myriam.Boivin-

5




Villeneuve@mfa.gouv.gc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Bonjour Caroline,
Je couvre ces aspects dans ma courte introduction.
I

Emilie

Fonds Emilie Rochette
de recherche

Québec g g Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette(@frq.gouv.qc.ca

Sui

vez le scientifique en chef - Suivez-nous :
LA LA

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de
la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement
par courriel.

De : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul@mfa.gouv.gc.ca>

Envoyé : mardi 14 janvier 2025 14:25

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.gc.ca>; Boivin-Villeneuve, Myriam <myriam.boivin-
villeneuve@mfa.gouv.qgc.ca>

Objet : RE: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver |

Bonjour Emilie,

Je me demandais si les points 2 et 3 suivants étaient présentés par toi ou moi (réf, gabarit pour I'entrevue) :



Merci,
Caroline

De : Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frg.gouv.gc.ca>

Envoyé : 14 janvier 2025 13:46

A : Beaulieu, Caroline (DVCS) <Caroline.Beaulieul @ mfa.gouv.qc.ca>; Boivin-Villeneuve, Myriam <Myriam.Boivin-
Villeneuve@mfa.gouv.qc.ca>

Objet : TR: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministéere de la Famille

Bonjour Caroline,

Merci,

Emilie



Fonds Emilie Rochette
de recherche

Québec g g Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca

Suivez le scientifique en chef -

] [o]x Il ] f [OlX]in]o[G)

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)
par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus

L'information transmise |
le destinataire € qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de

Si vous n'étes isé, vous étes par la présente av

la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement

par courriel

De:
Envoyé :

A : Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frg.gouv.gc.ca>
Cc : Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette @frg.gouv.gc.ca>; Audrey Lavoie <Audrey.Lavoie @frg.gouv.qgc.ca>

Objet : Re: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Ce courriel provient de I'extérieur des FRQ. Veuillez porter une attention particuliére aux piéces jointes et des liens URL pouvant s'y trouver !
Bonjour Mme Rochette,

Bonne et heureuse année 2025!

Merci pour votre comprehension,

From:
Date:
To: Emilie Rochette <Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca>

Cc: Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette@frg.gouv.gc.ca>, Audrey Lavoie
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<Audrey.Lavoie@frg.gouv.qgc.ca>
Subject: Re: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence —
Volet Gouv. - Ministere de la Famille

Bonjour Mme Rochette,

Merci et au plaisir,

From: Emilie Rochette <Emilie.Rochette @frqg.gouv.qc.ca>

Sent: Wednesday, December 18, 2024 8:39:35 PM

To: I -

Cc: Marie-Pierre Cossette <Marie-Pierre.Cossette@frg.gouv.gc.ca>; Audrey Lavoie <Audrey.Lavoie@frg.gouv.gc.ca>
Subject: SUIVI - Evaluation de la demande dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouv. -
Ministere de la Famille

Bonjour,

Votre demande soumise dans le cadre du programme Scientifique en résidence — Volet Gouvernementale -
Ministére de la Famille a été évaluée par un comité d’experts et d’expertes selon les criteres en lien avec les
objectifs du programme.

Au terme de son évaluation, nous avons le plaisir de vous informer que le comité d’évaluation a recommandé au
Fonds de recherche du Québec (FRQ) de vous inviter en entrevue.

Une invitation agenda suivra a la suite de la confirmation de votre intérét ay participer.
Pour toutes questions, n'hésitez pas a m'écrire,

Cordiales salutations,



EI . o h Emilie Rochette

Responsable de programmes pour les grands défis de société

Fonds de recherche du Québec

140, Grande Allée Est, bureau 450
Québec (Québec) GIR 5M8

Téléphone : (418) 643-8560, poste : 3122

Courriel : Emilie.Rochette@frq.gouv.qc.ca

uivez le scienti en chef : Survez-nous :

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et
sur la protection des renseignements personnels (RLRQ c. A-2.1)

L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du
destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement
interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la diffuser. Si cette communication vous a été
transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
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