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Contexte 
En mars 2022, le Vérificateur général du Québec a déposé un 
rapport à l’Assemblée nationale dans lequel il a recommandé au 
ministère des Finances de prendre les mesures nécessaires afin de 
réduire le délai de préparation des états financiers consolidés du 
gouvernement.  

Le Ministère a adhéré à cette recommandation et s’est engagé à 
publier, au plus tard le 31 mars 2023, un plan d’action pour réduire 
notablement ce délai. 

L’objectif du plan d’action est d’étayer sommairement les activités 
menées par le Contrôleur des finances, conjointement avec ses 
partenaires que sont les entités du gouvernement et, à titre 
d’auditeur, le Vérificateur général du Québec, afin de finaliser la 
préparation des états financiers du gouvernement dans les quatre 
mois suivant la fin de l’année financière du gouvernement, soit avant 
la fin de juillet.  

Le Ministère prévoit que les solutions seront mises en œuvre par 
grands processus et sur quelques années, c’est-à-dire au plus tard 
en 2026.  

 

 

  NCES 



ACTIONS ÉCHÉANCES COLLABORATEURS 

Identifier les processus d’affaires présentant des enjeux 
spécifiques liés au projet de devancement de la préparation 
des états financiers du gouvernement 

Action terminée Partenaires 

Élaborer des plans d’action détaillés pour les processus 
d’affaires ciblés, incluant les dates de la mise en œuvre 
progressive des solutions identifiées pour la préparation des 
informations financières et leur audit (voir l’annexe) 

Automne 2023 Partenaires et Vérificateur général du Québec 

Mettre à l’essai les différentes solutions identifiées dans les 
plans d’action détaillés et procéder aux ajustements de 
processus requis 

Hiver et automne 2023 

Hiver et automne 2024 

Hiver et automne 2025 

Partenaires et Vérificateur général du Québec 

Établir un calendrier cible des étapes menant à la préparation 
des états financiers consolidés dans un contexte de 
finalisation en juillet 

Hiver 2024 Partenaires et Vérificateur général du Québec 

Mieux faire connaître les rôles et responsabilités des parties 
prenantes dans le processus de préparation des états 
financiers du gouvernement et les besoins en information du 
Contrôleur des finances à cet effet 

Élaboration et déploiement d’un plan 
de communication : hiver 2024 

Aucun 

Réviser les processus suivis au Contrôleur des finances pour 
la préparation des états financiers, dont ceux relatifs à la 
consolidation des données financières et à la collecte des 
renseignements complémentaires, afin d’identifier des 
occasions de simplification et d’optimisation 

En continu Vérificateur général du Québec 

Effectuer le bilan de l’opération de devancement de la 
préparation des états financiers consolidés et apporter les 
ajustements nécessaires aux processus, le cas échéant 

Automne 2026 Partenaires et Vérificateur général du Québec 



ANNEXE :  Processus d’affaires ciblés et principaux partenaires 

PROCESSUS D’AFFAIRES CIBLÉS 
POSTES COMPTABLES OU 

NOTES COMPLÉMENTAIRES 
AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

PARTENAIRES 

Revenus d’impôt sur le revenu et les biens et 
de taxes à la consommation 

Revenus – Impôt sur le revenu des particuliers 

Revenus – Taxes à la consommation 

Dépenses – Créances douteuses et autres provisions 

Débiteurs – Impôt et taxes à recevoir 

Débiteurs – Provision pour créances douteuses 

Agence du revenu du Québec 

Dépenses de transfert Revenus – Transferts du gouvernement fédéral 

Dépenses – Transferts 

Débiteurs – Transferts du gouvernement fédéral 

Créditeurs – Passifs découlant des transferts 

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 

Société de financement des infrastructures locales du 
Québec 

Rémunération Dépenses – Rémunération 

Créditeurs – Rémunération 

Passifs des régimes de retraite et des autres avantages 
sociaux futurs 

Note complémentaire – Éventualités 

Ministère de l’Enseignement supérieur 

Secrétariat du Conseil du trésor 

Retraite Québec 

Placements de portefeuille et prêts Dépenses – Créances douteuses et autres provisions 

Placements de portefeuille 

Prêts 

Fonds du développement économique 

Provision pour pertes sur les interventions 
financières garanties 

Dépenses – Créances douteuses et autres provisions 

Provision pour pertes sur les interventions financières 
garanties 

Fonds du développement économique 

Société d’habitation du Québec 

Pas s if   au titre des sites contaminés Dépenses – Fonctionnement 

Passif environnemental 

Fonds du développement économique 

Ministère de l’Éducation 

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 

Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 

Immobilisations Dépenses – Fonctionnement 

Immobilisations 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 



POSTES COMPTABLES OU 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 
PARTENAIRES

Stocks et frais payés d’avance Dépenses – Fonctionnement 

Autres actifs non financiers 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Obligations contractuelles Note complémentaire – Obligations contractuelles et 
droits contractuels 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 

Éventualités Note complémentaire – Éventualités Ministère de la Justice 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 

Secrétariat du Conseil du trésor 

Consolidation des réseaux État consolidé des résultats 

État consolidé de la situation financière 

Notes complémentaires aux états financiers consolidés 
applicables pour les réseaux 

Ministère de l’Éducation 

Ministère de l’Enseignement supérieur 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Opérations et soldes interentités État consolidé des résultats 

État consolidé de la situation financière 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Société québécoise des infrastructures 

Renseignements sur les revenus, les 
dépenses et les autres coûts des ministères 
et organismes budgétaires 

Renseignements sur les revenus, les 
dépenses et les investissements des fonds 
spéciaux 

Note complémentaire – Conformité aux autorisations 
législatives 

Volume 2 des comptes publics 

Secrétariat du Conseil du trésor 

Collecte des données et des renseignements 
complémentaires par le Contrôleur des 
finances 

État consolidé des résultats 

État consolidé de la situation financière 

Notes complémentaires aux états financiers consolidés 

Aucun 

PROCESSUS D’AFFAIRES CIBLÉS 




