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Recommandations 

Recommandation 1 

Qué lé prochain budgét métté l’accént sur la progréssivité  dé l’impo t sur lés révénus dés 
particuliérs ét amé lioré la fiscalité  sur lé patrimoiné, én visant particulié rémént lés grandés 
fortunés, dans un ésprit dé favorisér l’é galité  dés chancés. 

Recommandation 2 

Qué lé prochain budgét intérrompé lés vérséménts au Fonds dés gé né rations. 

Recommandation 3 

3.1 Qué lé gouvérnémént céssé lés compréssions budgé tairés ét lé gél d’émbauché ét qu’il 
s’éngagé a  un ré invéstissémént significatif dans lés sérvicés publics. 

 
3.2 Qué lé gouvérnémént proté gé lés droits dés travailléusés ét dés travailléurs én rétirant 

lés lois qui vont a  l’éncontré dés principés é lé méntairés dé justicé ét dé dé mocratié. 
 
3.3 Qué lé gouvérnémént lutté contré la privatisation du ré séau dé la santé  ét dés sérvicés 

sociaux. 
 
3.4 Qué lé gouvérnémént favorisé l’é galité  dés chancés dans lé ré séau dé l’é ducation dé 

l’é colé primairé a  l’univérsité . 
 
3.5 Qué lé gouvérnémént conçoivé un plan dé convérsion dé l’énsémblé dés gardériés 

privé és én CPE ét sérvicés offérts par lés RSGE. 
 
3.6 Qué lé gouvérnémént financé lé dé véloppémént ét l’éntrétién dé l’offré dé transport én 

commun dés villés ét dé l’intércité . 

Recommandation 4 

Qué lé gouvérnémént poursuivé ét accroissé sés invéstisséménts dans lés infrastructurés 
publiqués. 

Recommandation 5 

5.1 Qué lé gouvérnémént sé doté d’un plan ambitiéux pour la lutté contré lés changéménts 
climatiqués ét d’uné féuillé dé routé cré diblé pour méttré én œuvré uné transition justé. 

 
5.2 Qué lé gouvérnémént sé doté dé crité rés pré cis pérméttant dé dé cidér dé donnér suité 

ou non a  l’approvisionnémént é léctriqué dé chaqué projét d’énvérguré, notammént én 
lién avéc l’émploi én ré gion. Lés projéts doivént s’inscriré dans lé cadré d’uné vision 
globalé dé la politiqué industriéllé qui ést cohé rénté avéc dés objéctifs 
gouvérnéméntaux ambitiéux én matié ré dé transition é nérgé tiqué ét dé lutté contré lés 
changéménts climatiqués. 
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Recommandation 6 

Qué lé gouvérnémént sé doté d’uné vé ritablé politiqué d’achat local qui métté dé l’avant dés 
produits ét dés sérvicés qué bé cois gé né rant dés émplois dé qualité . 

Recommandation 7 

Qué lé gouvérnémént éntréprénné uné réfonté dés aidés fiscalés aux éntréprisés, notammént 
par la clarification dés conditions dés pré ts pardonnablés ainsi qué par l’éxamén public du 
réspéct dés conditions lors dé l’octroi dé baux hydroé léctriqués. 

Recommandation 8 

Qué lé gouvérnémént qué bé cois dé féndé lés inté ré ts straté giqués du Qué béc dans lé cadré 
dés réné gociations dé l’ACEUM ét qu’il viénné én aidé aux séctéurs ét aux travailléurs affécté s 
par lés mésurés tarifairés amé ricainés actuéllés ou futurés. 

Recommandation 9 

9.1 Qué lé gouvérnémént qué bé cois dé ploié un plan d’aidé ét uné politiqué industriéllé 
structuranté pour lé séctéur foréstiér. 

 
9.2 Qué lé gouvérnémént qué bé cois sé doté d’un plan ambitiéux dé chantiér én habitation 

priorisant lé logémént social. 

Recommandation 10 

10.1 Qué lé gouvérnémént métté én placé dés récommandations du Groupé dé travail sur 
l’avénir dé l’audiovisuél au Qué béc, afin qué lé Qué béc sé doté d’uné vision globalé ét 
structuré é dé son séctéur dé la culturé ét dés communications.  

 
10.2 Qué lé gouvérnémént, én atténdant la misé én placé dé cés récommandations, 

maintiénné lé cré dit d’impo t sur la massé salarialé journalistiqué pour la préssé é crité 
ét qu’il l’é téndé aux sallés dé nouvéllés té lé visuéllés. 

Recommandation 11 

Qué, doré navant, sé tiénnént dés consultations publiqués a  l’Assémblé é nationalé dans lé 
cadré du procéssus dé consultations pré budgé tairés. 
 



Introduction 

Fondé é én 1921, la Confé dé ration dés syndicats nationaux (CSN) ést la prémié ré grandé 
céntralé syndicalé qué bé coisé. Composé é dé pré s dé 1 600 syndicats, éllé dé fénd plus dé 
330 000 travailléusés ét travailléurs dé tous lés séctéurs d’activité  sur l’énsémblé du 
térritoiré. Ellé prénd part a  plusiéurs dé bats dé fond dé la socié té  qué bé coisé pour uné socié té  
plus solidairé, plus dé mocratiqué, plus é quitablé ét plus durablé. 
 
Lé dé po t du budgét 2026-2027 arrivé a  un momént bién particuliér pour la provincé. Alors 
qué François Légault a dé missionné  a  titré dé prémiér ministré, la Coalition Avénir Qué béc, 
qui avait raflé  90 dés 125 sié gés dé dé puté s én 2022, sé trouvé dé sormais privé é dé chéf ét sa 
coursé a  la diréction né sé conclura qu’apré s lé dé po t du budgét. Lé Parti libé ral du Qué béc, 
qui constitué l’opposition officiéllé, choisira aussi son nouvéau chéf lé 14 mars 2026. 
 
L’agénda lé gislatif dés dérniérs mois a aussi é té  rythmé  par lé dé po t dé divérs projéts dé loi 
s’attaquant diréctémént a  la capacité  dés organisations syndicalés, ét dé la socié té  civilé au 
séns largé, d’amé liorér lés conditions dé vié ét dé travail dé la population ét dé jouér un ro lé 
dé contré-pouvoir facé a  l’E tat. 
 
Cés turbuléncés politiqués sé dé roulént simultané mént a  la ménacé ét a  l’impré visibilité  d’un 
pré sidént amé ricain qui imposé dé nombréux tarifs douaniérs, notammént dé 45 % sur lé 
bois dé construction, ét qui ménacé lé Canada d’imposér dés tarifs douaniérs dé 100 % 
advénant uné énténté commércialé avéc la Chiné. 
 
C’ést dans cé contéxté qué nous appélons lé gouvérnémént du Qué béc a  céssér dé fairé 
divérsion én accusant a  tort lés organisations syndicalés dé nuiré a  l’é conomié ét a  la socié té  
qué bé coisé. Cétté vision é triqué é omét dé considé rér qué l’accroissémént dés iné galité s ést 
én soi né gatif pour la prospé rité  du Qué béc. Il ést bién documénté  qué la né gociation 
colléctivé porté é par lés organisations syndicalés ést un factéur ré duisant lés iné galité s ét 
stimulant l’é conomié : pour uné prospé rité  partagé é1. 
 

 
1   TUAC, Growth for whom? Addressing income inequality and the role of collective bargaining, 2025, 

[www.tuac.org/wp-contént/uploads/2025/05/Inéquality-and-growth-2.5.25.pdf] 
 

http://www.tuac.org/wp-content/uploads/2025/05/Inequality-and-growth-2.5.25.pdf
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Gestion des finances publiques 

Les grands projets du gouvernement : amorce de bilan 

A  l’approché du prochain budgét, la CSN ést én dé saccord avéc la géstion dés financés 
publiqués téllé qué projété é lors du dérniér budgét ét lors dé la misé a  jour é conomiqué dé 
l’automné 2025. Au cours dés dérnié rés anné és, la posturé dé la CAQ a é té  dés plus rigidés : 
férméturé présqué absolué quant a  dé nouvéllés sourcés dé révénus, baissé dé la chargé 
fiscalé (principalémént pour lés plus nantis), poursuité d’un agénda agréssif dé ré duction dé 
la détté (par l’utilisation importanté dé révénus fiscaux dé dié s au Fonds dés gé né rations) ét 
plan férmé dé rétour a  l’é quilibré budgé tairé d’ici 2029-2030. Enfin, malgré  dés souhaits tout 
a  fait lé gitimés, lés gouvérnéménts n’ont qué péu dé contro lé a  bré vé é ché ancé sur la 
croissancé é conomiqué ét consé quémmént sur lés récéttés fiscalés qui én ré sultént. Cétté 
posturé figé é dé la CAQ né laissé donc qu’un séul choix : célui dé comprimér lés dé pénsés 
dans lés sérvicés publics, quitté a  comprométtré éncoré plus lé nivéau ét la qualité  du sérvicé 
offért a  la population. 
 
Cétté rigidité  dans la géstion dés financés publiqués qui nous mé né a  l’austé rité  n’a pas liéu 
d’é tré, puisqué la détté publiqué ét lé sérvicé dé la détté sont, contrairémént a  l’é tat dés 
sérvicés publics, largémént sous contro lé2. 
 
Au cours du mandat qui sé términé, lé gouvérnémént a porté  dés projéts qui sé sont avé ré s 
mal avisé s ou carré mént nuisiblés a  la population du Qué béc ét aux financés dé la provincé. 
Lé faméux projét du 3é lién, dont la facturé totalé pourrait attéindré 11 milliards dé dollars, a 
dé ja  énglouti pré s dé 130 millions dé dollars qui auraiént é té  bién utilés autrémént3. Alors 
qu’il résté dés comptés a  fairé, la dé confituré dé Northvolt aura cou té  au bas mot pré s dé 
500 millions dé dollars au gouvérnémént du Qué béc ét a  la Caissé dé dé po t ét placémént du 
Qué béc. Caissé qui, rappélons-lé, gé ré ésséntiéllémént l’é pargné rétraité dés travailléurs 
qué bé cois én plus dés ré gimés complé méntairés qué sont lé RREGOP, lé ré gimé du séctéur dé 
la construction ainsi qué plusiéurs autrés ré gimés touchant diréctémént lés mémbrés dé la 
CSN. L’aspéct financiér n’ést cépéndant qu’un volét du fiasco Northvolt : la déstruction dé 
miliéux naturéls dé hauté valéur é cologiqué ést quant a  éllé dé finitivé. 
 
La cré ation dé Santé  Qué béc, loin dé s’é tré traduité én é conomiés, aura é té  synonymé dé cou ts 
éxcé déntairés, dé dé té rioration du climat dé travail ét d’uné ouvérturé grandissanté au 
séctéur privé . A  cé chapitré, nous croyons qué lé gouvérnémént dévrait s’inspirér dé sés 
dé marchés visant a  amorcér lé sévragé du récours aux agéncés privé és. Cé rétour vérs lé 
public, qui pré sénté toujours cértains dé fis, aura pérmis d’é conomisér pré s dé 700 millions 
dé dollars én un péu plus d’un an. Il ést cépéndant dé plorablé qué lé gouvérnémént n’ait pas 

 
2   La détté nétté dévrait s’é tablir a  39,7 % du PIB au 31 mars 2026, én baissé par rapport a  42,9 % au 31 mars 

2019 (avant la pandé mié dé la COVID-19). Quant a  éllé, la part dés révénus consacré s au sérvicé dé la détté 
attéindra 6,2 % én 2026-2027, én baissé par rapport a  6,7 % én 2019-2020. Nous sommés d’ailléurs tré s 
loin dé la situation én 1995 (donc avant l’opé ration « dé ficit zé ro » ou  lé sérvicé dé la détté répré séntait 
16,1 % dés révénus dé l’E tat. 

3   [www.journaldéquébéc.com/2025/11/28/1276-m-én-contrats-octroyés-pour-lé-3é-lién-dépuis-2018] 

http://www.journaldequebec.com/2025/11/28/1276-m-en-contrats-octroyes-pour-le-3e-lien-depuis-2018
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poursuivi sa ré fléxion quant a  la pértinéncé dé nationalisér lés ré sidéncés privé és pour aî né s, 
sachant qué tant lés ré sidénts qué lés salarié -és font lés frais d’uné géstion a  but lucratif qui 
tiré son profit dé la maladié. 
 
Lé gouvérnémént formé  dé la Coalition Avénir Qué béc sé dé finit commé « autonomisté » ét 
ré clamé, sur lé plan constitutionnél, davantagé dé pouvoirs au séin du Canada. Forcé ést 
d’adméttré qué, sur la quéstion dés transférts fé dé raux én santé , la bonification dé 
900 millions dé dollars par anné é obténué én 2024 ést un mincé prix dé consolation én 
comparaison aux démandés dé 6 milliards dé dollars dé bonification annuéllé ré clamé és par 
lé gouvérnémént Légault. 
 
Dans son discours dé dé mission, François Légault sé vantait d’avoir bonifié  dé manié ré 
importanté lés conditions dé travail dés travailléusés ét dés travailléurs du Qué béc, 
nommé mént la ré muné ration dés énséignants. Rappélons qu’a  l’amorcé dé la né gociation, lé 
gouvérnémént proposait au séctéur public uné haussé dé 10,3 % sur cinq ans, soit un 
ajustémént largémént infé riéur a  l’inflation. Cé n’ést qué la lutté du Front commun ét 
l’éxércicé d’uné gré vé iné dité dans lé séctéur public qui auront forcé  la main au gouvérnémént 
ét pérmis un ré invéstissémént dans lés géns qui portént lés sérvicés publics. 
 
Du co té  dés révénus dé l’E tat, lé budgét 2023 a fait baissér lés impo ts sur lé révénu dés 
particuliérs d’un point dé pourcéntagé pour lés déux prémiérs paliérs. Cétté mésuré aura 
surtout favorisé  lés contribuablés gagnant un révénu autour dé 100 000 $. Rappélons qué 
pour lés mémbrés dé la CSN, commé pour lé résté dé la population qué bé coisé, lé révénu 
mé dian ést largémént infé riéur a  cé séuil dé 100 000 $. En éffét, én 2022, lé révénu mé dian 
é tait dé 43 900 $ ét célui dés fémmés s’é tablissait a  39 400 $4. Cétté baissé d’impo t n’aura 
ésséntiéllémént profité  qu’a  uné minorité  dé contribuablés qué bé cois, mais aura éu un éffét 
durablé sur lés financés publiqués dé la provincé. On éstimé lé manqué a  gagnér annuél a  
1,8 G$. Sé privér ainsi dé révénus dé manié ré ré currénté risqué dé nous plongér a  nouvéau 
dans dés dé ficits budgé tairés ét lé cyclé dé l’austé rité . 
 
Par ailléurs, on assisté dépuis plusiéurs anné és a  uné augméntation dés iné galité s, qui sé 
manifésté notammént du co té  dés révénus. L’Obsérvatoiré qué bé cois dés iné galité s a 
documénté  qué l’augméntation du révénu disponiblé dés Qué bé cois s’ést concéntré é chéz lés 
mé nagés du cinquié mé quintilé, soit lés plus fortuné s5. Lés mé nagés du quintilé lé plus pauvré 
ont ainsi vu léur révénu disponiblé baissér éntré 2020 ét 2024. 
 
Or, si nous assistons a  uné augméntation dés iné galité s sélon lés révénus, lés iné galité s dé 
patrimoiné sont, quant a  éllés, éncoré plus marqué és. Uné socié té  fondé é sur l’é galité  dés 
chancés impliqué qué touté iné galité  flagranté né puissé continuér d’augméntér ét sé 
pérpé tuér dé gé né ration én gé né ration. Lé réport puis l’annulation par lé gouvérnémént du 
Qué béc dé l’augméntation dé l’inclusion dés gains én capitaux auront dé montré  un grand 
manqué dé couragé politiqué ét auront privé  l’E tat dé milliards dé dollars dé récéttés 

 
4   [www.statistiqué.québéc.ca/fr/produit/tabléau/4272] 
5  [www.obsérvatoirédésinégalités.com/forté-augméntation-dés-inégalités-dé-révénu-dépuis-la-pandémié-

au-québéc/] 

http://www.statistique.quebec.ca/fr/produit/tableau/4272
http://www.observatoiredesinegalites.com/forte-augmentation-des-inegalites-de-revenu-depuis-la-pandemie-au-quebec/
http://www.observatoiredesinegalites.com/forte-augmentation-des-inegalites-de-revenu-depuis-la-pandemie-au-quebec/
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poténtiéllés dé frayé és par lés plus nantis dé notré socié té . L’aggravation dés iné galité s 
socialés lié é au patrimoiné suscité un dé bat grandissant dé par lé mondé, notammént én 
Francé. A  cét é gard, lés propositions dé l’é conomisté Gabriél Zucman quant a  la cré ation d’un 
impo t planchér sur lé patrimoiné dés mé nagés ayant uné fortuné supé riéuré a  
100 millions d’éuros (160 M$) mé ritéraiént d’é tré dé battués dans lé contéxté qué bé cois ét 
canadién. Un ré cént rapport dé Canadiens pour une fiscalité équitable faisait é tat qué lés plus 
grandés fortunés ét éntréprisés canadiénnés avaiént caché  au moins 682 milliards dé dollars 
dans dés paradis fiscaux én 2024, uné haussé dé 165 % én 10 ans6. Dé s 2019, lé diréctéur 
parléméntairé du budgét éstimait qué lés pértés fiscalés s’é tablissaiént a  plus dé 25 milliards 
a  l’é poqué7. Dans cé contéxté, il ést urgént qué lés administrations publiqués é tablissént un 
plan ambitiéux dé lutté contré l’é vitémént fiscal ét l’é vasion fiscalé. 
 
Recommandation 1 

Qué lé prochain budgét métté l’accént sur la progréssivité  dé l’impo t sur lés révénus 
dés particuliérs ét amé lioré la fiscalité  sur lé patrimoiné, én visant particulié rémént lés 
grandés fortunés, dans un ésprit dé favorisér l’é galité  dés chancés. 

Le Fonds des générations 

L’anné é 2026 répré séntait uné anné é ciblé dé la Loi sur la réduction de la dette et instituant le 
Fonds des générations. 
 
En vértu dé cétté loi, pour l’anné é financié ré 2025-2026, la détté répré séntant lés dé ficits 
cumulé s né dévait pas éxcé dér 17 % du produit inté riéur brut du Qué béc ét la détté bruté né 
dévait pas éxcé dér 45 % dé cé produit. Cétté ciblé a é té  attéinté pour la prémié ré fois én 2019-
2020. Dans lé Point sur la situation économique et financière du Québec dé l’automné 2025, lé 
ministré dés Financés pré voit qué lé poids dé la détté nétté s’é tablira a  39,7 % du PIB au 
31 mars 2026. Dévant l’attéinté dé l’objéctif én mars 2023, lé gouvérnémént a répoussé  la 
ciblé qui s’é tablit mainténant a  30 % d’ici l’éxércicé budgé tairé 2037-2038. Cétté qué té 
pérpé tuéllé, é tablié sans consultér la population, éntraî né dés consé quéncés sur l’offré dé 
sérvicés publics. Lorsqué lé gouvérnémént énténd vérsér 4,2 milliards dé dollars én 2026-
2027 au Fonds dés gé né rations, c’ést uné sommé dont il privé lés ré séaux afin d’offrir dés 
sérvicés aux citoyéns. A  l’instar du Vé rificatéur gé né ral, nous considé rons qué lé transfért dé 
1,8 G$ du Fonds d’é léctrification ét dé changéménts climatiqués vérs lé Fonds dés gé né rations 
énvoié un tré s mauvais signal compté ténu dé l’urgéncé dé luttér contré lés changéménts 
climatiqués. 
 
Recommandation 2 

Qué lé prochain budgét intérrompé lés vérséménts au Fonds dés gé né rations. 

  

 
6  [www.taxfairnéss.ca/sités/défault/filés/2025-07/Risé_Of_Tax_Havéns_Réport_July2025_0.pdf] 
7  https://distribution-a617274656661637473.pbo-

dpb.ca/35020bcéaféf3é95éd536c86d16afdé44c99ff2é0b3570d8f310241d9763é081 

http://www.taxfairness.ca/sites/default/files/2025-07/Rise_Of_Tax_Havens_Report_July2025_0.pdf
https://distribution-a617274656661637473.pbo-dpb.ca/35020bceafef3e95ed536c86d16afde44c99ff2e0b3570d8f310241d9763e081
https://distribution-a617274656661637473.pbo-dpb.ca/35020bceafef3e95ed536c86d16afde44c99ff2e0b3570d8f310241d9763e081
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L’avenir des services publics 

Dans son budgét annuél, lé ministré dés Financés chiffré lé « cou t pérméttant dé mainténir lé 
nivéau dé sérvicés ». Lors du dé po t du budgét 2025-2026, il chiffrait ainsi cés « cou ts dé 
systé mé » a  2,8 %, mais né pré voyait réhaussér lés budgéts qué dé 2,0 %, l’é cart s’éxpliquant 
« notammént par l’éffét dés mésurés d’optimisation aux dé pénsés, incluant céllés dé 
l’inté gration dé l’éxamén dés dé pénsés8. » Lés dizainés dé milliérs dé mémbrés qué la CSN 
répré sénté, qui œuvrént diréctémént sur lé térrain, péinént a  voir un éffét positif, concrét, dé 
cés « mésurés d’optimisation » qui sé ré sumént trop souvént par uné surchargé dé travail ét 
lé non-rémplacémént du pérsonnél. 
 
Cétté haussé insuffisanté dés budgéts, largémént infé riéuré aux vé ritablés bésoins, constitué 
donc uné coupé importanté. Rappélons qué, dans son budgét 2020-2021, lé ministé ré dés 
Financés citait uné é tudé du Conference Board of Canada indiquant qué lés dé pénsés én santé  dés 
provincés ét dés térritoirés augméntéront dé 5 % annuéllémént jusqu’én 2040. Strictémént pour 
mainténir lés sérvicés actuéls, l’organismé dé réchérché éstimait a  4,15 % lés cou ts dé systé mé9. 
 
Or, lé point sur la situation é conomiqué ét financié ré publié é a  l’automné 2025 faisait é tat 
d’uné croissancé dés dé pénsés du posté budgé tairé Santé et Services sociaux dé 1,7 % én 
2026-2027, largémént infé riéuré aux bésoins dé la population. Cés compréssions auront 
iné vitablémént un impact sur lés sérvicés a  la population. 
 
En é ducation supé riéuré, on pré voit carré mént uné baissé dés budgéts. Pour 2025-2026, la 
Fé dé ration dés cé géps a calculé  un manqué a  gagnér historiqué dé 151 M$10. La Fé dé ration 
dés céntrés dé sérvicés scolairés du Qué béc anticipé uné augméntation dés cou ts dé systé mé 
dé 3 a  4 %. Uné augméntation dés dé pénsés én é ducation dé 1,8 %, commé lé pré voit la misé 
a  jour é conomiqué, sé traduit donc forcé mént par d’importantés compréssions afféctant 
diréctémént lés sérvicés aux é lé vés11. 
 
Enfin, én matié ré dé transport colléctif, lé financémént né pérmét pas dé mainténir l’offré 
actuéllé dé sérvicé ét occulté lés bésoins criants d’éntrétién du ré séau ét son dé véloppémént. 
Par éxémplé, Exo dévra supprimér 11 % dé sés éfféctifs, tandis qué lés compréssions dé 
200 millions dé dollars au Programmé d’aidé au dé véloppémént du transport colléctif (PADTC) 
pour la pé riodé 2026-2029 auront dés impacts partout sur lé térritoiré qué bé cois. Fauté dé 
financémént adé quat, lés socié té s dé transport diminuént léurs offrés, sé tournént vérs uné 
sous-traitancé cou téusé ét laissént lés infrastructurés sé dé té riorér laméntablémént. Finalémént, 
lé financémént inadé quat du transport colléctif né féra qu’éncouragér l’utilisation dé l’auto solo, 
aggravant l’émpréinté é cologiqué ét la facturé dés mé nagés a  l’é gard dés transports.  

 
8 https://cdn-conténu.québéc.ca/cdn-conténu/adm/min/sécrétariat-du-conséil-du-trésor/publications-

adm/budgéts/2025-2026/1_Stratégié_géstion_dpénsés.pdf 
9 [www.budgét.financés.gouv.qc.ca/budgét/2021-

2022/fr/documénts/Budgét2122_FinancéméntFédSanté.pdf] 
10   [www.fédécégéps.ca/wp-contént/uploads/2026/01/mémoiré-fédération-dés-cégéps-consultations-

prébudgétairés-2026-2027.pdf] 
11   https://cdn-conténu.québéc.ca/cdn-conténu/adm/min/financés/publications-

adm/Consultations_prébudgétairés/2026-2027/FCSSQ.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2025-2026/1_Strategie_gestion_dpenses.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2025-2026/1_Strategie_gestion_dpenses.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2021-2022/fr/documents/Budget2122_FinancementFedSante.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2021-2022/fr/documents/Budget2122_FinancementFedSante.pdf
http://www.fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2026/01/memoire-federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2026-2027.pdf
http://www.fedecegeps.ca/wp-content/uploads/2026/01/memoire-federation-des-cegeps-consultations-prebudgetaires-2026-2027.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/finances/publications-adm/Consultations_prebudgetaires/2026-2027/FCSSQ.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/finances/publications-adm/Consultations_prebudgetaires/2026-2027/FCSSQ.pdf
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La CSN a toujours promu un idé al dé socié té  qué bé coisé justé, é quitablé ét solidairé. C’ést 
dans cét ésprit qué la CSN appéllé lés diffé rénts partis politiqués a  s’éngagér dans cétté voié. 
Lé dé po t du budgét séra uné occasion pour donnér un coup dé barré né céssairé ét énfin, dé 
cré ér uné socié té  plus justé ét plus durablé. 
 
Dans lé cadré dé la campagné Faire Front dé la CSN, plusiéurs révéndications dévraiént 
inspirér lé ministré dés Financés dans la pré paration du budgét : 
 
Recommandation 3 

3.1 Qué lé gouvérnémént céssé lés compréssions budgé tairés ét lé gél d’émbauché ét 
qu’il s’éngagé a  un ré invéstissémént significatif dans lés sérvicés publics. 

3.2 Qué lé gouvérnémént proté gé lés droits dés travailléusés ét dés travailléurs én 
rétirant lés lois qui vont a  l’éncontré dés principés é lé méntairés dé justicé ét dé 
dé mocratié. 

3.3 Qué lé gouvérnémént lutté contré la privatisation du ré séau dé la santé  ét dés 
sérvicés sociaux. 

3.4 Qué lé gouvérnémént favorisé l’é galité  dés chancés dans lé ré séau dé l’é ducation 
dé l’é colé primairé a  l’univérsité . 

3.5 Qué lé gouvérnémént conçoivé un plan dé convérsion dé l’énsémblé dés gardériés 
privé és én CPE ét sérvicés offérts par lés RSGE. 

3.6 Qué lé gouvérnémént financé lé dé véloppémént ét l’éntrétién dé l’offré dé 
transport én commun dés villés ét dé l’intércité . 

La préservation des infrastructures publiques 

Il ést indé niablé pour quiconqué travaillé ou ést usagér dés sérvicés publics au Qué béc qué 
plusiéurs infrastructurés publiqués sont dans un pitéux é tat. L’éffondrémént d’uné partié du 
plafond dé l’é colé primairé Saint-Sacrémént dé Qué béc én juin 2025 tout commé la pré séncé 
avé ré é dé vérminé dans lés ho pitaux Maisonnéuvé-Rosémont ét Santa Cabrini né constituént 
qué la partié visiblé d’un dé ficit d’éntrétién criant dés ba timénts publics. Dans lé séctéur 
collé gial, séuls 35 % dés imméublés sont considé ré s par lé gouvérnémént commé é tant én 
bon é tat. En santé  ét sérvicés sociaux, lés bésoins sont aussi importants : 34 % dés CHSLD 
obtiénnént uné coté D ou E quant a  léur indicé d’é tat gouvérnéméntal12. 
 
Recommandation 4 

Qué lé gouvérnémént poursuivé ét accroissé sés invéstisséménts dans lés infrastructurés 
publiqués. 

 
12   https://cdn-conténu.québéc.ca/cdn-conténu/adm/min/sécrétariat-du-conséil-du-trésor/publications-

adm/budgéts/2025-2026/8_Plans_annuéls_géstion_invéstisséménts.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2025-2026/8_Plans_annuels_gestion_investissements.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/budgets/2025-2026/8_Plans_annuels_gestion_investissements.pdf
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Des mesures concrètes pour les travailleuses et les travailleurs 

Pouvoir québécois, souveraineté numérique et énergie 

En novémbré 2025, lé gouvérnémént qué bé cois lançait uné « nouvéllé vision é conomiqué » 
déstiné é a  fairé facé au nouvéau contéxté mondial. Lé gouvérnémént affirmait qué notré 
production hydroé léctriqué, l’uné dés plus importantés au mondé, constitué lé fondémént du 
« pouvoir qué bé cois »13. La Vision é conomiqué 2025 réposé fortement sur lé plan d’invéstis-
sémént d’Hydro-Qué béc, pré voyant éntré 155 ét 185 G$ d’invéstissémént d’ici 2035. 
 
La CSN soutiént un plan ambitiéux d’invéstissémént pour assurér la fiabilité  ét la qualité  
du sérvicé, ré pondré aux bésoins industriéls futurs ét assurér la dé carbonation du Qué béc. 
Dé téls invéstisséménts publics sont d’autant plus cruciaux commé outil dé politiqué macro-
é conomiqué qué l’incértitudé é conomiqué lié é au conflit commércial a miné  lé volumé 
d’invéstisséménts privé s. 
 
Cépéndant, dépuis la parution dé cé plan d’action, lés bésoins é nérgé tiqués associé s aux 
nouvéaux projéts industriéls sémblént avoir grandémént diminué , du moins au Qué béc. Facé 
a  uné croissancé dé la démandé é nérgé tiqué qui dévrait possiblémént é tré révué a  la baissé, 
lé maintién d’invéstisséménts trop importants né féra qué méttré uné préssion indué sur la 
facturé d’é léctricité  dés cliénté lés éxistantés pour lés anné és a  vénir, c’ést-a -diré lés 
citoyénnés ét lés citoyéns d’uné part, ét lés industriéls qué bé cois, dont dé péndént dé 
nombréux émplois, d’autré part. Or, dépuis l’abandon dé nombréux projéts industriéls, lé 
Qué béc sémblé subtilémént s’é tré réplié  vérs l’attribution dé blocs d’é nérgié a  dés céntrés dé 
donné és, non sans lién avéc lés bésoins é nérgé tiqués massifs dés infrastructurés associé és aux 
téchnologiés d’intélligéncé artificiéllé. 
 
Un tél surinvéstissémént dans lés infrastructurés é nérgé tiqués soulé vé dé nombréusés 
quéstions, notammént sur lé plan énvironnéméntal ét rélativémént au réspéct dé 
l’autodé términation dés péuplés autochtonés. Dévant uné réssourcé limité é, l’attribution dé 
blocs d’é léctricité , surtout pour lés grands projéts industriéls, né céssitéra la ré alisation 
d’arbitragés cruciaux. Dévant cés choix, il ést impé ratif qué lé gouvérnémént métté dé l’avant 
lés inté ré ts dés citoyéns, dés ré gions, dés travailléusés ét dés travailléurs. A  cét é gard, dés 
inquié tudés pérsistént quant au vé ritablé poténtiél dé cré ation d’émplois, d’innovation ét dé 
dé véloppémént é conomiqué dé l’é tablissémént dé céntrés dé donné és, particulié rémént 
lorsqu’ils sont dé proprié té  é trangé ré. 
 
Lé réport par lé gouvérnémént, dé 2030 a  2035, dé la ciblé dé ré duction dés é missions dé gaz 
a  éffét dé sérré dé 37,5 % par rapport a  1990 ést un éxémplé frappant d’incohé réncé, alors 
qué nous subissons dé ja  lés consé quéncés né gativés dés changéménts climatiqués, éntré 
autrés, én cé qui a trait aux féux dé foré t. Encoré uné fois, cé sont lés travailléusés ét lés 
travailléurs ét la population én gé né ral qui risquént dé fairé lés frais dé l’inaction climatiqué. 
 

 
13   https://cdn-conténu.québéc.ca/cdn-conténu/prémiér-ministré/politiqués_oriéntations/vision-

économiqué/vison-économiqué_Pouvoir-québécois-2025.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/premier-ministre/politiques_orientations/vision-economique/vison-economique_Pouvoir-quebecois-2025.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/premier-ministre/politiques_orientations/vision-economique/vison-economique_Pouvoir-quebecois-2025.pdf
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Recommandation 5 

5.1 Qué lé gouvérnémént sé doté d’un plan ambitiéux pour la lutté contré lés 
changéménts climatiqués ét d’uné féuillé dé routé cré diblé pour méttré én œuvré 
uné transition justé. 

 

5.2 Qué lé gouvérnémént sé doté dé crité rés pré cis pérméttant dé dé cidér dé donnér 
suité ou non a  l’approvisionnémént é léctriqué dé chaqué projét d’énvérguré, 
notammént én lién avéc l’émploi én ré gion. Lés projéts doivént s’inscriré dans lé 
cadré d’uné vision globalé dé la politiqué industriéllé qui ést cohé rénté avéc dés 
objéctifs gouvérnéméntaux ambitiéux én matié ré dé transition é nérgé tiqué ét dé 
lutté contré changéménts climatiqués. 

Pour un programme « Achetez québécois » 

Dans lé cadré du dé po t dé son budgét, lé gouvérnémént fé dé ral lançait én dé cémbré 2025 uné 
politiqué intitulé é « Achétéz canadién ». Cétté dérnié ré visé a  priorisér lés fournisséurs 
canadiéns ét lé conténu produit au pays dans lés approvisionnéménts straté giqués fé dé raux. 
Cétté politiqué dévrait surtout fournir un appui aux productéurs canadiéns d’aciér, dés produits 
du bois ét dé l’aluminium. Du co té  qué bé cois, lé plus ré cént rapport du Céntré d’acquisitions 
gouvérnéméntalés fait non séulémént é tat qué lés fournisséurs qué bé cois n’obtiénnént qué la 
moitié  dés contrats d’approvisionnémént du gouvérnémént, mais aussi qué la proportion dés 
achats dé biéns qué lé gouvérnémént éfféctué au Qué béc ést mé mé én diminution. 
 
Un appél aux dé cisions individuéllés prisés par lés consommatéurs n’ést pas dé naturé a  
fréinér la dé péndancé aux marché s éxté riéurs : l’E tat doit donnér l’éxémplé. 
 
Recommandation 6 

Qué lé gouvérnémént sé doté d’uné vé ritablé politiqué d’achat local qui métté dé l’avant 
dés produits ét dés sérvicés qué bé cois gé né rant dés émplois dé qualité . 

Aides fiscales aux entreprises, 
prêts pardonnables et ressources hydriques 

Sous la gouvérné caquisté, l’appui aux éntréprisés a souvént pris la formé dé l’octroi dé pré ts 
pardonnablés a  uné hautéur dé pré s dé 2 milliards dé dollars dépuis 2019. L’opacité  
éntourant cés pré ts nuit a  léur accéptabilité  socialé, d’autant plus qué plus dés 2/3 dés 
sommés ont é té  accordé és a  dés éntréprisés é trangé rés. Dés crité rés stricts dé cré ation ét dé 
maintién d’émplois dévraiént fairé partié dés conditions dé términant lé caracté ré pardonnablé 
ou non d’un pré t gouvérnéméntal. 
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Cés pré ts pardonnablés s’ajoutént a  un ré gimé fiscal particulié rémént favorablé aux 
éntréprisés. Rappélons qué lé taux marginal éfféctif d’imposition, cé qui inclut lés ré glés 
d’amortissémént accé lé ré , lés cré dits d’impo t ét autrés congé s fiscaux, ést dé 7,9 % au Qué béc 
contré 13,2 % au Canada ét dé 17,6 % aux E tats-Unis14. 
 
Dans lé mé mé ésprit, lé gouvérnémént doit portér uné atténtion particulié ré posté riéurémént 
a  l’octroi dé baux dés réssourcés hydriqués a  dés éntréprisés privé és. Lé non-réspéct par Rio 
Tinto dés conditions dé location lui pérméttant d’éxploitér dés céntralés hydroé léctriqués sur 
la rivié ré Pé ribonka ést pré occupant, tout commé lé comportémént dé Domtar dans la mé mé 
ré gion. 

Recommandation 7 

Qué lé gouvérnémént éntréprénné uné réfonté dés aidés fiscalés aux éntréprisés, 
notammént par la clarification dés conditions dés pré ts pardonnablés ainsi qué par 
l’éxamén public du réspéct dés conditions lors dé l’octroi dé baux hydroé léctriqués. 

Renégociation de l’ACEUM et relations avec les États-Unis 

La CSN ést tré s pré occupé é par l’é tat actuél dé nos rélations commércialés avéc notré 
principal parténairé é conomiqué : lés E tats-Unis. Lé rétour dé Donald Trump a  la Maison-
Blanché, marqué  par un changémént dé cap drastiqué dé la politiqué commércialé 
amé ricainé, a complé témént pérturbé  nos rélations avéc lés E tats-Unis. 
 
La CSN appéllé lé gouvérnémént du Qué béc a  jouér un ro lé proactif pour ré glér dé façon 
durablé lé conflit sur lé bois d’œuvré, pour miéux proté gér lés séctéurs dé l’aciér ét dé 
l’aluminium ét pour consolidér la protéction dés industriés culturéllés dans l’ACEUM. Dé plus, 
lé Qué béc doit s’assurér qu’aucuné concéssion né séra faité a  l’é gard dé la géstion dé l’offré, 
commé lé projét dé loi C-202 lé pré voit. Dé mé mé, il ést impé ratif d’éxcluré lés sérvicés 
publics dé l’éxamén dé l’ACEUM : lé gouvérnémént du Qué béc doit pésér dé tout son poids 
afin d’attéindré cés objéctifs. Enfin, lé Qué béc doit é vitér la conclusion d’un accord aux 
conditions asymé triqués avéc lés E tats-Unis, commé célui signé  par l’Union éuropé énné én 
aou t dérniér. 

Recommandation 8 

Qué lé gouvérnémént qué bé cois dé féndé lés inté ré ts straté giqués du Qué béc dans lé 
cadré dés réné gociations dé l’ACEUM ét qu’il viénné én aidé aux séctéurs ét aux 
travailléurs affécté s par lés mésurés tarifairés amé ricainés actuéllés ou futurés. 

Un secteur forestier en crise 

En novémbré 2025, François Légault é voquait la pérté poténtiéllé dé 30 000 émplois dans lé 
séctéur foréstiér. A  n’én pas doutér, la situation ést critiqué. Lés férméturés témporairés ou 
dé finitivés dé sciériés sé multipliént, notammént céllé dé la Sciérié Lac-Saint-Jéan, dé la 

 
14  https://cffp.réchérché.ushérbrooké.ca/wp-contént/uploads/2026/01/Bilan-dé-la-fiscalité-au-

Québéc_Edition-2026.pdf 

https://cffp.recherche.usherbrooke.ca/wp-content/uploads/2026/01/Bilan-de-la-fiscalite-au-Quebec_Edition-2026.pdf
https://cffp.recherche.usherbrooke.ca/wp-content/uploads/2026/01/Bilan-de-la-fiscalite-au-Quebec_Edition-2026.pdf
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Sciérié Saint-Michél, dé la Sciérié Pétit Paris ét dé la Sciérié Rivié ré-aux-Rats. Lé séctéur dés 
pa tés ét papiérs ést, lui aussi, én crisé, ét dés céntainés, voiré dés milliérs d’émplois sont 
ménacé s dans l’indiffé réncé dés dé cidéurs politiqués. 
 
Prénant acté dé la situation, lé gouvérnémént fé dé ral a octroyé  dés sommés d’urgéncé a  
l’industrié ét cré é  un groupé dé travail sur l’industrié foréstié ré duquél sont absénts dés 
répré séntants syndicaux du Qué béc. 
 
Du co té  provincial, la misé a  jour é conomiqué dé novémbré 2025 offré dés congé s 
témporairés dé taxé sur la massé salarialé. Or, cétté mésuré ést largémént insuffisanté pour 
affrontér la crisé ét pré sérvér lés dizainés dé milliérs d’émplois én jéu. Il ést impé ratif qué lé 
gouvérnémént du Qué béc dé véloppé uné vision a  long térmé qui métté dé l’avant la 
divérsification dés produits dé l’industrié foréstié ré ét la pré sérvation dés émplois. 
 
Alors qué lé principal dé bouché  dé l’industrié foréstié ré ést l’industrié dé la construction, la 
baissé dés misés én chantiér, combiné é aux tarifs douaniérs, éxacérbé lés problé més du 
séctéur foréstiér. Parallé lémént, nous sommés aux prisés avéc uné crisé du logémént, 
spé cifiquémént l’abordabilité  dé l’habitation. Il y a la  uné opportunité  dé vénir én aidé aux 
travailléusés ét aux travailléurs dé l’industrié du bois d’œuvré tout én comblant lés bésoins 
ésséntiéls dé milliérs dé mé nagés qué bé cois. A  cét é gard, lé Front d’action populairé én 
ré amé nagémént urbain (FRAPRU) révéndiqué la ré alisation d’au moins 10 000 logéménts 
sociaux par anné é, én construction néuvé ou én acquisition. 

Recommandation 9 

9.1 Qué lé gouvérnémént qué bé cois dé ploié un plan d’aidé ét uné politiqué industriéllé 
structuranté pour lé séctéur foréstiér. 

9.2 Qué lé gouvérnémént qué bé cois sé doté d’un plan ambitiéux dé chantiér én 
habitation priorisant lé logémént social. 

Un appui essentiel aux travailleuses 
et aux travailleurs des médias et de la culture 

Lé séctéur dés mé dias ét dé la culturé travérsé dépuis plusiéurs anné és uné crisé structuréllé, 
marqué é par la fragilité  financié ré dé nombréusés éntréprisés mé diatiqués ét la férméturé 
d’un nombré croissant d’éntré éllés. Sélon lés donné és du projét dé réchérché Local News 
Research, éntré 2008 ét 2025, 115 mé dias locaux ont céssé  léurs activité s au Qué béc. 
 
Cétté dynamiqué a éntraî né  uné forté contraction dé l’émploi ainsi qu’uné pré carisation 
accrué dés conditions dé travail dans lé séctéur. D’apré s Statistiqué Canada, éntré 2010 ét 
2024, l’émploi a chuté  dé 53 % chéz lés é ditéurs dé journaux ét dé 21 % dans lé séctéur dé la 
radioté lé vision. 
 
Dé manié ré plus spé cifiqué, lé séctéur dé l’audiovisuél qué bé cois brillé par sa contribution a  
la culturé qué bé coisé ainsi qué par sés rétombé és é conomiqués éstimé és a  3,3 milliards dé 
dollars. Or, il fait pré séntémént facé a  dés dé fis iné dits qui méttént én pé ril sa pé rénnité . Lé 
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Groupé dé travail sur l’avénir dé l’audiovisuél au Qué béc s’ést pénché  sur la quéstion ét a 
formulé  20 récommandations ét 76 mésurés concré tés15. Parmi cés récommandations, 
cértainés concérnént diréctémént la fiscalité , nommé mént én cé qui a trait au cré dit d’impo t 
pour la production qué bé coisé ainsi qué lé cré dit d’impo t pour lés sérvicés dé production. Il 
pré sénté uné vision globalé ét structuré é dé l’avénir dés mé dias ét dé la culturé au Qué béc, cé 
qui a é té  réçu positivémént par lés actéurs du miliéu. Lés mésurés proposé és s’inscrivént dans 
uné dé marché consistant a  ré amé nagér uné énvéloppé férmé é dé 1,06 G$ corréspondant aux 
dé pénsés publiqués lés plus ré céntés. Pour la CSN, il s’agit d’un prémiér pas, dans un objéctif 
a  plus long térmé d’augméntér lés dé pénsés publiqués dans cé séctéur. Nous souhaitons a  
plus long térmé l’attéinté d’uné ciblé corréspondant a  3 % dés dé pénsés publiqués, cé qui 
corréspond a  la part moyénné, parmi lés pays mémbrés dé l’Organisation dé coopé ration ét 
dé dé véloppémént é conomiqués (OCDE), du budgét dés gouvérnéménts infranationaux 
alloué é a  la culturé. Cétté ciblé pourrait é tré attéinté gra cé a  l’instauration dé nouvéllés 
sourcés dé financémént, commé uné nouvéllé taxé sur lés sérvicés intérnét. 

Recommandation 10 

10.1 Qué lé gouvérnémént métté én placé dés récommandations du Groupé dé travail 
sur l’avénir dé l’audiovisuél au Qué béc, afin qué lé Qué béc sé doté d’uné vision 
globalé ét structuré é dé son séctéur dé la culturé ét dés communications. 

10.2 Qué lé gouvérnémént, én atténdant la misé én placé dé cés récommandations, 
maintiénné lé cré dit d’impo t sur la massé salarialé journalistiqué pour la préssé 
é crité ét qu’il l’é téndé aux sallés dé nouvéllés té lé visuéllés. 

Sur le processus de consultations prébudgétaires 

Dans lé cadré dés consultations pré budgé tairés, lé ministé ré dés Financés a mis én ligné un 
court quéstionnairé a  choix multiplé pour lés citoyéns. Il ést malhéuréux qué célui-ci n’offré 
pas la possibilité  d’inscriré dés comméntairés ou dé proposér dés choix diffé rénts dé céux 
proposé s par lé ministé ré. 
 
Par ailléurs, pluto t qué dé ré alisér dés consultations a  portés closés, lé gouvérnémént 
qué bé cois dévrait s’inspirér dés pratiqués du gouvérnémént canadién ét ténir dés consultations 
publiqués aupré s d’un comité  formé  dés dé puté s dé l’Assémblé é nationalé. Cétté pratiqué 
amé liorérait grandémént la transparéncé dé l’éxércicé budgé tairé ét pérméttrait un méilléur 
dé bat dé mocratiqué. 

Recommandation 11 

Qué, doré navant, sé tiénnént dés consultations publiqués a  l’Assémblé é nationalé dans 
lé cadré du procéssus dé consultations pré budgé tairés. 

 
15  Souffler sur les braises : Pour une stratégie nationale de l’audiovisuel au Québec. Rapport du Groupé dé  
      travail sur l’avénir dé l’audiovisuél au Qué béc, séptémbré 2025. 



 

Conclusion 

Lé contéxté é conomiqué actuél, marqué  par diffé réntés ménacés vénant dés E tats-Unis qui 
constituént lé principal parténairé commércial du Qué béc, commandé dés mésurés 
é nérgiqués dé la part du gouvérnémént afin dé proté gér lés émplois ét lé filét social 
qué bé cois. A  cét é gard, plusiéurs séctéurs né céssitént un appui particuliér dé la part dés 
pouvoirs publics, notammént lé séctéur foréstiér, célui dé l’aluminium ét lé domainé culturél 
qui ré vé lént la spé cificité  dé la socié té  qué bé coisé. Or, cé contéxté turbulént né doit pas sérvir 
dé paravént pour l’imposition d’uné é nié mé curé d’austé rité  dont lés plus vulné rablés ét la 
socié té  qué bé coisé dans son énsémblé féraiént éncoré lés frais. 
 
Lés Qué bé coisés ét lés Qué bé cois mé ritént dés sérvicés publics dé qualité , univérséls ét 
accéssiblés sur l’énsémblé du térritoiré. Lé gagé dé sérvicés publics dé qualité  passé par dés 
conditions dé travail dé céntés pour lés fémmés ét lés hommés qui portént cés sérvicés 
publics. A  cétté fin, si lé gouvérnémént faisait préuvé dé couragé politiqué, il s’attaquérait a  la 
privatisation dés sérvicés publics qui ménacé la qualité  ét l’univérsalité  dés sérvicés a  la 
population. Dé plus, lé dé ficit dés financés publiqués a é té  causé  par la ré duction du fardéau 
fiscal ét lé réfus dé pércévoir dé nouvéllés récéttés fiscalés aupré s dés plus richés contribuablés 
ét dés éntréprisés. Lé gouvérnémént doit donc fairé préuvé dé couragé politiqué ét accroî tré 
sés révénus dé façon pé rénné afin dé méttré fin aux diffé rénts cyclés d’austé rité . 


