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Objet : Consultations prébudgétaires 2026-2027 - Assurer le leadership du Québec
dans la chaine de valeur mondiale des batteries

A lattention de : M. Eric Girard, ministre des Finances
De la partde : Elevra Lithium

Date : 13 février 2026

1. Introduction

Elevra Lithium est fiere d'opérer North American Lithium (NAL) en Abitibi-Témiscamingue —
le seul producteur actif de lithium en roche dure en Amérique du Nord. Suite a notre fusion
stratégique avec Piedmont Lithium, Elevra est un partenaire « prét a l'action » pour le
gouvernement du Québec. Nous nous engageons a ancrer le pole batterie de la province en
augmentant nos opérations a NAL et en développant le projet Moblan dans la région d'Eeyou
Istchee Baie-James.

2. Contexte stratégique : Un moment charniéere

Alors que le Québec vise un retour a l'équilibre budgétaire d'ici 2029-2030, les
investissements dans des projets préts a étre mis en marché sont essentiels. Les projets
d’Elevra s'alignent directement sur le Plan québécois pour la valorisation des minéraux
critiques et stratégiques (PQVMCS) et offrent une option a faible risque et a impact élevé
pour la province.

3. Défis a la compétitivité : Autorisations et ressources

La course mondiale pour les minéraux critiques se gagne sur le terrain de la rapidité
d'exécution. Bien qu'Elevra salue les efforts du gouvernement pour moderniser le cadre
réglementaire, la transition entre les régimes d'autorisation demeure un goulot
d'étranglement. L'industrie fait face a :



©@ELEVRA

¢ Incertitude réglementaire : La coexistence de la nouvelle approche « accélérée » et
des systemes d'autorisation existants nécessite une transition claire pour les
producteurs actifs.

o Contraintes de capacité : Sans une augmentation significative des ressources
techniques et humaines allouées au MELCCFP et au MRNF, méme les réformes les
mieux congues peineront a respecter l'objectif de décision en neuf mois.

4. Recommandations pour le Budget 2026-2027

Afin de permettre a Elevra d'atteindre ses objectifs d'expansion et de contribuer a la santé
financiere du Québec, nous proposons ce qui suit :

Recommandation 1 : Financement complet pour un écosysteme d'autorisation
efficace. Nous demandons au gouvernement de prévoir des fonds spécifiques et
additionnels dans le Budget 2026-2027 pour garantir l'efficacité des processus
d'autorisation. Cela inclut :

e Doter le MELCCFP et le MRNF de ressources administratives et techniques
suffisantes pour soutenir la mise en ceuvre du nouveau régime accéléré.

e S'assurer que le régime d'autorisation actuel (l'« ancien » régime) soit
adéquatement soutenu afin d'éviter tout retard pour les projets déja en cours ou ceux
transitant par des phases d'expansion.

o Prioriser les expansions de sites existants comme NAL, ou les données
opérationnelles actuelles peuvent étre exploitées pour accélérer les examens.

Recommandation 2 : Elargir le congé fiscal pour les grands projets
d'investissement. Mettre a jour 'admissibilité au congé fiscal pour les grands projets
d'investissement afin d'inclure explicitement les infrastructures et le traitement du lithium.
Cela envoie un signal fort aux marchés mondiaux.

Recommandation 3 : Co-investissement stratégique via Investissement
Québec. Maintenir un partenariat provincial continu, en explorant des structures de
financement allant jusqu'a 150 millions USD (en coordination avec le fédéral) pour accélérer
le projet Moblan et les études de faisabilité de NAL.
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Recommandation 4 : Rétablir les leviers fiscaux a l'exploration. Réviser les récentes
modifications au Crédit d'impét relatif aux ressources et aux déductions pour actions
accréditives. Un pipeline de découvertes robuste est essentiel pour soutenir les revenus du
Trésor québécois a long terme.

5. Conclusion

Elevra Lithium est une réussite opérationnelle. Avec un engagement envers un processus
d'autorisation bien doté en ressources et un soutien fiscal ciblé, nous pouvons renforcer la
chaine d'approvisionnement nord-américaine et générer des retombées économiques
durables pour tous les Québécois.



