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Montréal, le 13 février 2026  

Monsieur Éric Girard, Ministre des Finances du Québec 
Ministère des Finances 
12, rue Saint-Louis 
Québec (Québec) G1R 5L3 

 

Objet : Endossement du mémoire prébudgétaire 2026-2027 présenté par l’AQOCI 

 

Monsieur le Ministre, 

À titre de partenaire de l’Association québécoise des organismes de coopération 
internationale (AQOCI), l’Unité de santé internationale de l’Université de Montréal (UdeM) 
souhaite appuyer formellement le mémoire prébudgétaire 2026-2027 déposé par l’AQOCI 
dans le cadre des consultations du ministère des Finances du Québec. 

Depuis plus de 35 ans, notre organisme œuvre en coopération internationale dans le 
secteur de la santé (gouvernance et renforcement des systèmes de santé, amélioration de 
l’accès aux services de santé de qualité, soins de santé primaires, etc.) en Afrique, dans 
les Caraïbes et d’autres régions du monde, principalement dans la francophonie. Nos 
activités contribuent directement au rayonnement international du Québec, de l’Université 
de Montréal, du réseau de la santé et des entreprises du secteur de la santé (architecture, 
équipements, technologie, pharmacie). Cela génère des retombées économiques et 
sociales mesurables pour notre région, notamment celle de Montréal et pour le Québec 
dans son ensemble. 

Ces recommandations s’inscrivent pleinement dans une vision de développement 
économique durable, d’innovation et de positionnement stratégique du Québec sur la 
scène internationale. 

1. Dans le cadre du budget de mars 2026, il est recommandé que le gouvernement 
du Québec s’engage à maintenir et même renforcer le financement du ministère 
des Relations internationales et de la Francophonie, en reconnaissant la 
coopération internationale comme un investissement à fort rendement 
économique, un outil de défense des intérêts du Québec et un levier de stabilité et 
de résilience ; 

2. Assurer la pérennité du financement actuel du programme Québec sans 
frontières dans le budget de mars 2026, en reconnaissant son rôle structurant en 
coopération internationale, aide humanitaire et éducation à la citoyenneté 

 

https://mcusercontent.com/2149443aa59a9f9385b670002/files/803afd5b-b483-6f85-8bb2-e730776be3ac/AQOCI_Memoire_prebudgetaire_presente_au_Ministre_Girard_03_02_2026.pdf
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mondiale, ainsi que sa contribution au maintien d’une expertise qualifiée dans les 
régions du Québec et à la formation d’une relève internationalisée ; 

3. Dans le cadre du budget de mars 2026, il est recommandé que le gouvernement 
du Québec garantisse la stabilité du financement du Programme de coopération 
climatique internationale (PCCI), en reconnaissant son rôle structurant pour 
l’innovation, la compétitivité économique, l’influence internationale et la résilience 
climatique du Québec. 

Un investissement à rendement multiple 

Comme le démontre l’étude de Raymond Chabot Grant Thornton (2022)1, chaque dollar 
investi par le MRIF génère près de 15 $ de retombées économiques pour le Québec. Pour 
notre organisation, cet investissement public se traduit concrètement par : 

- des emplois pour nos diplômés en santé publique tant au Québec, au Canada qu’à 
l’international; 

- des partenariats universitaires à travers le monde (en 2025, 7 ententes officielles); 

- des subventions de projets et des fonds de recherche mobilisés à l‘extérieur du 
Québec (plus de 8 millions annuellement); 

- des congrès internationaux organisés au Québec (ex : 5e congrès de la Chaire 
internationale Mukwege, pour la lutte contre les violences faites aux femmes, au 
Palais des congrès de Montréal en 2024, 300 participant.e.s de 17 pays). 

Des impacts directs dans nos communautés 

Au-delà des chiffres, notre travail en coopération internationale génère des impacts 
concrets : 

Au Québec : 
1) le rayonnement de nos expertises en formation, recherche, offre de soins, santé 
publique dans le secteur de la santé,  
2) la contribution à la vitrine et la réputation de notre province à travers le monde en 
mobilisant notre expertise (plus de 50 professionnels de l’UdeM, réseau de la santé, 
consultant.e.s et étudiant.e.s par an) et,  
3) la formation et le développement de compétences en santé mondiale. L’École de santé 
publique de l’UdeM accueille une trentaine d’étudiant.e.s à la maîtrise en santé publique, 
option santé mondiale, par an. 
 
À l’international :  
Nos projets, à travers notre réseau mondial composé d’acteurs gouvernementaux, 
d’organisations multilatérales, de fondations, des partenaires privés, d’agences 
internationales, d’universités, d’institutions de formation, de collectivités locales et 
d’organisations communautaires, touchent plus de 50 000 personnes, femmes, 
 

                                                           
1 Raymond Chabot Grant Thornton. 2022. « Étude sur les retombées économiques de la solidarité internationale au 
Québec ». En ligne : https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/relations-internationales/publications-
adm/autres-publications/RA-rapport-etude-economique-solidarite-internationale.pdf. 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/relations-internationales/publications-adm/autres-publications/RA-rapport-etude-economique-solidarite-internationale.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/relations-internationales/publications-adm/autres-publications/RA-rapport-etude-economique-solidarite-internationale.pdf
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adolescentes et enfants par an, grâce aux fonds externes obtenus. Les fonds du MRIF 
nous permettent de démarcher d’autres financements. 

Une infrastructure unique à préserver 

L’AQOCI et ses 73 organismes membres constituent une infrastructure unique et 
éprouvée au service du rayonnement international du Québec. Nos expertises, nos 
réseaux et notre connaissance approfondie des contextes locaux représentent un actif 
stratégique qu’il serait coûteux de reconstruire s’il était compromis. 

Dans un monde en transformation rapide, marqué par l’instabilité géopolitique, les crises 
climatiques et la fragmentation économique, le maintien de l’engagement international du 
Québec n’est pas une dépense, mais un investissement stratégique dans la construction 
d’un avenir commun plus stable, inclusif et durable. 

Nous vous remercions de l’attention que vous porterez à ces recommandations et 
espérons pouvoir compter sur votre appui dans le cadre du budget 2026-2027. 

Nous demeurons à votre disposition pour toute information complémentaire. 

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expression de nos salutations distinguées. 

 

 

Karina Dubois-Nguyen 
Directrice 
Unité de santé internationale - Université de Montréal  
www.usi.umontreal.ca 
karina.dubois-nguyen@umontreal.ca 
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