Ministére
de la Justice

P
Québec

Direction du Bureau du sous-ministre et sous-procureur général

PAR COURRIEL

Le 24 septembre 2025

Objet: Demande d’accés aux documents - Décision
V/Réf. . Evaluation du projet Lexius, état des lieux et délai
N/Réf. : BSM-2025-005400

Bonjour,

Conformément a la Loi sur ’acceés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, ci-aprés nommée
« Lot sur I’acces »), nous avons traité votre demande d’acces regue le 28 aotit 2025,
laquelle se lit comme suit :

[...] SVP, veuillez me faire parvenir tout rapport ou document faisant I’évaluation
du projet Lexius de numérisation de la justice, du programme de Gestion du
dossier judiciaire, des registres et du dossier du juge ou d’une de leurs
composantes.

Je demande accés a tout rapport ou document qui fait 1’état des lieux le plus récent
de ces projets.

Je demande aussi tout rapport ou document évoquant les raisons précises du
nouveau délai de quatre ans pour terminer ces projets. [...].

(Transcription intégrale)
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Décision

Nous donnons partiellement suite a votre demande. En effet, vous trouverez ci-joint les
documents repérés et accessibles. Vous remarquerez que les sections ne répondant pas
a votre demande ont ét¢ enlevées dans les différents documents (autres sujets).

Sachez que des documents provenant de la Direction de I’audit interne et des enquétes
ont été repérés. Ceux-ci sont protégés en vertu de Iarticle 41 de la Loi sur ’acces car
ils pourraient notamment révéler un programme ou un plan d’activité de vérification.
De plus, ceux-ci ainsi que d’autres documents sont constitués d’analyses, d’avis et de
recommandations protégés en vertu des articles 14, 37 et 39 de la Loi sur ’acces. Aussi,
conformément a Darticle 29 de la Loi sur ’acces, la divulgation de certaines
informations serait susceptible de réduire 1’efficacité d’un dispositif de sécurité. Ces
¢léments ne sont donc pas accessibles.

Ensuite, les brouillons inachevés et les ébauches ne sont pas visés par la Loi sur I’acces
(article 9) et n’ont pas été considérés lors du traitement de votre demande.

Prenez note que des documents ainsi qu’une information repérée appartiennent au
cabinet ministériel et ceux-ci sont protégés en vertu de 1'article 34 de la Loi sur l'accés.

Enfin, conformément a I’article 13 de la Loi sur 1’acces, sachez que le suivi au niveau
de I’avancement et des cotits de certains projets de Lexius sont disponibles en ligne a
I’adresse suivante : Projets- Tableau de bord des projets de I'administration publique.

Vous trouverez ci-joint copie des articles de loi sur lesquels se fonde notre décision.

Recours

Conformément a 1’article 51 de la Loi sur l'acces, nous vous informons que vous
pouvez, en vertu de la section III du chapitre IV de cette loi (articles 135 et suivants),
faire une demande de révision a 1’égard de cette décision en vous adressant a la
Commission d’acces a I’information dans les 30 jours suivant la date de la présente
décision. A cet effet, vous trouverez joint a la présente le document intitulé Avis de
recours.
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https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord
https://www.justice.gouv.qc.ca/couple-et-famille/separation-et-divorce/la-mediation-familiale-pour-negocier-une-entente-equitable/seance-dinformation-de-groupe-sur-la-parentalite-apres-la-rupture/

Nous vous prions d’agréer 1’expression de nos sentiments les meilleurs.

Emilie Guiraud
Responsable substitut de I’acces aux documents

et de la protection des renseignements personnels

p.j- 3
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Québec

© Editeur officiel du Québec

A jour au 27 mai 2025
Ce document a valeur officielle.

Chapitre A-2.1

LOI SUR L’ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR
LA PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

[..]

CHAPITRE II
ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS

SECTION I
DROIT D’ACCES

9. Toute personne qui en fait la demande a droit d’acces aux documents d’un organisme
public.
Ce droit ne s’étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux
esquisses, ¢bauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de méme
nature.

1982, c. 30, a. 9.

[...]

13. Le droit d’acces a un document produit par un organisme public ou pour son compte
et ayant fait ’objet d’une publication ou d’une diffusion s’exerce par consultation sur
place pendant les heures habituelles de travail ou a distance ou par 1’obtention
d’informations suffisantes pour permettre au requérant de le consulter ou de se le
procurer la ou il est disponible.

De méme, le droit d’acces a un document produit par un organisme public ou pour son
compte et devant faire 1’objet d’une publication ou d’une diffusion dans un délai
n’excédant pas six mois de la demande d’accés, s’exerce par I'un ou plusieurs des
moyens suivants:

1° la consultation sur place pendant les heures habituelles de travail ou a distance;

2° T’obtention d’informations suffisantes pour permettre au requérant de le consulter la
ou il est disponible ou de se le procurer lors de sa publication ou de sa diffusion;
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3° le prét du document, a moins que cela ne compromette sa publication ou sa diffusion.
Le présent article ne restreint pas le droit d’acces a un document diffusé conformément
a I’article 16.1.

1982, c. 30, a. 13; 1990, c. 57, a. 5; 2001, c. 32, a. 83; 2006, c. 22, a. 7.

[...]

14. Un organisme public ne peut refuser I’acces a un document pour le seul motif que ce
document comporte certains renseignements qu’il doit ou peut refuser de communiquer
en vertu de la présente loi.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements, I’organisme
public peut en refuser 1’acces si ces renseignements en forment la substance. Dans les
autres cas, 1’organisme public doit donner acceés au document demandé apres en avoir
extrait uniquement les renseignements auxquels 1’acces n’est pas autorisé.

1982, c. 30, a. 14.

[...]

SECTION II
RESTRICTIONS AU DROIT D’ACCES

29. Un organisme public doit refuser de confirmer I’existence ou de donner
communication d’un renseignement portant sur une méthode ou une arme susceptible
d’étre utilisée pour commettre un crime ou une infraction a une loi.

Il doit aussi refuser de confirmer I’existence ou de donner communication d’un
renseignement dont la divulgation aurait pour effet de réduire I’efficacit¢ d’un
programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné a la protection d’un
bien ou d’une personne.

1982, c. 30, a. 29; 2006, c. 22, a. 16.

[..]

34. Un document du bureau d’un membre de I’Assemblée nationale ou un document
produit pour le compte de ce membre par les services de I’ Assemblée n’est pas accessible
a moins que le membre ne le juge opportun.

Il en est de méme d’un document du cabinet du président de I’ Assemblée, d’un membre
de celle-ci visé dans le premier alinéa de I’article 124.1 de la Loi sur 1I’Assemblée
nationale (chapitre A-23.1) ou d’un ministre visé dans D’article 11.5 de la Loi sur
I’exécutif (chapitre E-18), ainsi que d’un document du cabinet ou du bureau d’un
membre d’un organisme municipal ou scolaire.

1982, c. 30, a. 34; 1982, c. 62, a. 143; 1983, c. 55, a. 132; 1984, c. 47, a. 1.
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[...]

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation
faits depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un
membre d’un autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre organisme,
dans I’exercice de leurs fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont
¢été faits, a sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller
sur une maticre de sa compétence.

1982, c. 30, a. 37.

[...]

39. Un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite a I’occasion
d’une recommandation faite dans le cadre d’un processus décisionnel en cours, jusqu’a
ce que la recommandation ait fait I’objet d’une décision ou, en I’absence de décision,
qu’une période de cinq ans se soit écoulée depuis la date ou 1’analyse a été faite.

1982, c. 30, a. 39.

[...]

41. Le vérificateur général ou une personne exercant une fonction de vérification dans
un organisme public ou pour le compte de cet organisme peut refuser de confirmer
I’existence ou de donner communication d’un renseignement dont la divulgation serait
susceptible:

1° d’entraver le déroulement d’une opération de vérification,;

2° de révéler un programme ou un plan d’activité de vérification;

3° de révéler une source confidentielle d’information relative a une vérification; ou

4° de porter sérieusement atteinte au pouvoir d’appréciation accordé au vérificateur
général par les articles 38, 39, 40, 42, 43, 43.1 et 45 de la Loi sur le vérificateur général
(chapitre V-5.01).

1982, c. 30, a. 41; 1985, c. 38, a. 82; 2006, c. 3, a. 18.

[L..].
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AVIS DE RECOURS

REVISION DEVANT LA COMMISSION D’ACCES A L’INFORMATION

a) POUVOIR

L’article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été
refusée en tout ou en partie par le responsable de I’acceés aux documents ou de la
protection des renseignements personnels ou dans le cas ou le délai prévu pour répondre
est expiré, demander a la Commission d’acces a I’information de réviser cette décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer bri¢vement les raisons
pour lesquelles la décision devrait étre révisée (article 137).

L’adresse de la Commission d’acceés a 1’information est la suivante :

QUEBEC MONTREAL
525, boulevard René-Lévesque Est 2045, rue Stanley
Bureau 2.36 Bureau 900
Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H3A 2V4
Tél. : 418 528-7741 Tél. : 514 873-4196
Numéro sans frais : 1 888 528-7741 Numéro sans frais : 1 888 528-7741
Télécopieur : 418 529-3102 Télécopieur : 514 844-6170
b) MOTIFS

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement
de la demande, sur le mode d’acces a un document ou a un enregistrement, sur les frais
exigibles ou sur I’application de [D’article 9 (notes personnelles inscrites sur un
document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de
méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents d’un organisme public).

) DELAIS

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a
I’information dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de I’expiration du délai
accordé¢ au responsable pour répondre a une demande (article 135).

La Loi prévoit spécifiquement que la Commission d’acces a I’information peut, pour

motif raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours
(article 135).
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APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC

a)  POUVOIR

L’article 147 de la Loi sur I’acces stipule qu’une personne directement intéressée peut
interjeter appel sur toute question de droit ou de compétence, devant le juge de la Cour
du Québec, de la décision finale de la Commission, y compris une ordonnance de la
Commission rendue au terme d’une enquéte, ou, sur permission d’un juge de cette Cour,
d’une décision interlocutoire a laquelle la décision finale ne pourra remédier.

b) DELAIS ET FRAIS
L’article 149 de la Loi sur I’acces stipule que ’appel est formé par le dépot aupres de la
Cour du Québec d’un avis a cet effet précisant les questions de droit ou de compétence

qui devraient étre examinées en appel.

L’avis d’appel doit étre déposé au greffe de la Cour du Québec dans les 30 jours qui
suivent la date de la réception de la décision finale par les parties.

) PROCEDURE

Selon I’article 151 de la Loi sur I’acces, I’avis d’appel doit étre signifié aux parties et a
la Commission dans les 10 jours de son dépot au greffe de la Cour du Québec.

Le secrétaire de la Commission transmet au greffe, pour tenir lieu de dossier conjoint,
un exemplaire de la décision contestée et les picces de la contestation.

Page 8 sur 8



La présentation initiale fait 11 pages. Les pages qui ne répondent pas a votre demande ont été retirées.



Suivi mensuel du Programme Lexius
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Tableau de bord Lexius — Année 2025-2026

Année financiére Nombre de projets par phase Nombre de projets par envergure Nombre de projets par type
AV b

3 Phase
2022-2023

@ 2. Planification

2023-2024 o
2024-2025 ®3. Becution
B 2025-2026 a
NIRRT % 2 :
Détail selon la phase & .nvergure
= r3Met <5 M§ .
Sélectionner tout b T}l‘pl% de projet
. . 8 @®:z5Miet<20.. @ Développement
01. Avant-projet &
B 02. Planification 21 @z 50M5

B 03. Exécution

Nombre de projets 0 2 5

5 Phase du projet

éveloppement

Nombre de projets par source de financement Nombre de projets par statut

32M $

Coiits projetés

17TM $
L E— | Source de financem... Statut
| @ Lavius @En cours
5M $

Lexius 3

En cours 5

*Source de données EPM2

Justice

LE2{IUS Québec




Synthese du tableau de bord Lexius au 31 juillet 2025 — Année en cours

Consommation réelle du
budget autorisé 2025-2026
(investissements et dépenses)

Juin; 9% +4%

13%

Juin; 10%

~‘+8%
18%

Consommation réelle des
investissements autorisés

Consommation réelle des
dépenses autorisées

*Source de données EPM2

LE2<IUS

Justice

’
Québec




Tableau de bord Lexius — Cumulatif du Programme

Année financiére Nombre de projets par phase Nombre de projets par envergure Nombre de projets par type
.| Sélectionnert.l 20 Phase
~ B 2017-2018 @2 Planification

~ B 2018-2019 @3, Bicution > 50 M$
~ [ 2019-2020 15 =5 MS..
~ B 2020-2021

Détail selon la phase

< 500 K§
4 Envergure

@ <5008

@z 3IMiet «5MS

P

Sélectionner tout Type de projet

01. Avant-projet
B o2 planification
B 03, Exécution

@3> 500 K66 et < 3. :
@ Développerment
@®:=20Miet < 5.

Mombre de projets
=]

®:z5Miet<20..

= 50 M3

5

00 K$ et <... .
eveloppement

Nombre de projets 5 22
22 Phase du projet

8

Nombre de projets par source de financement NMombre de projets par statut
195M $

195M $

195M $

128M $

Annulé 3

En co...Statut
5 @ Annulé

Source de financem...

@ Levius

@ En cours
@ :suspendu

@ Terminé

Suspendu
-

Terminé 13

*Source de données EPM2
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Synthese du tableau de bord Lexius au 31 juillet 2025 — Cumulatif du Programme

Consommation réelle des
investissements autorisés

Consommation réelle du budget autorisé i
(investissements et dépenses) 5% >

+1%
y +1%

1% Consommation réelle des
0 r Ty
92% dépenses autorisées

juin; 91%

*Source de données EPM2
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Faits saillants

Couloir > Phase > Nom du projet au portefeuille Statut Début projeté Fin révisée Fin projetée récz:\z:; p:;?e;jtté Commentaire santé globale

Confiance
Echéancier

AXE 2.1: Programme Lexius
2. Planification
Cause : Le report autorisé de I'échéancier au 30 juin 2029 est en cours de

. . mise en ceuvre.
Gestion de la gouvernance Lexius 2.0 @ @ & @ Encours 2020-06-15 2025-03-31 2029-06-29 14 558,6k$ 15381,1KS , (o oL e cora envoyée pour ajuster la planification de

référence (baseline 0), selon les nouveaux paramétres du projet

3. Exécution
P2: Cause : Le report autorisé de I'échéancier au 30 juin 2029 est en cours
Projet 2 : Gestion du dossier judiciaire des de mise en oeuvre.
® ® & ® Encouss 2020-03-20 2025-05-17 2029-06-30 808104 k$ 808104 k$ Activité réalisée:La demande a été envoyée pour ajuster la planification de

registres et du dossier du juge
référence (baseline 0), selon les nouveaux parametres du projet

P4: Cause: Les travaux se sont prolongés au courant de juillet 2025 en vue
Projet 4 : Soutien de l'instance et gestion des d'int.égration.de GAES . .
salles et mise au role . . FAN . En cours 2020-06-01 2025-06-30 2025-08-10 10 706,5 k$ 11 090,2 k$ Activité réalisée: Les nouveaux paramétres du projet seront effectifs sous
peu pour ajuster la planification de référence. Cependant, il est possible que
les travaux se prolongent au cours d'aot 2025
P5: Cause : Le report autorisé de I'échéancier au 30 juin 2029 est en cours

Projet 5 : Gestion de 'audience numérique ® ® ® ® Encous 2020-06-01 2025-04-19 2029-06-30  15765,3 k$ 15 652,9 k$ d/fcmi: ?gaﬁi:\;r-eLa demande a ét6 envoyée pour ajuster la planiiication de

référence (baseline 0), selon les nouveaux paramétres du projet

Justice

LE2{IUS Québec




Le fichier initial fait 98 pages. Les pages qui ne répondent pas a votre
demande ont été retirées.



Bilan évaluatif commenté du
Plan pour moderniser le systeme de justice 2018-2023

Version finale

Version du 27 octobre 2023
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SOMMAIRE EXECUTIF

Equipe d’évaluation de programme

M. Marcos Gon, conseiller en évaluation de programme, Direction de I'amélioration continue et du soutien
a la performance (DACSP), ministére de la Justice du Québec (MJQ);

Mme Mélanie Beaulieu, cheffe d’équipe en évaluation de programme, DACSP, MJQ;

Mme Laurence Montplaisir, adjointe exécutive, Direction générale de la performance et du tribunal
spécialisé (DGPTS), MJQ.

Les membres du comité d’évaluation du PMSJ

Mme Christine Cété, directrice, DACSP, MJQ — présidente du comité;

M. Marcos Gon, conseiller en évaluation de programme, DACSP, MJQ - secrétaire du comité;

Mme Mélanie Beaulieu, cheffe d’équipe en évaluation de programme, DACSP, MJQ;

M. Nicolas Thibault, directeur, Direction de I'audit interne et des enquétes, MJQ;

Me Caroline Doucet, conseillére et représentante, Bureau du sous-ministre et du secrétariat général,
MJQ;

Me Gaétan Rancourt, directeur général Direction générale de la qualité des services, des solutions
d'affaires et de la transformation, MJQ;

Mme Sophie Demers, directrice, Direction régionale des services judiciaires de la Montérégie Est et du
palais de justice de Saint-Jean-sur-Richelieu, Sous-ministériat des services de justice et des registres
MJQ;

Me Audrey Turmel, directrice, Direction des programmes d'adaptabilité et de justice réparatrice (DPAJR),
MJQ;

M. Charles Emond, directeur général, Direction générale des services d'infrastructures et de la sécurité
de l'information, MJQ;

Mme Christine Pépin, adjointe exécutive, Secrétariat général et coordonnatrice de la vérification interne,
Directeur des poursuites criminelles et pénales (DPCP);

Me Annie Mongeon, directrice du programme JuridiQC, Société québécoise d'information juridique
(SoQuUId);

Mme Louise East, coordonnatrice de I'évaluation des programmes, Direction de la performance et de
I'amélioration continue, ministére de la Sécurité publique (MSP);

Mme Genevieve Lamothe, directrice des relations avec les citoyens et des affaires autochtones et
institutionnelles, Direction de la coordination ministérielle et des affaires autochtones, MSP.

Révision et mise en page

Mme Audrey St-Pierre, adjointe administrative, DACSP, MJQ.



SIGLES ET ABREVIATIONS

ATN
AADM
AMF
AQAAD
CAVAC
CClGQ
CLAP
CNESST
CODIR
CSEP
CsJ
DDP
DGRC
DIP
DPCP
DSC
ETC
GESTE
GGlJ
ITQ
M$
MCN
MJQ
MSP
Po
PMIT
PMRG
PMSJ
PPCP
PSC
RAPID
RQ
SAAQ
SCT
SMSC
S.0.
SOoQuIJ
Sal
To

Académie de transformation numérique

Association des avocats de la défense de Montréal

Autorité des marchés financiers

Association québécoise des avocats et des avocates de la défense
Centre d'aide aux victimes d’actes criminels

Cadre commun d’interopérabilité du gouvernement du Québec
Comité Lexius d’arrimage tactique et opérationnel avec les partenaires
Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail
Comité directeur

Cadre de suivi et d'évaluation préliminaire

Commission des services juridiques
Décision et dossier de poursuite

Direction générale des registres et de la certification

Demande d'intenter des poursuites

Directeur des poursuites criminelles et pénales

Déclaration de services aux citoyens

Equivalent temps complet

Gestion électronique des dossiers de poursuite

Gouvernance et gestion de l'information judiciaire

Infrastructures technologiques Québec

Mégadollar (1 000 000 $)

Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Ministére de la Justice du Québec

Ministére de la Sécurité publique

Pétaoctet

Programme de modernisation des infrastructures technologiques
Programme de mesures de rechange général pour adultes

Plan pour modemiser le systéme de justice

Procureurs aux poursuites criminelles et pénales

Plateforme de services de contenu

Réception et analyse des demandes d'intenter des procédures
Revenu Québec

Société de I'assurance automobile du Québec

Secrétariat du Conseil du trésor
Sous-ministériat des services correctionnels

Sans objet

Société québécoise d'information juridique

Société québécoise des infrastructures

Téraoctet



3.2 Le programme Lexius
3.2.1 Description sommaire du programme Lexius

Le programme Lexius, sous la gouverne du MJQ, vise a mettre en place une solution d'affaires moderne,
innovatrice, flexible, évolutive et qui permettra, en tout temps, un partage sécuritaire de l'information entre les
différents acteurs de la justice. Lexius souhaite améliorer I'accés aux services de justice par les citoyennes et
citoyens sur I'ensemble du territoire québécois (incluant les points de services itinérants), ainsi qu'a rehausser
leur confiance envers le systéme de justice.

Le programme se découpe en huit (8) projets dont six adressent des solutions afin de soutenir les produits et
services d'affaires de I'activité judiciaire. Les projets 7 et 8, quant a eux, mettront en place les services de nature
transversale et les assises applicatives et technologiques. La figure qui suit expose le programme Lexius dans
sa globalité.

Figure 16 : Le Programme Lexius

Alam's -
@| B o

&)

Projet 1 Projet 2 Projet 3 Projet 4 Projet 5
Dépotdesactes | |Oestiondudossier| | notification et Soutien de Gestion de
de procédure et judicisire, des transmission de I'instance, Vaudience
o e registresetdu | | gocumentsparle | | gestion des salles numérique

dossier du juge greffe et mise au rdle

Projet 7

Services transversaux

« Lexius : un outil au service de la justice »

3.2.2 Parties prenantes au programme

De maniére a assurer un maximum de partage d’information et de prévoir les arrimages nécessaires quant aux
décisions prises dans le cadre des travaux du programme Lexius, une stratégie de collaboration a été mise en
place au cours de I'année 2020-2021. Ces travaux sont toujours d’actualité et se poursuivront pendant la
réalisation et le déploiement des différentes mesures.

Certaines parties prenantes ont été identifiées comme ayant des systémes impliqués dans les échanges avec
le MJQ. La solution d'affaires du MJQ devra donc permettre I'arrimage et l'interopérabilité avec celles-ci, dont
voici une liste non exhaustive :

o Magistrature;

e DPCP (GESTE, LSJPA, Registre Ado);
o SOQUU;

e MSP (HORIZON);

e Barreau du Québec;
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Autres poursuivants (CNESST, SAAQ, AMF, RQ et Elections Québec);
Bureaux d’avocats;

Huissiers et tribunaux du Québec;

Autres organismes partenaires.

Certains ministéres et organismes gouvernementaux sont également parties prenantes au programme en raison
de la portée horizontale de leurs solutions (c’'est-a-dire qu'elles sont utilisées par plusieurs ministéres et
organismes). Par conséquent, les solutions du programme Lexius devront s’arrimer avec certaines de ces

solutions gouvernementales.

La figure suivante présente une syntheése des principales parties prenantes composant I'écosystéme du
programme Lexius.

Figure 17 : Parties prenantes et clientéle du programme Lexius54

Cour du Quebec,

Surete du Tri Sri
ribunaux c
Québec, SPUM, Corps ploip g
sPVQ, :v.f:re: I_ . du Cours municipales
corps policiers POlICIErS et Tribunaux
municipaux administratifs du

Québec

Barreaux du
Avocats et Québac et

Astociation

procureurs des avocars de

la défense

DECP, MSE, $0QUL,
RQ, MSSS, ONESST,
MCEN, SAAQ, AMF,

Ministéres Chambre des

BANQ, CAVAC,
statistique Canada, Fat huissiers de
commission des .1 Hl'"mers Justice ou
Kbceations organismes Québac

conditicnnelles, autres
DOWSEIVants prives

¢ MINISTERE DE LA JUSTICE (2021). Document d’information du programme Lexius, p. 11.
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3.2.3 Intrants du programme Lexius

Un total de 195 M$ a été autorisé par le Conseil du trésor pour la réalisation du programme Lexius, laquelle est
prévue s'effectuer jusqu’'en 2025. Ses sources de financement sont les suivantes :

Figure 18 : Financement du programme Lexius

Crédits réguliers 116,8 M$
Fonds des registres 56,9 M$
Autofinancement 21,4 M$
Total 1951 M$

Au 31 mars 2023, un montant de 87,1 M$ avait été dépensé dans le cadre des activités du programme Lexius
depuis le début des travaux. Ci-apreés, le portrait financier détaillé :

Figure 19 : Suivi financier du programme Lexius au 31 mars 2023

Etapes et activités du : 2017-2018  2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Planifié Reste a faire

FILEHE LR Reel Reel Reel Reel Reel Reel

Etape Realisation — Phase

Planification 189 M$ 0,3M$ 2M$ 51M$ 92 M$ 16M$ 0M$ 08 M$

Etape Réalisation — Phase
Exécution Projets qualifies | 152,8 M$ 0M$ 0,1 M$ 14 M$ 03M$ 193M$ = 335M$ 98,2 M$
ou non qualifies et GNCA

Gouvernance du

orogramme, GG, Lean | 22AMS | 04MS | 24MS$ | 30MS | 30MS | 30M§ | 32MS | 83 MS

Total 1951 M$% | 0,7 M$ 45 M$ 95 M$ | 125 M$ 239 M$ | 367 M$ | 107,3 M$

L’échéancier de la phase « Exécution » prévoit que les projets qualifiés ou non qualifiés se termineront en 2025.
3.2.4 Evolution du déploiement du programme Lexius

Depuis le début du PMSJ, la mise en ceuvre du programme Lexius a progressé a plusieurs niveaux. Cette section
dresse un portrait sommaire de certains travaux ayant permis 'avancement du programme.

55 Le 19 avril 2021, les travaux d'amélioration du Greffe numérique de la Cour d’appel ont été autorisés pour un total de 0,3 M$. Lors du bilan 2021-

été effectuée auprés du Conseil du frésor afin d'augmenter le coit autorisé du programme. Par conséquent, pour la présentation dans le bilan du
PMSJ, nous considérons que la somme a indiquer est 195,1 M$ afin d’étre conforme aux données SAGIR et aux crédits octroyés pour le programme
Lexius.
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3.24.1 Travaux de préparation pour le déploiement de Lexius

Greffe numérique judiciaire du Québec

Le Greffe numérique judiciaire du Québec (GNJQ), qui prévoit le dépot et le paiement en ligne des procédures
déposées a la Cour supérieure du Québec et a la Cour du Québec, a été rendu disponible le 15 juin 2020. Le
dépdt des actes de procédure est possible en matiére civile, criminelle, pénale et de la jeunesse. Il est également
possible pour les différents intervenants judiciaires de déposer des éléments de preuve pour certains actes de
procédure donnés. La liste de ces actes a été convenue de concert avec les tribunaux. Le Greffe numérique
judiciaire a contribué & 'amélioration de I'accessibilité a la justice pour le justiciable et les professionnels du
droit, et consiste en une réelle avancée en matiere de justice numérique au Québec. Cette solution s'inscrit
dans les travaux du programme Lexius. Par ailleurs, cette solution dématérialisée a été réutilisée dans le cadre
d’'une livraison Lexius portant sur les services en ligne pour les automobiles et leur permis de conduire.

Acquisition de Microsoft Dynamics

En septembre 2021, le MJQ a procédé a I'acquisition d’une solution technologique pour faciliter la gestion de ses
processus, formulaires et régles d'affaires. Par I'entremise du catalogue d'offres infonuagiques d’Infrastructures
technologiques Québec (ITQ), maintenant le ministere de la Cybersécurité et du Numérique (MCN), la suite
progicielle Dynamics 365 de Microsoft a été acquise. Elle permettra d’accélérer les livraisons des différentes
fonctionnalités du programme Lexius en mettant & sa disposition une plateforme progicielle d’automatisation des
processus. Ainsi, a la fois les utilisateurs T, les pilotes d'affaires, les employé(e)s des palais de justice, et
ultimement les citoyennes et citoyens bénéficieront des capacités de cet oultil.

Acquisition de Constellio

A la suite d’'un appel d'offres public, le MJQ a procédé & 'acquisition, en novembre 2021, d’une plateforme de
services de contenu (PSC) pour assurer la gestion intégrée de ses documents. Ainsi, un contrat avec I'entreprise
québécoise Constellio a été adjudiqué. L'installation de cette plateforme dans les infrastructures du MJQ, situées
dans les locaux du MCN, est en cours d’achevement. Elle rendra notamment disponible au programme Lexius
des fonctionnalités spécialisées pour gérer de maniere efficace I'ensemble des documents des dossiers
judiciaires numériques tout au long de leur cycle de vie, soit de leur création jusqu'a leur archivage tout en
garantissant leur confidentialité et la conformité Iégale de ceux-ci.

Acquisition de nouveaux numeériseurs

Pour permettre la conversion des documents physiques en documents numériques, le MJQ a également acquis
des numériseurs par I'entremise d'un appel d'offres public. Ces numériseurs jouent un réle clé en gestion
intégrée des documents, notamment dans le processus visant a s'assurer de la conformité Iégale des
documents. lls seront déployés a travers la province dans tous les palais de justice pour étre opérés de pair
avec la plateforme de services de contenu.

3.24.2 Les travaux relatifs au projet 1— Dépét des actes de procédure et des demandes

Le projet 1 vise principalement a livrer les produits d’affaires qui permettent de mettre a la disposition de la
clientéle des services de dépdt d’actes de procédure, de demandes ainsi que de documents a I'aide de moyens
technologiques. L'objectif est de simplifier les démarches pour la clientéle, de réduire les délais de traitement
des dépdts et d’éliminer les activités lourdes relatives a la gestion d’actes de procédure, de demandes ou de
documents déposés en format papier.
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En date du 31 mars 2023, les travaux du projet 1 ont permis de formuler des demandes relatives a la saisie d’'un
véhicule ou a un permis de conduire. Les demandes disponibles sont :

o de permis restreint;
e pour mainlevée de la saisie;
e pour obtenir la levée de la suspension d’un permis de conduire ou du droit d’en obtenir un.

De plus, les travaux de préparation de la livraison prévue pour avril 2023 ont permis de préparer le déploiement
de la solution qui assurera la réception des demandes pour les procédures non contentieuses.

3.24.3 Les travaux relatifs au projet 2— Gestion du dossier judiciaire, des registres et du dossier
du juge

Le projet 2 vise principalement a livrer une solution d’affaires qui permet la gestion du dossier judiciaire
numérique, des registres judiciaires et du dossier du juge, a l'aide de moyens technologiques et administratifs.
L'objectif est notamment de dématérialiser l'information judiciaire, de simplifier les démarches et de réduire les
délais de traitement.

En date du 31 mars 2023, I'état d’avancement du projet 2 a permis de préparer le déploiement de la solution de
bout en bout des procédures non contentieuses, soit :

e (Gestion du dossier;

o Instruction et jugement;

o Début des travaux visant a transférer de support les documents regus (numérisation);
o Démarrage des travaux de mise en place d’'une plateforme de services de contenu.

3.24.4 Les travaux relatifs au projet 3 - Notification et transmission de documents par le greffe
Le dossier d'affaires du projet 3 est demeuré en suspens. L'analyse afin de déterminer si une suite sera donnée
a celui-ci, considérant que le minimum viable est effectué dans le cadre des livraisons pour permettre le
continuum des processus, reste a faire.

3.24.5 Les travaux relatifs au projet 4 - Soutien de I'instance, gestion des salles et mise au réle
Le projet4 a pour principal objectif de livrer une solution d’affaires technologique qui permet le soutien de
linstance, la gestion des calendriers des tribunaux et des salles d’audience (ou autres salles), la mise au réle
des dossiers, et la préparation de l'indemnisation des témoins et des jurés. La réalisation du projet est estimée
a 36 mois a compter de la date d'autorisation du SCT afin de poursuivre la phase d’exécution. Celle-ci a été
obtenue le 12 octobre 2021.
En date du 31 mars 2023, I'état d’avancement sur le projet 4 a permis de :

o débuter les travaux visant a formaliser les besoins soutenant la gestion des salles;
e débuter la cartographie des processus de gestion des salles.
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3.24.6 Les travaux relatifs au projet 5— Gestion de I'audience numérique

Le projet5 a pour principal objectif de livrer une solution d’affaires technologique qui permet la gestion de
l'audience numérique tenue en salle physique, ainsi qu’en salle virtuelle et semi-virtuelle. Il a été autorisé par le
SCT en date du 19 octobre 2021, ce qui a donné lieu au début des travaux.

Ainsi, la réalisation du projet devrait permettre a terme :

o d'optimiser la gestion d'une audience a partir de différents moyens technologiques, permettant le
déroulement fluide de I'audience;

o de gérer la communication audiovisuelle;

o de réaliser le dépdt d’une piece sur support technologique pendant 'audience;

o d’assurer la disponibilité des résultats de I'audience dés la fin de 'audience ou peu de temps aprés;

o de générer automatiquement des activités de suivi des décisions et des jugements rendus a I'audience.

En date du 31 mars 2023, I'état d’avancement sur le projet 5 a permis :
o de débuter les travaux de planification du rehaussement de 'équipement bureautique des salles d’audience.
3.24.7 Les travaux relatifs au projet 6 — Services financiers et exécution des jugements

Le dossier d’affaires du projet 6 est demeuré en suspens. L'analyse afin de déterminer si une suite sera donnée
a celui-ci, considérant que le minimum viable est effectué dans le cadre des livraisons pour permettre le
continuum des processus, reste a faire.

3.24.8 Les travaux relatifs au projet 7 — Services transversaux

Le dossier d’affaires du projet 7 est demeuré en suspens. L'analyse afin de déterminer si une suite sera donnée
a celui-ci, considérant que le minimum viable est effectué dans le cadre des livraisons pour permetire le
continuum des processus, reste a faire.

3.24.9 Les travaux relatifs au projet 8 — Environnements de développement et de production

Le projet 8 vise a permettre la création des assises applicatives et technologiques soutenant les projets 1 a7
du programme Lexius.

En effet, les solutions aux différents besoins d'affaires des projets du programme Lexius impliquent une mise a
jour en continu des composantes systémiques (développements, progiciels et technologiques). De plus, le MJQ a
résolument pris le virage de l'infonuagique de sorte qu'il doit adopter de nouveaux outils de développement mieux
adaptés a ce contexte. Enfin, les nouvelles méthodes de développement, notamment le DevOps, sont supportées
par des outils spécialisés et congus a ces fins. Le MJQ doit implanter ces nouveaux outils et en assurer ['utilisation
efficace et efficiente, lesquels bénéficieront a I'ensemble des projets réalisés et soutenus par le MJQ.

En somme, les deux (2) objectifs principaux du projet 8 sont les suivants :

1. Fournir 'évaluation des infrastructures pour chacune des solutions;

2. Evaluer les assises applicatives, technologiques et méthodologiques pour soutenir les environnements
de développement et de production.
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Le dossier d’affaires du projet 8 a été approuvé par le comité directeur le 19 avril 2021, et sa phase de réalisation
est d'une durée estimée de 36 mois a compter de cette date-la. L’autorisation du SCT n’est pas requise pour ce
projet.

3.24.10 Evolution des services numériques offerts

Les services suivants ont été livrés dans le cadre du programme Lexius, et ce, depuis le début des travaux en
2018 (partenaires et citoyens).

Figure 20 : Liste de services rendus disponibles dans le cadre du programme Lexius par exercice financier

Services en ligne Exercice financier

Implantation du Greffe numérique de la Cour d’appel du Québec (GNCA) 2019-2020
Déploiement des audiences en salles virtuelles ou semi-virtuelles 2019-2020
Service de dép6t en ligne d’'un cautionnement en matiére criminelle la fin de semaine et les jours fériés par 2020-2021
virement Interac, carte de crédit ou @ méme la plateforme du Greffe numérique judiciaire du Québec
Mise en place de la signature et de la transmission électronique des jugements 2020-2021
Mise en place des séances d'information a distance sur la parentalité aprés la rupture 2020-2021
Implantation du Greffe numérique judiciaire du Québec (Cour supérieure et Cour du Québec) 2020-2021
Dépot a distance, sur un support technologique, d'un changement de plaidoyer en matiére pénale 2021-2022
Mise en place de la réception électronique des constats d'infraction du Bureau des infractions et amendes 2021-2022
et en vue de les conserver au dossier judiciaire numérique
Dépot a distance, sur un support technologique, d'actes de procédure en matiére criminelle et pénale a la 2021-2022
Cour d’'appel du Québec (GNCA phase 2)
Dépot a distance, sur un support technologique, d'une copie de courtoisie pour la Cour supérieure 2022-2023
Dépét a distance, sur un support technologique, d’'une demande pour permis restreint 2022-2023
Dépét a distance, sur un support technologique, d'une demande pour mainlevée de saisie 2022-2023
Dépét a distance, sur un support technologique, d'une demande pour obtenir la levée de la suspension

: - ] g - 2022-2023
d’un permis de conduire ou du droit d’en obtenir un

3.25 Analyse des indicateurs de suivi et atteinte des cibles

Au cours de I'exercice financier 2022-2023, certains indicateurs du programme Lexius ont été révisés afin de
mieux tenir compte des travaux réalisés et de présenter un portrait plus précis des résultats afférents.

En complément aux résultats propres aux indicateurs du programme Lexius, lesquels sont présentés a
I’Annexe |l du présent document, un état d’'avancement détaillé de ceux-ci est présenté ci-apres.

Indicateurs associés au déploiement du dossier judiciaire numérique (DJN)

Des travaux de préparation et de mise en place des solutions numériques permettant le traitement d’un dossier
dématérialisé pour chaque matiére (pénale, criminelle et civile) sont en cours. En date du 31 mars 2023, I'équipe
Lexius s'apprétait a livrer 'accés a un DJN pour les dossiers non contentieux de juridiction 14 comme premiére
étape de leur déploiement.
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Nombre de dépots faits sous forme numérique

Les premiéres livraisons (2021-2022) du programme Lexius ont permis la réalisation de certains dépdts de
demandes et procédures, ainsi que des échanges numériques avec certains partenaires. Par la suite, lors de
I'année 2022-2023, les citoyennes et citoyens ont aussi pu réaliser des dépbts par le biais des formulaires
disponibles en ligne. Ainsi, il est possible de voir une augmentation constante dans le nombre de dépots
numériques réalisés qui est passé de 144 319 en 2020-2021 a 320 023 en 2022-2023.

Nombre d’audiences tenues de maniere virtuelle ou semi-virtuelle

L'implantation des outils de visioconférence a permis la tenue d’audiences virtuelles pendant la période de la
pandémie de la COVID-19 et aprés celle-ci. Ce sont plus de 170 000 audiences qui ont eu lieu de cette maniéere
depuis le 30 novembre 2020. Le nombre d'audiences ainsi tenues varie significativement selon les années
financiéres, ce qui pourrait étre associé au choix de la magistrature d'utiliser ou non l'outil ou & des contextes
particuliers qui pourraient empécher la tenue d'une audience virtuelle.

Nombre d’audiences tenues de maniére virtuelle ou semi-virtuelle les fins de semaine et les jours fériés

Cetindicateur permet de voir le niveau d'utilisation des audiences virtuelles ou semi-virtuelles pour les prévenus
ou pour les autres dossiers qui exigeraient sa réalisation les fins de semaine ou un jour férié en vertu de la loi
(comparution dans un délai déterminé). Ainsi, depuis le début de sa mesure, l'indicateur est en augmentation,
passant de 1402 audiences tenues de cette maniére en 2021-2022 & 1 640 pour le dernier exercice financier.
Il importe de préciser que les données de cet indicateur sont seulement disponibles & partir du
30 novembre 2020.

Nombre de paiements de cautions pergus en ligne et a distance

Lexius permet, depuis 2020-2021, de réaliser le paiement des cautions en ligne et & distance pour toutes les
comparutions ayant lieu les fins de semaine et les jours fériés. Depuis son introduction, ce service a permis
18 paiements de caution en ligne. Le nombre de paiements réalisés au cours d’une année fut en 2021-2022 avec
13 transactions.

Le paiement des cautions en ligne et & distance est également en cours de développement pour les
comparutions ayant lieu les jours de semaine. Sa réalisation est toutefois prise en charge par un projet
autoportant non prévu dans la planification originale de Lexius pour lequel sa livraison est prévue au cours de
I'année 2023-2024.
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Les travaux du projet 1 ont permis de formuler en ligne une demande de permis restreint, une
demande pour mainlevée de la saisie ainsi qu’une demande pour obtenir la levée de la suspension
d’un permis de conduire ou du droit d’en obtenir un.

Les travaux du projet 2 ont permis de préparer la livraison de la solution de bout en bout des
procédures non contentieuses, soit la réception de la demande, la gestion du dossier, ainsi que les
instructions et jugements. De plus, les travaux visant le transfert de support des documents
(numérisation) ainsi que la mise en place d’une plateforme de services de contenu ont été démarrés

Les travaux du projet 4 ont consisté a poursuivre I’élaboration des calendriers d’assignation des juges
pour la Cour du Québec.

Les travaux du projet 5 ont permis de débuter la planification du rehaussement de I'équipement
bureautique dans les salles d’audience.

Les dossiers d’affaires des projets 3, 6 et 7 sont en suspens. L’analyse afin de déterminer si une suite
sera donnée a ceux-ci, considérant que le minimum viable nécessaire pour chacun de ses projets est
effectué dans le cadre des livraisons actuelles pour permettre le continuum des processus, reste a

faire.

Le dossier d’affaires du projet 8 a été approuvé par le comité directeur et est en phase de réalisation
depuis le 19 avril 2021. Pour ce projet, le dossier d’affaires n’exigeait pas I'autorisation du SCT pour le
début des travaux qui sont estimés a 36 mois.

La portion qui a été caviardée dans cette partie n'est pas visée par votre demande d'accés car elle concerne un autre
projet.
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ANNEXE IIl - INDICATEURS DE SUIVI DU PROGRAMME LEXIUS®®

Données de I'indicateur (par exercice financier) Mesure
Indicateur Etat de l'indicateur Slvi;éet raanrte Re?: ere:;z =
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 e P
I'indicateur
Pourcentage de processus optimisés Non mesurable au Les processus de travail sont optimisés par matiére en fonction des travaux darchitecture Lexius SMSOT
31 mars 2023 globale dans le cadre des différents chantiers Lexius. Cette donnée n'est donc pas
. L Non mesurable au mesurable au 31 mars 2023. L'optimisation des processus sera faite par les chantiers )
Nombre de systemes délestés 31 mars 2023 des matiéres qui le permettront afin de faciliter le travail. Lexius SMSOT
Nombre de dossiers judiciaires numériques Non mesurable au La mise en place du dossier judiciaire numérique permettant le traitement d'un dossier Lexius SMSOT
ouverts annuellement 31 mars 2023 dématénalisé est effectuée dans le cadre de chacun des chantiers matiéres afin d'avoir
- un processus complet permettant de traiter le dossier judiciaire numérique de bout en
Nombre de documents numériques dans un Non mesurable au bout. Le premier dossier judiciaire numérique sera livré le 24 avril 2023 etconcemerales | | ayius SMSOT
dossier judiciaire 31 mars 2023 dossiers non contentieux de juridiction 14.
Nombre de dépdis fails sous forme Mesurable au 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Loxivs SMSOT
numérique (par année) O s 2025 5.0. 5.0. 144 319 244 602 320023
N bl La mise en place de la transmission automatique d'informations aux partenaires est
Taux d'envoi d'informations aux partenaires On Mesurableéau 1 4r-itae dans le cadre de chacun des chantiers matiéres afin d’avoir un processus complet .
- 31 mars 2023, car I'envoi . T o . Lexius SMSOT
automatiquement , " permettant de traiter le dossier judiciaire numérique de bout en bout incluant la
n'est pas automatique o " -
transmission d'informations automatique.
Pourcentage de réles disponibles Ia veille Non mesurable, car les roles | Le systéme de réle en ligne actuel PUR ne contfient pas de journalisation. Nous ne
ireentag ISpo ne sont pas disponibles en | sommes donc pas en mesure de fournir cette information. Cependant, les roles en Lexius SMSOT
de l'audience (par année) A o e X . Ny
temps réel matiére criminelle, civile et pénale sont diffusés en ligne.
Nombre d’'audiences tenues de maniére Mesurable au 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Lexius SMSOT
virtuelle ou semi-virtuelle (par année) 31 mars 2023 S 0. 5.0 27 5159 79239 o7 169
Nombre d'audiences faites la fin de Mesurable au o )
semaine et les jours fénés (par année) 31 mars 2023 s &0 Ll e 1650 Lexius SRSOK
Nombre de paiements de cautions pergus Mesurable au )
en ligne et a distance (par année)*® 31 mars 2023 5.0. 8.0. 4 13 1 Leiuss SMs0T
Temps consacré par un greffier-audiencier Le volet de la production et de la transcription des documents relatifs aux résultats de
ala production et a la transmission des Non mesurable au l'audience fait partie des fravaux d'architecture par matiére qui sont en cours et qui sont Lexius SMSOT
documents relatifs aux résultats de 31 mars 2023 également inclus dans le projet 5 dont la fin est prévue en 2025. L'information est donc
I'audience (ordonnances) indisponible pour le moment.
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Mise a jour effectuée en février 2023.
Données disponibles a partir du 30 novembre 2020.
Idem

Les paiements de caution en ligne et a distance sont possibles dans le cadre des comparutions la fin de semaine et les jours fériés seulement. Pour le volet comparution sur semaine, il est couvert par un projet autoportant

de Lexius qui sera livré en 2023-2024.
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La note initiale comprend 11 pages. Les pages qui ne répondent pas a
votre demande ont été retirées.



NOTE SOUS-MINISTERIELLE

Objet : Mise a jour mensuelle au 28 février 2025 de I'état de santé des
projets qualifiés en ressources informationnelles (RI)

Requéte n°: DSRI-2025-000068

Contexte

La Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des
organismes publics et des entreprises du gouvernement (LGGRI) (RLRQ, c. G-
1.03) oblige la transmission d’'un état de santé des projets qualifiés au dirigeant
principal de I'information (DPI), rattaché au ministere de la Cybersécurité et du
Numérique (MCN).

Les Reégles relatives a la planification et a la gestion des ressources
informationnelles (Régles) déterminent que chaque organisme public doit produire

e Mensuellement, un état de santé pour les projets qualifiés’ dont la phase
d’exécution est commencée et pour lesquels une autorisation a été
accordée par le Conseil du trésor ou qui ont été désignés d’intérét
gouvernemental (projets ciblés);

¢ Annuellement, pour les autres projets qualifiés en phase d’exécution.

L’article 24 des Regles stipule également qu’avant la publication d’un état de santé
la dirigeante de I'information (DI) a la responsabilité d’attribuer une appréciation a
I'égard des projets dans un délai de cing jours suivant la mise a jour de I'état de
santé dans le systéme SIGRI, tant pour les projets du ministére de la Justice du
Québec (MJQ) que pour ceux sous la responsabilité des autres organismes (OP)
du portefeuille « Justice ».

Par ailleurs, comme le DPI, en raison de son réle de conseiller auprés du ministre
du MCN, doit connaitre les dates planifiées et réelles pour chacun des grands
jalons stratégiques des projets d’envergure, des jalons doivent dorénavant étre
inscrits et suivis a I'état de santé pour tous les projets qualifiés. Cette information
n’est toutefois pas rendue publique.

La « prévisualisation » des projets est présentée en annexe. Les différences

majeures avec la publication précédente sont encerclées en rouge dans la
publication a venir.

Analyse
FAITS SAILLANTS DE LA PRESENTE COLLECTE

Projets ciblés du MJQ et ses Fonds (mis a jour mensuellement)

Le 14 mars dernier, des commentaires ont été ajoutés sur le Tableau de bord des
projets en ressources _informationnelles du gouvernement du Québec,
relativement aux projets du programme Lexius, annongant des travaux de révision
de la planification globale, a la suite de l'arrivée du fournisseur externe, et
priorisant les matieres criminelle et pénale, ce qui aura un impact sur I'’échéancier,
mais non sur la portée ni les codts du projet.

La présente note illustre les ajustements qui seront apportés au SIGRI pour refléter
la nouvelle planification et le report d’échéancier, en lien avec les projets 2,4 et 5

' Un projet est qualifié , au sens des Reégles relatives a la gestion des projets en ressources informationnelles (Décret 1159-
2022, 22 juin 2022), art. 2, 5°, s'il s’agit d’'un projet qui a) implique un codt total égal ou supérieur a 500 k$ et qui b)
correspond a I'une ou plusieurs des situations suivantes : (i) ajout ou implantation d’'un nouveau systéme d’information,
d’'une nouvelle solution ou d’un service d’affaires pouvant couvrir le développement, I'acquisition ou 'abonnement; (ii) le
remplacement d’'un systeme d’information existant; (iii) I'ajout de fonctionnalités ou I'amélioration d’'un systéme
d’'information, d’'une solution ou d’un service d’affaires; (iv) l'introduction de nouveaux services en infrastructures
technologiques.
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actuels, mais dans la perspective de livrer complétement, soit de bout en bout, les

matiéres criminelle et iénale| tant iour la clientéle adulte iue '|eunesse| d’ici 2029.

Les explications a ce report d’échéancier sont de plusieurs ordres :

- Les dossiers d’affaires des projets 1, 2, 4 et 5 ont été approuvés pendant la
pandémie, en fonction des différents blocs qui alimentent le processus
judiciaire;

- Afin de mettre a I'essai les solutions technologiques retenues, notamment
le dossier judiciaire numeérique, le processus de bout en bout a éteé livré pour
les procédures non contentieuses (PNC) en juin 2024, cléturant du méme
coup le projet 1,

- La plateforme Microsoft Dynamics — qui sert de solution technologique
principale pour Lexius — a requis une montée en connaissances des
equipes internes au MJQ;

- Avec l'arrivée du fournisseur CGIl en février 2024, au terme d’'un appel
d'offres, la conclusion de la livraison PNC a mené au constat de
I'interdépendance des différents projets pour couvrir le processus judiciaire
complet dans une matiere donnée, allant du dépdt des procédures
judiciaires (projet 1), a l'ouverture et la gestion du dossier judiciaire
(projet 2), vers la mise au réle de I'affaire (projet 4) et la tenue de I'audience

(projet 5);
- Dans ce contexte, afin de refléter la livraison des matiéres criminelle et
pénale par phases, il est proposé d’annoncer dés maintenant un

dépassement de I'échéancier, selon les indications ci-dessous et une
modification des jalons.

Ces changements affecteront la couleur de l'indicateur de I'échéancier des projets
au Tableau de bord. Des exemples de projets qualifié sont identifiés en annexe 2.

A. Pour le projet 2 : « Gestion du dossier judiciaire, des registres et du dossier du
Jjuge » du MJQ, la date de fin réelle est reportée au 30 juin 2029. Dans ce
contexte, I'indicateur de colt reste au vert, mais celui de I'’échéancier passe
au rouge (écart de 83,75%).

Pour expliquer cet écart, le commentaire suivant serait ajouté au Tableau de bord:

L’évolution du projet depuis I'approbation du dossier d’affaires, les choix de
solutions technologiques et leurs essais ainsi que l'arrivée du prestataire de
services en 2024, ont nécessité une révision de la planification globale pour couvrir
I'ensemble du processus judiciaire de bout en bout.

Rappelons que le Ministére a déja livré plusieurs solutions numériques, dont les
audiences Teams pour I'ensemble des matiéres et un premier dossier numérique
complet pour les matiéres non contentieuses. Stratégiguement, pour un
programme de cette ampleur et de cette complexité, il a été jugé nécessaire de
développer le premier dossier judiciaire entierement numérique avec une matiére
qui permettait son déploiement auprés d’un nombre plus restreint d’utilisateurs et
pour laquelle les impacts sur les citoyens étaient plus limités. Grace a cette
approche, le Ministére a pu déja mettre en place le premier dossier judiciaire
entierement numérique avec les matiéres non contentieuses. Cela lui a permis
d’acquérir une base solide qui est utilisée présentement dans la phase de
réalisation de la matiére criminelle, la priorité du Ministére.

Le Ministére a révisé la planification globale du projet, notamment en fonction des
travaux avec le prestataire de services pour la réalisation des matiéres criminelles
et pénales. Cette révision implique un report de I'échéance, toutefois la portée et
les colts demeurent inchangés. Les instances de gouvernance du projet ont
autorisé le nouvel échéancier de la planification globale révisée du projet au
30 juin 2029. Cette planification implique des livraisons de fonctionnalités de facon
progressive a compter de 2026 de méme que le déploiement progressif dans les
différents districts judiciaires. Cette planification permet de mieux gérer les risques,
de mieux préparer les acteurs du systéme de justice aux changements tout en
livrant des bénéfices de facon continue. La date indiquée est celle ou I'ensemble
des fonctionnalités auront été réalisées.



Quant aux jalons du projet 2, les date de début projetée et date de fin projetée
du jalon 5 sont ajustées pour refléter I'autorisation du nouvel échéancier au 30
juin 2029 par les instances de gouvernance du projet:

Description Date do début estimés  Date do finostimids  Dam de début réelle  Date do fin rielle | Durba (Jours)  Pourceniage davariatin  Fhalisd

Conirat 0ash =1 1 Appal 0 2ATAL * PIODOR! 08 PN

sarucas o8 contanat

2 20245401 20244010 Z0
20250517 20269531 2009-06:30 126 196%

B. Pour le projet 4 : « Soutien de l'instance, gestion des salles et mise au réle »,
la date de fin réelle est repoussée au 30 juin 2025, aprés quoi, le projet sera
mis en suspens jusqu’a ce que les autres blocs du processus judiciaire criminel
soient en place pour le réactiver. Dans ce contexte, l'indicateur de co(t reste
au vert, alors que celui de I'échéancier passe au jaune (écart de 16,59%).

Pour expliquer cet écart, le commentaire suivant serait ajouté au Tableau de bord :

L’évolution du projet depuis I'approbation du dossier d’affaires, les choix de
solutions technologiques et leurs essais ainsi que l'arrivée du prestataire de
services en 2024, ont nécessité une révision de la planification globale pour couvrir
I'ensemble du processus judiciaire de bout en bout.

Rappelons que le Ministére a dé&ja livré plusieurs solutions numériques, dont les
audiences Teams pour I'ensemble des matiéres et un premier dossier numérique
complet pour les matiéres non contentieuses. Stratégiquement, pour un
programme de cette ampleur et de cette complexité, il a été jugé nécessaire de
développer le premier dossier judiciaire entierement numérique avec une matiére
qui permettait son déploiement auprés d’'un nombre plus restreint d’utilisateurs et
pour laquelle les impacts sur les citoyens étaient plus limités. Grace a cette
approche, le Ministére a pu déja mettre en place le premier dossier judiciaire
entierement numérique avec les matiéres non contentieuses. Cela lui a permis
d’acquérir une base solide qui est utilisée présentement dans la phase de
réalisation de la matiére criminelle, la priorité du Ministére.

Le Ministére a révisé la planification globale du projet, notamment en fonction des
travaux avec le prestataire de services pour la réalisation des matiéres criminelles
et pénales. L'analyse des différents éléments en cours de réalisation pour le
soutien de l'instance et la gestion des salles ainsi que ceux liés a la mise au réle,
a été prise en compte dans la révision. Cette analyse identifie le report de
I'échéancier requis pour compléter les travaux, sans modifier les colts. Les
instances de gouvernance du projet ont autorisé le nouvel échéancier de la
planification globale révisée du projet au 30 juin 2025. Au 30 juin 2025, le dossier
sera suspendu jusqu’a ce que la réalisation des autres fonctionnalités nécessaires
au projet 4 soit complétée. Il est prévu que ce soit le cas en mars 2026.

Cette planification implique des livraisons de fonctionnalités de facon progressive
a compter de 2026 de méme que le déploiement progressif dans les différents
districts judiciaires. Cette planification permet de mieux gérer les risques, de mieux
préparer les acteurs du systéme de justice aux changements tout en livrant des
bénéfices de facon continue. La date indiquée est celle ou I'ensemble des
fonctionnalités auront été réalisées.

Quant aux jalons du projet 4, seule la date de fin projetée du jalon 4 est
modifiée pour refléter I'autorisation du nouvel échéancier au 30 juin 2025 par
les instances de gouvernance du projet:

Description Date de début estimie  Dote defin estimée  Date de début rdelle  Date de fin réelle  Durde (Jours) Pourcentage de veriation  Finalisé
Provuve do concept dun outl Ge ge<00n des calnaions 20230627 2023.06-30 20230627 202306-30 3 [ e oul
DIvSIOPPITEN, ENITELER €1 50U LIRS - AGR 4 Tortat 0230201 20200229 20240001 20280223 21% L ]

Livraron 0u polotype fonctennel G¢ & 0osI0n des BSSIgnISons 20240400 202404-30 20240401 20240828 — 258, [ ] Oul

20240916 2024-10-11 2250131 @ 150 s00% D

Livraison de

1 gestion des ans

gnatons

C. Pour le projet 5 : « Gestion de I'audience numérique », comme pour le projet
2, la date de fin réelle serait reportée au 30 juin 2029. Dans ce contexte,
I'indicateur de coUt reste au vert, mais celui de 'échéancier passe au rouge
(écart de 86,76%).



Pour expliquer cet écart, le commentaire suivant serait ajouté au Tableau de bord :

L’évolution du projet depuis I'approbation du dossier d’affaires, les choix de
solutions technologiques et leurs essais ainsi que l'arrivée du prestataire de
services en 2024, ont nécessité une révision de la planification globale pour couvrir
I'ensemble du processus judiciaire de bout en bout.

Le Ministére a révisé la planification globale du projet, notamment en fonction des
travaux avec le prestataire de services pour la réalisation des matiéres criminelles
et pénales. L’analyse des différents éléments en cours de réalisation pour le
soutien de l'instance et la gestion des salles ainsi que ceux liés a la mise au réle,
a été prise en compte dans la révision. Cette analyse identifie le report de
I'échéancier requis pour compléter les travaux, sans modifier les codts. Les
instances de gouvernance du projet ont autorisé le nouvel échéancier de la
planification globale révisée du projet au 30 juin 2029.

Rappelons que le Ministére a déja livré plusieurs solutions numériques, dont les
audiences Teams pour I'ensemble des matiéres et un premier dossier numérique
complet pour les matiéres non contentieuses. Stratégiquement, pour un
programme de cette ampleur et de cette complexité, il a été jugé nécessaire de
développer le premier dossier judiciaire entierement numérique avec une matiére
qui permettait son déploiement auprés d’'un nombre plus restreint d’utilisateurs et
pour laquelle les impacts sur les citoyens étaient plus limités. Grace a cette
approche, le Ministére a pu déja mettre en place le premier dossier judiciaire
entierement numérique avec les matiéres non contentieuses. Cela lui a permis
d’acquérir une base solide qui est utilisée présentement dans la phase de
réalisation de la matiére criminelle, la priorité du Ministére.

Quant aux jalons du projet 5, la date de début projetée du jalon 4 ainsi que les
dates de fin projetées des jalons 3 et 4 sont modifiées pour refléter
'autorisation du nouvel échéancier au 30 juin 2029 par les instances de
gouvernance du projet:

Description Dote de début estimée  Date de tinestimee  Uate de débutréelie  Unte de tie reelle  Durée (Jours) Pourcentage de veriatios

2024-01-31 2024-01-15

2024.02.0

Les deux dernieres portions qui ont été caviardées dans cette note ne sont pas visées par votre

demande d'acces.

Finalisé




Consultation interne

Les données relatives aux projets du programme Lexius sont suivies au comité de
gestion et au comité directeur du programme Lexius.

Recommandation en matiére de communication

Il n’est pas opportun de consulter la Direction des communications.

Recommandations

Il est recommandé a la DI et sous-ministre associée du Sous-ministériat des

services a l'organisation :

o d’autoriser la publication de I'état de santé mis a jour au 28 février 2025 pour

les projets ciblés du MJQ

CEEEEEE

Titre Direction Signature Date
DG DGCISA N e e 2025-04-10
DGP DGPRI 2025-04-11
SMA et DI SMSO 2025-04-11
DBSMSG
SM BSM WIS Y




Annexe 1

ETAT DE SANTE MENSUEL DES PROJETS CIBLES DU PORTEFEUILLE JUSTICE

Au 31 janvier 2025

Au 28 février 2025

Projet 2 Lexius — Gestion du dossier judiciaire, des registres et du dossier du juge - MJQ

Statut :
ACTIF
Indi détaillés
Cote d'appréciation | Indice de colt Indice d'échéancier
R T—] Variation 0,00 %
Domtnwrloprojd
P ge d global du projet : 45 %
Montant réel dépensé (k$) : 36 6255
Colt estimé (k$) : 808104
Budget autorisé (k§) : 808104
Date de fin autorisée : 2025-05-17
Date de fin estimée : 2025-05-17
Durée estimée : 59.1 mois
Description du projet :

Lc présent pro)el a pour but de Ilvm une solution d'affaires qui permet la gestion du dossier
J dosr eldudosswrdu}uge pavloblalsdemoyens
et admi Jtifs. L'objectif est, Fie

judm.a da simplifier les démarches et de réduire les délans de traitement.

Portée du projet :

Foumir un ensemble de services simplifiés et améliorés pour accélérer la gestion du dossier
]udlaane des registres et du dossler du juge pour tous les palais de justice. Le projet vise

g p jon et la mod des processus d'affaires soutenant la gestion du
d judi des reg| et du dossier du juge sous la responsabilité du Sous-
mmmornl des services de justice, des regi etdela f (SMSJRT), pour les

des trib It - la Cour d'appel, la Cour supérieure et la

Cour du Québec.

Nombre de jours P : 0 jours
Explication des P i de projet :
Commentaire de I'OP :

A la suite de l'arrivée du prestataire de service donnant suite a un appel d'offres public, la
planification globale du projet est en cours de révls-on avec le prestataire de service et aura

un impact sur I'échéancier. La révision de la planifi n'affe pas la portée du projet ni
les colts. Le Ministére rendra pubhclonouvel éméancler quant 3 la réalisation des matiéres
lles et p lorsque les t sur la planifi globale seront P ot
és par les de g oup'qel.
Rappelons que le ministére a déja livré plusieurs solutions rig dont les audi
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leamspouv bie des et un p dossier numérique complet pour les

non cor pour un programme de cette ampleur ot de
cette complexité, Il a été jugé de dé pper le premi dossm ek
entérement numeérique avec une qui p son P auprts d'un nombre

plus restreint d'utilisateurs et pour laquelle les impacts sur les citoyens étalent plus limités.
Grace a cette approche, le ministére a pu déja mettre en place le premier dossier judiciaire
entiérement numérique avec les matidres non contentieuses. Cela a permis au ministére d'
acquérir une base solide qui est utilisée présentement dans la phase de réalisation de la
matiére criminelle, la priorité du ministére.

Commentaire
Cote d'appréciation : 1
slo

Statut ©
ACTIF
Indicateurs détallles
Donnéss sur le projet
Pourcentags d"avancement global du projet :
Montant rés! depensé (k$) -
Codt sstime (k$) : % 810.4
Buaget autories (k$): B08104
Date de fin autorises : 28853
Date 08 fin sstimes
Durée estimes :

Description du projet :
Le présent projet 3 pour but de vrer une solution d'affalres qui permet |a gestion du dossier
udiclalre numeénique, des registres judiclaires et du dossler du juge, par i blalks de moyens
technologiques et adminisiraiifs. L'objecti est, notamment, de dématédalser Minformation
judiciaire, de simpifier les déemarches et ge rédulre les delals de traftement.

Portee du projst :
FOUNIr un ensemble o2 servicas simpinés at pour ag du gossier
judicialre, des regisires et du Gossier du juge pour tous les palals 02 Justice. Le projet vise
également loptimisation &1 la modernisation des processus d'affaires soutenant 1a gastion du
dossler judiciaire, des registres et du dossier du juge Sous Ia responsabiiité du Sous-
ministériat des services de justice, des regisires el de [ transformation (SMSJRT), pour les
causes relevant des MoUNaux Jumcialres sulvanis | 1a Cour d'appel, 13 Cour supéreure et 1a
Cour du Quedec.

Nombre de jours suspendus : 0 jours

Explication des suspensions de projet :

Commentalre de I'OP :
L'évolution ou projet gepuss Mapprobation du gossier daftaires, les cholx de solutions
technologiques et leurs essals ainsi que I'aiveée du prestataire de sarvices en 2024, ont

nécessité une révision de ia planification giodale pour couvrir I'ensemble du processus
Judiciaire g2 bout en bout.

Rappelons que le Ministers 3 d&ja Ivr2 plusieurs solutions nuMériques, dont [es audences
Teams pour l'ensemble 0es Matiéres et un premier dossier n ue complet pour les
matiéres non cor Stratégig 1t, POUr un programme de catte ampieur et de
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cette compiexite, Il 3 et juge aire de cévelopper le premier Judiclaire
entiérament numerigue avec une matiére qul permettak son déplolement 3uprés d'un nomore
plus restreint Cutllisateurs &t pour laguels ies IMpacts sur les citoyens etalent plus imites.
Grace 3 cette approche, le Minisiers 3 pu 02]a mettre en placs ie premier dossler judiclalre
entierement numengue avec les materes non contentieuses. Cela Il 3 pemis Tacquent une
base solide qui est utiisée présentement dans la phase de realisation de Ia matiers
crminede, I3 priorté du Ministérs.

Le Ministére 3 révise |a planification giobale du projet, notamment en fonction des travaux
avec e prestataire de services pour a réalsation ges matieres crimineles &t pénaies. Catte
révision implique un report de récheance, toutefols 13 portée et les colts demeurent
Inchangés. Les Instances de gouvemance ou ont aut le nouvel ech
planification giobale révisée du projet au 30 juin 2029. Cette planification Implique o6
livraisons ge fonctionnalités de fagon progressive a compier de 2026 de méme que ie
deplolement progressf 4ans les diférents districts judicialres. Cette planification permet o
mieux gérer les risques, 02 mieux préparer les acteurs du systéme oe justice aux
changements tout en llvrant des bénéfices de fagon continue. La date indiques est celie ol I
ensembie des fonctionnainés auront eté realisées.

dela

Commentairs
Cote dappréciation : 4
Voir commentaires de 'OP




Au 31 janvier 2025

Au 28 février 2025

Projet 4 Lexius — Soutien de 'instance, gestion des salles et mise au role - MJQ

Statut :
ACTIF
ndicateurs détaillés
Données sur le projet
P, ge d' | du projet : 88 %

globa
Montant réel dépensé (k§) : B 786.4
Colt estimé (k$) : 107053
Budget autorisé (k$) : 107509
Date de fin autorisée : 2024.10-11
Date de fin estimée : 2025-03-15
Durée estimée : 57 mois
Description du projet :
Le présent projel a pour but de livier une solution d'allfaires soulenant |a mise en ceuwe des
calendriers de |a cour, la gestion de I avec e chem il judiciaive des dossi
ammmmunmmdqm la mise au rile des diverses demandes
au tribunal &1 la préparaion de l'indemnisation des témoins ainsi que des jurés.

Portée du projet :

Le projet vise & foumir un ensemble de senvices simplifiés, sutomatisés, amélionés et
oplimisés pour souteni ta confection el ks diffusion des calendriers de la cour en y assignant
entre aulres ks magistrature, ot les di salles. Egal il doit voir & foumir des outils
pourravorisevmmdﬁmdeamdmmedssalesdsomnugmum
de T au chemi it fluide des dossiers dans les pr

De plus, § facliters ka mise au role des dossiers, hdmmﬂedmmnmam
en lemps réel permettant de convoquer les parties el d'assigner les ressources dont le
personnel des services judiciaires of les interprétes. EL pour finir, i simpifiers (s préparation
de lMndemnisation des 14moins et des jurés.

Nombre de jours suspendus : 0 jours

Expli des suspensions de projet :

Commentaire de I'OP :

Al sute de Tamivée du prestataie de senvios donnant suite & un appel Collres public, la
planification globale du projet est en cours de révision avec e prestataite de service et aura
un impact sur MNéchéancer. La révision de la planification n'aMectera pas ks portée du projet ni
les colts. Le Ministére rendra public e nouvel échéancier quant A |a réalisalion des malidres
crimineles el pénales o les ravaux sur la planification globale seront complétés et
awpalecimdegowemdupmm
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Rappelons que le ministére a dé livré plusi duti e dont les a
mmrammmn&mﬂmpmdomnmmmmmm
i Straté i1, pour un daceua leur el de

enecumphxlﬁ il & ébé jugé de dével, 2
emmm&nmammmqmwmnn ﬁphmmeﬂauprésd‘un nombre
plus restrent d'utis el pour & Be |es imp sur les cloyens éaient plus imilés,
Grtceimmpmdoe le minislére a pu déjd matine en place le premier dossier judiciaine

numérique avec les e non jeuses, Cela a permis au ministére d'
Scquérr une base solide qui est ullisée présentement dans la phase de réafisation de a
matiére criminelle, & prioité du ministére.

Commentaire
Cote d"appréciation : 1
slo

PO

' R ———————
Données sur le projet
P ge o t global du projet
Montant réel depense (k$) NS 0525

107053
10 750 9

Colt estime (x$) :
Buaget autorise (k$) :
Date ds Nin autorisés :

Dats ge fin sstimes,

Durée

Description du projst :
Le présent projet 3 pour but 02 Ivrer une solution T altaires sOUENant Ia mise en ceuvrs des
calendriers oe 1a cour, ia g gar avecie ges
unummammtunmuspamaepm 1a mise 3u role ges mverses demandes
au et@ap de ains! que des jures.

Portés du t:
Le projet vise 2 fournir un ensembie de services Simpiiiés, automatises, ametores et
P pour a etia des de |a cour en y assignant
entre autres 1a mag . &t les al sales. B 1l Golt voir 3 foumir ces outls

pour faVonsar une gestion efMcace des ressources ains! que des salles &t soutenkr 1a gestion

de I'nstance contribuant au cheminement Nuide 0es dans les

De plus, Ii faciitera Ia mise au roie des dosslers, 1a Musion du role ains| que sa mise a jour

mmummuxummurmpmmcmmummmne
eties P . Et. pour finir, Il simpiifiera ia préparation

dcmmmlsanmonmnonselmwm

Nombre de jours suspendus - 0 jours
E tlon des susp de projet

Commentalrs de I'OP :
L'evolution du projet depuss 'app! ' du gossier o . 128 cholx de solutions
mmmnnumewwmrmummnnmmmznm ont
une oeia gsooalepouowwlrlmwnmuuprmm
judiciaire ge bout en bout.

Rappelons que le Ministére a deja ivre r g

dontles
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Teams powrensembleoes matiéres et un premier dossler HUW Oﬂﬂw pour les

gl yent, pour un prog pleur et de
ceﬂeeompleme Il 3 et juge oe oper i2 D doss!
avec une qul, s0n dep mwnm
plus  ut 1 pour surles etalent pius imites.
craeeaeeozapprome lemm«eapuuqamemenmlepremmmmmn
avec les Cela lul a permis Tacquerns une

mwmwmmxsmm;lzmummdelzmm
cnmineiie, 1a priodté du Ministers.

Le arevise lap globale du projet, notamment en fonction des travaux
avecbepmumaeunbespournreamoes etp L
€n cours de reailsation pour le soutien de Nnstance et @3
gemnmmunqueeuxmaumuaurole 3 ete prise en compte dans ia
revision. Cette analyse identifie le repon de Fécheancier requis pour compiéter ies ravaux,
§ans modifer ies colts. Les Instances uegouvenmoempm]el ont autorise le nouvel
oelap révisée du projet au 30 juin 2025. Au 30 juin 2025, le
dossler sera sUSpendu JUSQU'a o8 que la ) des autres au
projet 4 soft compiétée. Il est prévu que o2 S0 Ie Cas en mars 2026,

Catte planmcation Implique des Ivraisons de fonctionnaitiés de fagon progressive a compter
de 2026 de méme que le Gépiolement prograssif dans les aerents dlsincts judiciaires. Catte
planmcation de mieux gerer s rsQues, 88 Misux Préparser ies actaurs du systéme de
Justioe aux changements tout &n livrant des béneéfices de fagon continue. La date indiquee
25t celie 0 'ensembie des fonctionnalltés auront éte realsess.

Commentairs
Cofte d"appréciation : 3
Voir commentaires de roP




Au 31 janvier 2025

Au 28 février 2025

Projet 5 Lexius — Gestion de I’audience numérique — MJQ

P o' global du projet : 24 %
Montant réel dépensé (k$): 38309
Codt estimé (k§) : 157693
Budget autorisé (k§) : 16 1138
Date de fin autorisée :  202504.18
Date de fin estimée :  2025.04.18
Durée estimée : 58.1 mois

Description du projet :
Permetire la gestion de 'sudience numérque tenue en salle physique ainsi qu'en salle
virtuelle et semivirtuelle.

Portée du projet :
* Fowrnir un ensemble de services ifie ) et dans le but d'assurer le

mhmurm“e(mhmmmﬂe gérer la preuve, effectuer
I'apped du réle, identifier les parties, assermenter un témoin, noter les décisions rendues).

« Ajouter et indégrer cartaines fonctionnaltés au systéme denregistrement numénque
existant.

« Effactuer le suivi des résultals ot des dé = a et la
transmission des procés-verbaux et des ordonnances, hnueapwdehqnnmdu
cossier judiciaire m:nenque. Ia disponibilité des documents et la gestion des actvilés de suivi
des o ch ou dans un jugement.

* Effactuer dvers travaux permesiant l'ajout et le reh o' s b
dans les salles d'audience (plus de 400 salles).
Nombre de jours suspendus : 0 jours
Explication des suspensions de projet -
Commentaire de I'OP -

A la sufie de larnvée du prestataire de senice donnant sule 3 un appel @offes public, la
planificaton globale du projet est en cours de révision avec le prestatare de service et aura
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un impact sur Féchéancier. La ré dela ficaty e pas la partée du projet e
les colns. LeMlmmmmumndecMamerwuhrewmdesmm
criminelies et pénales lorsque les ravaux sur la fi 1 globale saront P et
aulorisés par kes instances de gouvernance du peojet.

Rmpabnsmlenmmadéptm solutions ques, dont les
mnspoun des éres et un p ier numénque complet pour les
mes. Stratég pour un peog de cette ampleur ol de

mmuonublﬁ il 3 é4& jugé ne de oé e p doszier
que avec une ¢ w:mmlmmmmmm
plus o'utili et pour laquedle les sur les citoyens étaient plus limilés.
the:mlbappm lemnmapudqanﬂmenpbcelepmm

Kue avec les iéres non cor sses. Cela a permis au ministére o
mmmmmmmmmmdmshmummdeh
matiére ciminele, la prionté du minisiére,

Commentaire
Cote d'appréciation : 1
slo

P a' t global du projst

Montant resl depenss (k$) 'Os £97,9
Codt sstime (k$) : 83

Buaget autoriss (k$) - 16 1136

Date de fin autorises : 2
Dats os Min satimes : 2!!29-06-30
Duréde satimés : 2.5 mo
Description du projet :

Pemmetirs |a gestion de I'audience NUMENqUE 1enue &n salle physigue ains! qu'en salle
virtuslie et semi-virtuelie.

Portés du projst -
+ Foumir un ensembie de services simpiines, amelores et optimisés dans Je but assurer ie
deroulement de I'augience (gérer la communication augiovisuele, gérer 1a preuve, effectuer
rappel ou role, ldentfer les parties, assermentar un temoin, noter ies décisions rendues).

« Ajouter e Intégrer certaines fonctionnalités au systeme Fenregistrement numesique
existant.

+ Effectuer ie sulvl 02s résultats et des décisions rendues, notamment 1a rédaction et la

trar N 086 Proces: etdes ances, 1a mise 3 jour ge fagon automatisée du
dossler judiciaire numeﬂque 13 disponibiite ges gocuments et 1a gestion des activités de sulvl
des OU ¢3ans un jugement.

« Effectuer divers travaux permettant rajout et ie reh, a
dans les salles audience (plus de 400 salies).

Nombre de jours suspendus : 0 jours
Explication des suspensions de projet -
Commentairs de I'OP :

L'evolution ou projet depuls 'approbation du dossier d'affaires, les choix de solutions
technologigues et leurs essals ainsl gue |'amivée du prestatairs de services en 2024, ont
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necessité une révision ge i3 planification giodale pour CoUVTr I'ensembie du processus
judiciaire g2 bout en bout.

Le Ministers 3 révisé |a planification giobale du projet, notamment en fonction des ravaux
avec le prestataine de services pour ia réallsation des matiéres criminedles ot pénales. L
analyse des différents éléments en cours de réalsation pour le soutien de Nnstance et ia
gestion des safes ainsl que ceux iés 3 [a mise au roe, 3 &%¢ prise en compte dans 13
revision. Cette analyse Kentifie le repor de récheancier raquis pour compliater fes travaux,
sans modifier i2s colts. Les Instances de gouvernance du projet ont autorise le nouvel
écheancler 02 1a planification glodale ravisée du projet au 30 juin 2025

Rappelons que le Ministers 3 deja ivré p r gues, dont les
Teams pour ensembie ges matidres et un pi numerique pour e

matiéres non contentieuses. snmgmem«m pour un programme de cette ampleuret de
cette compiexité, Il 3 e Juge r 3re de oper k2 p ler Judiclaire
entiérement numérngue avec une matiére gul permettall son déplolement auprés d'un nombre
plus restreint c'utilisateurs et pour laguele les Impacts sur les citoyens étalent plus imités.
Grace a cette approche, le Minisiére 3 pu 02ja mettre en place le premier dossler judicialre
entiérament numéngue avec les matieres non contentieuses. Cela lul a permis dacquernr une
Dase solide quf est utlises présentement dans |a phase de reéalisation de la matiers
crminelie, 13 prionté du Ministérs.

Commentaire
Cote d"appréciation : 4
Voir commentaires de 'OP
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