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Das Team der Vertretung der Regierung von Québec in Miinchen und Berlin

Wirtschaft (W) - Politik, 6ffentliche Angelegenheiten, institutionelle Beziehungen und Kooperation (P) -
Kultur (K) - Verwaltung (V)

N
L

Von links nach rechts: Nikolaus Hottenroth (W), Olivier Jobin (W), Dr. Peter Freier (W), Birgit Ruderer (W),
Katharina Benz (W), Geneviéve Rolland (Generaldelegierte), Marianne Pauchant (W), Marie-Andrée Bernard
(W, P), Frederik Lenk (P, W), Friederike Schroeter (P, K), Dr. Benedikt Miklés (P), Nicole Koufou (P, K),
Marissa Gravel-Labelle (P), Manuel Feifel (K, P), Dr. Marie-Elisabeth Rakel (K), Marie Kampf (V), Anja Meiler
(V), Bianca Unterreiner (V).

Ankunft von drei neuen Kolleginnen

E e E
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Marie-Andrée Bernard Marie Kampf Marissa Gravel-Labelle
Attachée fur wirtschaftliche und Assistentin der Referentin fur 6ffentliche
institutionelle Angelegenheiten Generaldelegierten Angelegenheiten
far die Schweiz Munchen, September 2024 Berlin, Oktober 2024

Munchen, August 2024

25-jahriges
Dienstjubilaum

Marie-Elisabeth Rakel
Kulturattachée

© Andrea Vollmer




Ich freue mich sehr, Ihnen unseren Jahresrickblick zu prasentieren. Die
folgenden Seiten bieten Ihnen einen Einblick in die Aktivitaten, die unsere
Blros in MUnchen und Berlin im Geschaftsjahr 2024-2025 durchgefiihrt haben.

Die Regierung von Québec hat seit Gber 50 Jahren eine Vertretung in Deutschland,
die auch fir Osterreich und die Schweiz zustandig ist. Unser Team ist die erste
Anlaufstelle fUr Québecer Unternehmen, Institutionen und Kinstler:innen,
die in diesen Landern aktivwerden mochten sowie fir lokale Partner, die sich
fur Québec interessieren. Zusammen knupfen wir fruchtbare und langfristige
Beziehungen. Im aktuellen geopolitischen Kontext ist dies von besonders
groflem Wert.

Im Sommer 2024 haben wir das 25-jahrige Jubildum der Vertretung der Regierung von Québec in Berlin
gefeiert! Bereits kurz nachdem der deutsche Parlaments- und Regierungssitz im Zuge der Wiedervereinigung
nach Berlin verlegt wurde, erdffnete die Regierung von Québec hier ein Buro. Unser Berliner Team setzt
sich mit Expertise und Leidenschaft dafir ein, die kulturellen, politischen, 6ffentlichen und institutionellen
Beziehungen Québecs zu Deutschland, Osterreich und der Schweiz zu férdern und unser starkes Netzwerk
auszubauen.

Im Jahr 2025 feiern wir das 60-jahrige Jubildaum der Doktrin Gérin-Lajoie, die Grundlage der internationalen
Politik von Québec. Die Doktrin wurde 1965 von Bildungsminister Paul Gérin-Lajoie im Rahmen einer
historischen Rede formuliert und bekraftigt den Willen Québecs, eine starke und eigenstandige internationale
Politik in allen Bereichen, die in die Zustandigkeit der Provinz fallen, wahrzunehmen. Auf Basis seiner
Kompetenzen innerhalb Kanadas handelt Québec in zahlreichen Bereichen selbstbestimmt. Dazu zahlen
die Diversifizierung der Handelsbeziehungen, die Energiewende, das Management naturlicher Ressourcen,
Bildung, Kultur, Gesundheit, Kunstliche Intelligenz und die Wissenschaftskooperation.

Unser Team setzt sich neben dem Ausbau der strategischen Zusammenarbeit von Québec mit Deutschland,
Osterreich und der Schweiz auch dafur ein, die Beziehungen mit verschiedenen Regionen zu vertiefen,
insbesondere zu Bayern und Hamburg. Auch die Gliedstaaten der DACH-Lander verfigen lGber eigene
Kompetenzen, die eine fruchtbare Kooperation in Wirtschaft, Politik und Kultur erméglichen.

Im Rahmen mehrerer hochrangiger Besuche konnte diese Zusammenarbeit im Jahr 2024-2025 weiter verstarkt
werden: wir haben sowohl den Premierminister von Québec, Francois Legault, als auch die Ministerin fur
Wirtschaft, Innovation und Energie, Christine Fréchette, in Deutschland und der Schweiz empfangen.

Nun ladeich Sie ein, einen Blick auf die Hohepunkte unseres Jahres zu werfen und mehr Gber die Themen zu
erfahren, die die Beziehungen von Québec zu Deutschland, der Schweiz und Osterreich pragen und beleben.

Viel Freude beim Lesen!

an

Geneviéve Rolland

Jahresrickblick 2024-2025



GESAMTZAHL DER AKTIVITATEN
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= Begleitung einer Wirtschaftsdelegation aus = Wirtschaftsbesuch in Baden-Wiirttemberg
Québec auf der HANNOVER MESSE 2024 und Treffen mit der Ministerin fur Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus von Baden-Wurttemberg,
Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut

BadenMikroensherg

Minagteerum for Warkichaft

© MW BW

= Starke Prasenz der Québecer
Umwelttechnologiebranche auf der IFAT
in Mliinchen

= Besuch der deutschen Bundesministerin fur
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen,
Klara Geywitz, in Québec

= Empfang von Yoshua Bengio, Griinder des = Begleitung einer
Québecer Instituts fiir Kinstliche Intelligenz (Mila), Delegation aus Québec
im Rahmen eine Konferenz an der Universitat Wien bei der Musikmesse
. Classical:NEXT Berlin

© Conseil québécois de la musique

© Bayerischer Landtag/ Matthias Balk

= Begleitung einer Delegation von Québecer = Antrittsbesuch der Generaldelegierten von
Luft- und Raumfahrtunternehmen in Hamburg Québec bei der Prasidentin des Bayerischen
und auf der Messe ILA in Berlin Landtags, llse Aigner

= Feierlichkeiten anlasslich des Nationalfeiertags von Québec in Miinchen, Berlin und Hamburg

© Max Heimann © Jochen Ecke
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= ,Québec en scéne” -
Begleitung einer Québecer
Delegation im Bereich Tanz
und Performance bei der
internationalen tanzmesse nrw
in Dusseldorf

= Begleitung einer Delegation
der Québecer Videospielbranche
auf der Messe Gamescom
in Koln

= Vorstellung der erneuerten Partnerschaft mit der internationalen Online-Plattform flr Poesie lyrikline.org

= Gipfeltreffen des Forschungsnetzwerks = Begleitung der Québecer Prasenz auf
RLS-Sciences in Québec dem FILMFEST HAMBURG

© Martin Kunze

MAIDS
JLISIDA
JUSIDA
Iac
AT g
2crSs
= Besuch des Blirgermeisters = Teilnahme am Thementag = Fokus ,,Québec Perspectives”
von Québec, Bruno Marchand, LIndian Summer” zu beim Bright Festival im
in der Schweiz Québec und Kanada im Kunstkraftwerk Leipzig
Walderlebniszentrum Grafrath
in Bayern

= Start des ersten Projektaufrufs im Rahmen der Strategischen Partnerschaft Québec-Hamburg

= Besuch der Ministerin fur Inneres und Sport von Niedersachsen, Daniela Behrens, in Québec

= Europatournee des Orchestre symphonique = Begleitung einer Québecer Delegation beim
de Montréal mit Stationen in Hamburg, Berlin, internationalen Treffen flr digitale Kreativitat,
Minchen und Wien NUMIX LAB, in Muinchen, Berlin und Leipzig

© Tom Brunner
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= Besuch der Generaldelegierten in Sachsen und Treffen mit dem
Staatsminister fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Martin Dulig

= Offizieller Besuch der neuen Botschafterin von Deutschland in Kanada,
Tjorven Bellmann, in Québec

= Besuch der Ministerin = Beginn des funfmonatigen Gastspiels der Québecer
fur Wirtschaft, Kompanie People Watching mit ,,Play Dead” im
Innovation und Energie Chamaleon Theater Berlin
von Québec,

Christine Fréchette,
in der Schweiz und in
Bayern

MNEW
CHRCUS

© Jana Kiesser

© StMWi

= Organisation eines Networking-Empfangs
im Rahmen der Berlinale - Internationale
Filmfestspiele Berlin

Québecan

= Teilnahme der Generaldelegierten an der Minchner
Sicherheitskonferenz

= Antrittsbesuch der neuen Generalkonsulin der
Schweiz in Montréal, Anne-Béatrice Bullinger

= Fokus Québec beim Literaturfestival Textures in
Freiburg (Schweiz)

= Organisation zahlreicher Veranstaltungen im Rahmen des Monats der Frankophonie in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz

= 15. Sitzung der Gemischten = Besuch des Premierministers von Québec, Francois Legault,
Parlamentarischen Kommission in Deutschland
von Bayern und Québec in = Mehr als 100 Québecer Unternehmen und Organisationen auf

Munchen der HANNOVER MESSE 2025

© Bayerischer Landtag/Lennart Preiss
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1. Die Beziehungen zu Deutschland, Osterreich und der Schweiz

Die Intensivierung der Zusammenarbeit mit politischen und institutionellen Partnern sowie mit Universitaten
und Forschungseinrichtungen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ist eine zentrale Aufgabe der
Vertretung der Regierung von Québec. Auch im Geschaftsjahr 2024-2025 haben wir zahlreiche Treffen
angestol3en und begleitet und auf diese Weise den transatlantischen Austausch vertieft.

Im Kontext der sich schnell wandelnden geopolitischen Lage sind die europaischen Partner fir Québec
wichtiger denn je.

Davon zeugen Gesprache auf hochster Ebene:

Delegationsreise des Premierministers von Québec, Francois Legault,
in Deutschland

Ziel: Unterstutzung von Québecer Unternehmen bei der Diversifizierung
ihrer Markte, Ausbau der Zusammenarbeit in Schltsselbereichen der
Industrie sowie Starkung von Wertschopfungsketten

Besuch der Ministerin fur Wirtschaft, Innovation und Energie von Québec,
Christine Fréchette, in der Schweiz und in Bayern

Ziel: Vertiefung und Diversifizierung der wirtschaftlichen Partnerschaften
von Québec in Europa

© StMWi

Unser Buro in Berlin setzte den engen Austausch mit dem Koordinator der
Bundesregierung fiir die transatlantische Zusammenarbeit, Michael Link, fort.

Bund und Lander haben ihr Interesse an Québec bekraftigt.

Im Mai 2024 war die Bundesministerin fiir
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen,
Klara Geywitz, zu Gast in Québec, um
sich Uber politische MaBnahmen bezlglich
des Zugangs zu bezahlbarem und
okologischem Wohnen auszutauschen.
Sie traf insbesondere die Zustandige
Ministerin fir Wohnen von Québec, France-Elaine Duranceau, und
die Burgermeisterin von Montréal, Valérie Plante (Foto).

Im November 2024 besuchte die Ministerin fur Inneres und Sport von
Niedersachen, Daniela Behrens, Québec, um (ber die Themen Zivilschutz,
Waldbrandschutz und die Kooperation der Polizei sowie im Bereich der
Cybersicherheit zu sprechen. Sie traf sich unter anderem mit den Ministern
fur offentliche Sicherheit, Frangois Bonnardel (Foto), und flr Cybersicherheit
und Digitales, Eric Caire.

6 | Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin
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Auf diplomatischer Ebene wurden drei neue Vertreter:innen von Deutschland, Osterreich und der
Schweiz in Québec empfangen.

© Vanda D'Alonzo

e Die deutsche Botschafterin in e Die Schweizer Generalkonsulin e Der ésterreichische Botschafter
Kanada, Tjorven Bellmann (mit in Montréal, Anne-Béatrice in Kanada, Andreas Rendl
der Ministerin fur Internationale Bullinger (mit der Ministerin fur (bei den Feierlichkeiten
Beziehungen und Frankophonie Internationale Beziehungen und zum Nationalfeiertag von
von Québec, Martine Biron, und Frankophonie, Martine Biron) Osterreich in Montréal mit der
der deutschen Generalkonsulin in Generaldelegierten von Québec,
Montréal, Susanne Aschi-Glesius) Geneviéve Rolland)

Die Kultur: eine Saule der institutionellen Beziehungen

Die Europatourneen von Québecer Kinstler:innen sind eine ausgezeichnete Moglichkeit, unserem Netzwerk
kulturelle Inhalte aus Québec naher zu bringen und die Zusammenarbeit zu starken.

So konnten im Rahmen der Tournee des Orchestre symphonique de Montréal, mit vier Konzerten in
Hamburg, Berlin, Miinchen und Wien, Partner aus Wirtschaft, Politik, Institutionen und Kultur das erstklassige
Orchester erleben. Im Anschluss an die Konzerte hatten die Gaste die Gelegenheit, den Chefdirigenten
Rafael Payare sowie mehrere Musiker:innen des Orchesters zu treffen und sich auszutauschen.

© Antoine Saito
© Antoine Saito
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Der Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit der Schweiz

Seit 2023 hat die Regierung von Québec ihre Aktivitaten in der Schweiz
verstarkt. Das Land ist ein idealer Partner fiir Québec: Es rangiert auf ﬁ

Platz 2 der wettbewerbsstarksten Volkswirtschaften weltweit und auf Platz

1im Bereich Innovation. Daruber hinaus beglinstigen eine gemeinsame

Sprache und geteilte Werte den Aufbau von Beziehungen zu Québec. 1r
/

Um dieses Potenzial zu nutzen, wurde eine neue Stelle in der Vertretung der
Regierung von Québecin MUnchen geschaffen. Seit dem Sommer 2024 ist o
Marie-Andrée Bernard Attachée fiir wirtschaftliche und institutionelle 1
Angelegenheiten fiir die Schweiz. Schwerpunkte ihres Mandats sind die I
Bereiche Innovation, Wirtschaft, Frankophonie, Wissenschaftsdiplomatie s 1; ‘1
sowie die Vertiefung der Beziehungen zu internationalen Organisationen. ' '

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit

e Im Oktober 2024 hatten wir die Ehre, den Burgermeister der Stadt Québec, Bruno Marchand, anlasslich
des 4. Forum of Mayors der Vereinten Nationen in Genf zu begril3en, bei dem die Stadte der Zukunft
im Mittelpunkt standen.

e Im November 2024 unterzeichneten die Architektenkammer von Québec
und das Schweizer Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation
(SBFI) ein Abkommen uber die gegenseitige Anerkennung von
Berufsqualifikationen.

e LE CAMP, der Inkubator und Accelerator fur
Technologieunternehmen der Stadt Québec, und
Innovaud, die Innovationsagentur des Kantons
Waadt, schlossen eine Vereinbarung zur Férderung
des Austauschs der Startup-Szenen.

Eine vielfaltige Zusammenarbeit

Unsere Teams in Munchen und in Berlin haben eine Fulle an Aktivitaten in der Schweiz begleitet und
unterstutzt:

e Im Bereich Wirtschaft und Technologie, um den Austausch mit Unternehmen
und Institutionen in Neuenburg, Genf, Zirich, Basel und Lausanne zu férdern
und um die Beziehungen zu groRen in Québec angesiedelten Unternehmen
wie ABB oder Siemens Smart Infrastructures zu pflegen.

e Im Bereich Frankophonie und Bildung, mit dem Ziel, den Austausch zur
Sprachpolitik sowie die institutionelle Zusammenarbeit zu vertiefen, beispielsweise
mit der Hochschule fir Gesundheit Freiburg (Foto).

¢ Im Bereich Kultur, um weitere Kooperationsméglichkeiten mit Kiinstler:innen
aus Québec zu schaffen und den Austausch in Film, Literatur, bildender Kunst,
BUhnenkunst und Popularer Musik zu férdern.

e Im Bereich Wissenschaft, zur Intensivierung der Gesprache zu aktuellen
Themen und im Bereich der Wissenschaftsdiplomatie, wie etwa mit der
Stiftung Geneva Science and Diplomacy Anticipator (GESDA).

8| Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin



© Fred Guerdin

2. Regionale Beziehungen

Die Bundeslander sind wertvolle Partner fir Québec. Im
Jahr 2024-2025 haben sich die Beziehungen zu mehreren
von ihnen intensiviert.

QUEBEC-BAYERN

Der Freistaat Bayern ist einer der wichtigsten Partner
Québecs in der Welt. Der Grundstein flr die Kooperation
Québec-Bayern wurde 1989 gelegt. 2024 unterzeichneten die
Ministerin fUr Internationale Beziehungen und Frankophonie,

? Hamburg

Sachsen

?

r Sarland

Bayern
Baden- ’ Y

Wiirttember;
? p Oberosterreich ’

Martine Biron, sowie der Bayerische Staatsminister fur
Europaangelegenheiten und Internationales, Eric Beillwenger,
eine neue Absichtserklarung, um die Kooperation zu starken.

Bis heute wurden mehr als 800 Projekte zu strategischen
Themen in der Wissenschaft, Bildung, Kultur, Wirtschaft
und Politik in die Kooperation Québec-Bayern aufgenommen.

die Themen Forschung und Innovation.
Diese stellen Prioritaten fir beide Seiten
dar und sind zentraler Bestandteil der
strategischen Zusammenarbeit mit
Projekten in den Bereichen Digitale
Gesundheit, Kunstliche Intelligenz (KI),
offentliche Sicherheit und Umwelt.

treffen.

Im Marz 2025 fand die 15. Sitzung der
Gemischten Parlamentarischen
Kommission Bayern-Québec statt, unter
Fuhrung der Prasidentin des Bayerischen Landtags, llse Aigner, und der
Prasidentin der Nationalversammlung von Québec, Nathalie Roy. Themen
des fachlichen Austauschs waren der Katastrophenschutz, die Steuerung
von grof3en Infrastrukturprojekten und die Auswirkungen der sozialen
Medien auf Jugendliche.

Im November 2024 fand das Halbzeittreffen der XVIII. Arbeitsgruppe
Québec-Bayern im hybriden Format in Minchen statt. Im Mittelpunkt standen

Im Januar 2025 war die Ministerin fir Wirtschaft, Innovation und
Energie von Québec, Christine Fréchette, in Bayern zu Gast, um den
Bayerischen Staatssekretar fur Wirtschaft, Landesentwickelung und
Energie, Tobias Gotthardt, sowie strategische Wirtschaftspartner zu

her Landtag/Lennart Preiss

Seit 2024 weitet sich die Zusammenarbeit mit Bayern auch auf die
europdische Ebene aus. Québec hat als erste Region au3erhalb Europas
eine Absichtserklarung mit dem Europdischen Ausschuss der Regionen

WE— =5, , (AdR) unterzeichnet, in der es um die Zusammenarbeit bei der Energiewende

Comité européany
des rigions§ [ van de Regios
i ' | bl B i W
www.cor.europa.eu

und einer grinen Wirtschaft geht.
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© Drummond Economique
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Unser Biiro in Miinchen spielt eine entscheidende Rolle dabei, Québec, seine Kultur und seine
fachlichen Stérken in Bayern zur Geltung zu bringen und den Austausch zu férdern.

Im Bereich der inneren Sicherheit traf sich
unsere Generaldelegierte mit dem Prasidenten
des Bayerischen Landeskriminalamts, Norbert
Radmacher, zu einem Gesprach tber Digitalisierung
und Kl in der 6ffentlichen Sicherheit, den Kampf
gegen Drogenkriminalitat und den Grenzschutz.

Im Bildungsbereich sind die Universitat Regenburg
und die Universitat Passau zu aktiven Akteuren
der Québec-Studien geworden. Daruber hinaus
stand unser Team in Mlnchen in engem Kontakt
mit Lehrkraften fUr Franzésisch als Fremdsprache
(FLE) sowie mit zahlreichen Schulgruppen, um Québec,
die franzdsische Sprache und damit verbundene
Karrieremdglichkeiten in Bayern sichtbar zu machen.

an

Das 2. Québec-Bayern-Forum an der Universitat Passau zum Thema
JInterkulturen und Immigration in Bildung und Beruf”

Erfolgreicher Start fir ein Pilotprojekt: Im
Rahmen des Austauschprogramms im Bereich der
Berufsbildung zwischen
Drummondville und
Miinchen absolvierte ein
erster Auszubildender aus
Bayern ein Praktikum in
Québec. Dieses Projekt wird
fortgesetzt und soll dazu
beitragen, die berufliche
Bildung auf beiden Seiten
des Atlantiks zu starken.

Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin

Im Kulturbereich arbeitete unser Buro in Berlin
mit einer Vielzahl von bayerischen Partnern in den
Sparten Film, Medienkunst und Literatur zusammen.

Zwei Beispiele: die ,,Bavaria-Québec training
initiative” zwischen dem DOK.fest Minchen und dem
Montréaler Dokumentarfilmfestival RIDM und die von
der Botschaft von Kanada initiierte Vorstellung des
preisgekrénten Romans ,Hotline” von Autor Dimitri
Nasrallah aus Montréal (Foto) im Amerikahaus
Munchen, einer zentralen Institution fir die Forderung
der transatlantischen Beziehungen innerhalb der
jungen Generation.

Im Forschungsbereich konnte unser Team in
Munchen dank der ausgezeichneten Zusammenarbeit
mit der Bayerischen Forschungsallianz (BayFOR)
die Expertise von Québecin den Vordergrund ricken,
sowohl beim Canada InfoDay zu Forschung
und Innovation in Kanada sowie bei mehreren
Forschungscafés, virtuellen Wissenschaftstreffen
mit bayerischen, kanadischen und internationalen
Partnern.

© Ambassade du Canada en Allemagne



QUEBEC-HAMBURG

Anfang 2024 unterzeichneten Québec und die Freie und Hansestadt
Hamburg eine Strategische Partnerschaft, die sowohl auf den
zahlreichen Gemeinsamkeiten als auch auf der Komplementaritat
zwischen Québec und Hamburg aufbaut. Im Jahr 2024-2025 hat diese

Partnerschaft ihr Potential weiter entfaltet.

APPELS A
PROJETS

Cutbec 22

Die erste Projektaus-
schreibung Québec-
Hamburg des Ministeriums
fur Internationale Beziehungen
von Québecwurde gestartet, um die Zusammenarbeit in Wirtschaft,
Forschung, Innovation und Kultur weiter zu férdern. Vier Projekte
wurden ausgewahlt. Als Partner beteiligt sind die Forschungskonsortien

T =
Die Generaldelegierte von Québec mit der
Bevollmachtigten von Hamburg beim Bund,
der Europadischen Union und fur auswartige
Angelegenheiten, Liv Assmann.

CRIAQ und ZAL, die Cluster AéroMontréal und Hamburg Aviation,
das Videospiel-Kollektiv Indie Asylum in Zusammenarbeit mit der Gamecity Hamburg, das Zentrum fur
zeitgenossische Musik Le Vivier zusammen mit dem Hamburger Ensemble Decoder sowie die Kompagnie

Les Incomplétes in Partnerschaft mit der Hamburger Kulturorganisation

KinderKinder.

Zum ersten Mal nahm die Vertretung der Regierung von Québec an einem
Arbeitstreffen Hamburg-Frankreich-Québec teil, das von der Hamburger
Senatskanzlei organisiert wurde. Daruber hinaus hat die Vertretung einen
Empfang anlasslich des Nationalfeiertags von Québecim Hamburger Hafen
ausgerichtet, an dem zahlreiche Kooperationspartner teilnehmen konnten.

Im Wirtschaftsbereich begleitete unser Team in
MUnchen mehrere Québecer Unternehmen und
Organisationen, beispielsweise das Cluster
AéroMontréal, das an einem Netzwerk-Programm
des Partner-Clusters Hamburg Aviation teilnahm. Im
Videospiel-Bereich arbeiten Québec und Hamburg
im Rahmen fUhrender Branchenveranstaltungen
zusammen, darunter die Portside Game Assembly
in Hamburg, die Gamescom in Kéln und MIGS
in Montréal.

Im Kulturbereich unterstitzte unser Team in Berlin
Projekte wie die Ausstellung ,,Survival in the
215t century” mit drei Québecer Klnstler:innenin den
Deichtorhallen Hamburg und die Austauschresidenz
im Bereich Tanz des K3 - Zentrum fiir Choreographie
inHamburgund des  [§ 5 3
Centre de Création
O Vertigo (CCOV) in
Montréal.

DaruUber hinaus
war die Québecer

Kreativszene auf

dem FILMFEST HAMBURG ausgezeichnet vertreten
mit zwei Filmen aus Québec im Programm und der
Teilnahme von Daniel Lamarre, dem stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden des Cirque du Soleil, an den
Industry Days des Festivals mit einer Keynote zur
Rolle von Kreativitat in Beruf und Privatleben.

© Michael Kottmeier

Die Generaldelegierte mit Daniel Lamarre, der Leiterin des
FILMFEST HAMBURG, Malika Rabahallah, und Jana Schiedek,
Hamburger Staatsratin der Behorde fur Kultur und Medien.

Jahresrickblick 2024-2025

© Deichtorhallen Hamburg/Henning Rogge
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SACHSEN

Québec und Sachsen verbinden seit mehr als 20
Jahren sehr gute Beziehungen.

Im Rahmen ihrer Reise nach Dresden traf unsere
Generaldelegierte:

» den Staatsminister fiir Wirtschaft, Arbeit
und Verkehr, Martin Dulig

* den Geschaftsfuhrer der Wirtschaftsférderung
Sachsen, Thomas Horn

» sowie mehrere hochrangige Vertreter:innen der
Staatskanzlei und des Sachsischen
Staatsministeriums ftr Wissenschaft, Kultur
und Tourismus.

Schwerpunkt der Gesprache waren die Bedeutung
der engen institutionellen Beziehungen und die
Moglichkeiten einer noch intensiveren Zusammenarbeit
in Bereichen wie der Mikroelektronik und der
Kreativindustrie.

OBEROSTERREICH

Québec und Oberdsterreich arbeiten seit rund 20 Jahren zusammen,
insbesondere im Rahmen der Konferenz der Regierungschefs der
Partnerregionen, dem sogenannten Regional Leaders Summit (RLS).
Zu den zentralen Kooperationsbereichen zahlen die Wissenschaft,

die Metallindustrie, die Kreativindustrie und KIl.

Im Herbst 2024 nahmen erneut Kiinstler:innen aus Québec am
Festival Ars Electronica teil und die Residenz im Atelierhaus Salzamt

in Linz wurde fortgesetzt.

Unser Team in Berlin unterstutzte zwei groRRe Projekte
an der Schnittstelle von Kreativindustrie und
Medienkunst in Sachsen: den Fokus ,Québec
Perspectives” beim Bright Festival CONNECT im
Kunstkraftwerk Leipzig und das NUMIX LAB, ein
jahrliches internationales Treffen zur Vernetzung
und Férderung der Kooperation in der Kreativindustrie.
Es fand 2024 unter anderem in Leipzig statt (Foto)
- mit zahlreichen Teilnehmer:innen aus Québec.

© Luca Migliore

Das Filmfest Dresden organisierte den 18. Fokus
Québec mit acht Québecer Kurzfilmen. Ein starkes
Zeichen fur die langjahrigen und starken Beziehungen
zwischen Québec und Sachsen.

Ein sportlicher Erfolg:
Dank seiner guten
Kontakte konnte unser
Blro in Minchen in
Zusammenarbeit mit
dem internationalen
Jugendwerk von Québec
LOJIQ die Teilnahme von
zehnjungen Freiwilligen
aus Québec an der Organisation der FuBball-
Europameisterschaft 2024 in Leipzig ermoglichen.

oLOJIQ

Der Besuch einer Delegation der Regierung von Oberésterreich in unserem Buro in Minchen ermdéglichte
es, Uber die vielversprechende Zusammenarbeit im Bereich Digitalisierung zu sprechen.

12 | Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin
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BADEN-WURTTEMBERG

Die Beziehungen von  Wirtschaftlich ist Baden-Wirttemberg ein strategischer
Québec zu Baden- Partnerin der innovativen Fertigungsindustrie
Wdilrttemberg haben  sowie bei Batterien, Cleantech und KI. Im Rahmen
sichim Laufe desletzten  eines Besuchs in Stuttgartim April 2024 traf unsere
Jahrzehnts verstarkt,  Generaldelegierte die Ministerin fir Wirtschaft, Arbeit
insbesondereinderKlima-  und Tourismus, Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut.

und Umweltdiplomatie
und beim Handel.

Auf Initiative unsers Bliros
in MUnchen trat Baden-
Wiurttemberg im November 2024 der ,,Local and
Subnational Governments Coalition to End Plastic
Pollution” bei, die unter anderem von Québec ins
Leben gerufen worden ist.

Local and Subnational Governments

Coalition to End Plastic Pg._l__llutiun

SAARLAND

Seit Oktober 2024 hat das Saarland den Beobachterstatus bei der
Internationalen Organisation der Frankophonie (OIF ) inne. Deutschland
belegt Platz 5 der Lander mit den meisten franzdsischsprachigen Menschen
in der Welt und Québec hatte sich fir den Beitritt des Saarlands ausgesprochen.
Der Beitritt des Saarlands zur OIF ermoglicht zahlreiche Kooperationsméglichkeiten
mit der frankophonen Welt. Darlber hinaus entstehen neue Impulse fur
die Zusammenarbeit bei der Férderung der franzésischen Sprache sowie
in Bildung, Wirtschaft, Wissenschaft, Innovation und Kultur.

Unsere Teams in Minchen und Berlin haben erste
Treffen mit der Wirtschaftsforderungsagentur
gwSaar und dem Bevollmachtigten des Saarlandes _
beim Bund, Thorsten Bischoff (Foto) in die Wege  Dieministerprasidentin des Saarlandes,

. Anke Rehlinger, beim 19. Frankophonie-
geleltet. Gipfel in Paris.

© Staatskanzlei des Saarlandes
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Anlasslich der 46. Jahresversammlung der Gesellschaft fir Kanadastudien
R (GKS) in Berlin kamen rund 100 Forschende zusammen, um sich Uber
e Veranderungen, Herausforderungen und Chancen im Norden von Kanada

Yommme . Tewe=- 4 und Québec auszutauschen.

Wir hatten die Ehre, den Prix d’excellence du
Gouvernement du Québec an die deutsche
Nachwuchswissenschaftlerin Julia Charlotte
Kersting zu verleihen. Der Innu-Autor Michel
Jean hielt eine Keynote zur indigenen Literatur
als Mittel der Verstandigung.

3. Frankophonie

Im Rahmen des Monats der Frankophonie im Marz 2025 organisierten unsere Teams in Minchen und
Berlin erneut ein umfangreiches Veranstaltungsprogramm, das es sowohl zahlreichen Partnern als auch
einem breiten Publikum ermdéglicht hat, die franzdsische Sprache und die damit verbundene Vielfalt an
kulturellen Inhalten und an wirtschaftlichen Beziehungen innerhalb der Frankophonie kennenzulernen.

Die Feierlichkeiten begannen in Bayern mit einem Empfang auf
Einladung des Bayerischen Wirtschaftsministeriums und in
Zusammenarbeit mit dem Konsularischen Korps der
Mitgliedsregierungen der Internationalen Organisation der
Frankophonie. Neben dem Bayerischen Staatssekretar fir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie, Tobias Gotthardt, und der Prasidentin
der Nationalversammlung von Québec, Nathalie Roy, nahmen mehr
als 100 Partner an der Veranstaltung teil.

den Film ,,Ru” von Charles-Olivier Michaud, die bewegende Verfilmung des
gleichnamigen Romans von Kim Thuy. Die Québecer Musiker:innen KI6 Pelgag
und Emilie Bourgault brachten die Frankophonie mit ihren Konzerten beim
Festival Voix de féte in Genf zum Klingen.

Das junge Publikum kam beim frankophonen Pubquiz in Erlangen auf seine
Kosten, ein Ergebnis der engen Zusammenarbeit unseres Blros in Minchen
mit der Vereinigung der Franzésischlehrerinnen und -lehrer e.V., dem Institut
frangais Minchen und dem Generalkonsulat der Franzdsischen Republik
in Mdnchen.

Einen feierlichen Abschluss fand das Frankophonie-Programm 2025 bei der Féte
des Francophonies in Berlin, dem traditionellen Tag der offenen Tur im Centre
francais Berlin, an dem mehr als 20 franzdsischsprachige Lander und Regionen
teilnahmen, darunter auch Québec. Schirmherrin war die saarlandische
Ministerprésidentin und deutsch-franzdsische Kulturbevollmachtigte des
Bundes, Anke Rehlinger.

141 Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin
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© Bayerische Staatskanzlei

DEUTSCHLANDBESUCH
DES PREMIERMINISTERS VON QUEBEC

Vom 30. Marz bis 1. April 2025 flihrte der Premierminister von i -

Québec, Francois Legault, eine grolRe Wirtschaftsdelegation s CQuebects
nach Deutschland an. Ziel des Besuchs war, Québec als attraktiven \
Partner auf den europdischen Markten zu positionieren
und die politischen Beziehungen zu Deutschland zu starken.

Bundeskanzler Olaf Scholz bei der Eréffnung des Kanada-
Pavillons auf der HANNOVER MESSE in Begleitung des
Premierministers von Québec, Frangois Legault, des Botschafters
von Kanada in Frankreich und Monaco und Sondergesandten fur
die Europdische Union und Europa, Stéphane Dion, sowie des
Ministerprasidenten von Niedersachsen, Stephan Weil

Bei seiner Ankunftin Deutschland wurde Premierminister Legault vom Leiter der Bayerischen Staatskanzlei
und Staatsminister fiir Bundesangelegenheiten und Medien, Dr. Florian Herrmann, in Minchen
empfangen. Bayern und Québec verbindet seit mehr als 35 Jahren eine enge Partnerschaft. Neben den
zahlreichen laufenden Projekten in Wirtschaft und Wissenschaft ging es in ihrem Austausch um kritische

Mineralien und die Expertise von Québec in der Luft- und Raumfahrt. Diese ist auch vor dem Hintergrund
des steigenden deutschen Bedarfs im Verteidigungssektor von grol3em Interesse.

Im Anschluss reiste der Premierminister nach Hannover, um an der
weltweit bedeutendsten Messe fur industrielle Transformation
teilzunehmen. Kanada war 2025 Partnerland der HANNOVER MESSE
und Québec mit einer beeindruckenden Delegation von mehr als
100 Unternehmen und Organisationen der Fertigungsindustrie
vertreten. Insgesamt nahmen Uber 300 Québecer Vertreter:innen
aus Zukunftsbereichen wie moderne Fertigungsindustrie, Kiinstliche
Intelligenz (KI) und grine Technologie an der Messe teil.

Der Premierminister begleitete und unterstitzte die Unternehmen
und Organisationen aus Québec bei dem Ziel, ihre Absatzmarkte zu
diversifizieren und ihre Produktivitat zu steigern. Francois Legault nahm
an Treffen mit bedeutenden deutschen Industrieunternehmen
und europadischen Auftraggebern teil, darunter Siemens, Festo,
Beckhoff Automation (Foto), die VW-Tochter PowerCo, Deutsche Bahn,
Harting und Airbus. Dartber hinaus konnte er sich mit zentralen
Akteuren der deutschen Industrie und Forschung austauschen, wie
der Hauptgeschaftsfihrerin des Bundesverbands der Deutschen
Industrie (BDI), Tanja Gonner (Foto), und dem Prasidenten der
Fraunhofer-Gesellschaft, Holger Hanselka.

Jahresruckblick 2024-2025



Unsere Wirtschaftsabteilung begleitete zusammen mit Investissement Québec International 20 Unternehmen
aus Québec eng bei der Geschaftsentwicklung auf der Messe. Einige Unternehmensvertreter:innen
waren aktivam Konferenz- und Panelprogramm beteiligt und sprachen zu Themen wie dem Beitrag von
Spitzentechnologien aus Québec zur Erreichung der Klimaneutralitat in Kanada, der Integration kanadischer
Technologien in Deutschland und der Produktivitatssteigerung mithilfe von Ki.

Wahrend der HANNOVER MESSE konnte der Premierminister auch Gespréache mit Politiker:innen fuhren:
Gelegenheit dazu gab es unter anderem bei der Er6ffnungsfeier, in deren Rahmen die Québecer Zirkuskompanie
Les 7 doigts de la main auftrat, und am Stand des Québecer Unternehmens CAE, das seit mehreren
Jahrzehnten in Deutschland niedergelassen ist: Premierminister Legault tauschte sich mit Bundeskanzler
Olaf Scholz, mit dem Bundesminister fur Wirtschaft und Klimaschutz, Robert Habeck, sowie mit den
Ministerprasidenten von Baden-Wirttemberg und Niedersachsen, Winfried Kretschmann und Stephan
Weil, aus.

10 Dl

Der Premierminister von Québec konnte durch seinen Besuch den deutschen Partnern die wirtschaftlichen
Starken und die Fachkompetenz aus Québec naherbringen und neue Tiren zu den deutschsprachigen und
europadischen Markten 6ffnen. Daruber hinaus wurden die transatlantischen Beziehungen gefestigt - eine
zentrale Voraussetzung fur resiliente und nachhaltige Lieferketten und ein wichtiger Schritt zu einer
engeren Zusammenarbeit im aktuellen geopolitischen Kontext.

Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin



Angesichts eines dynamischen globalen Kontexts stutzt sich die Wirtschaftsstrategie der Regierung von
Québec auf vier Schwerpunkte:

» Steigerung der Exporte  Diversifizierung der Markte
» Erhéhung der auslandischen Investitionen * Erhéhung von Produktivitat und
in Québec Innovation

Deutschland, Osterreich und die Schweiz sind entscheidende Partner zur Erreichung dieser Ziele. Alle drei
Volkswirtschaften stehen fur Stabilitat, einen ausgepragten Industrialisierungsgrad, Innovationsfahigkeit
und eine hohe Produktivitat.

@ B 1. Exporte

Das Wirtschaftsteam der Vertretung der Regierung von Québec in Miinchen unterstitzt
Unternehmen aus Québec bei ihren Export- und Investitionsvorhaben, bei der Suche nach
Partnern und bei der MarkterschlieBung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Unser Team bietet
strategische Beratung, vermittelt Kontakte und schafft Sichtbarkeit fiir Expertise aus Québec. Die DACH-
Lander sind bedeutende Absatzmarkte fur Québecs Wachstumssektoren und ermoglichen die Integration
in europaische Wertschépfungsketten.

Unterstiitzung durch die Vertretung der Regierung von Québec bei Exporten

Im Geschaftsjahr 2024-2025 begleitete unser Wirtschaftsteam in enger Zusammenarbeit mit der Export-
Abteilung von Investissement Québec International (IQl) zahlreiche Québecer Unternehmen dabei, ihre
Prasenz auf den internationalen Markten zu sichern und zu diversifizieren.

» Organisierte Geschaftstreffen: 200
* Betreute Unternehmen: 192
» 29 Verkaufsabschlisse in Hohe von 52 Mio. €1 (82 M$ CA) durch die betreuten Unternehmen.

Hauptexporte aus Québec nach Deutschland im Jahr 2024

Produkte Wert (Mio. €)?2
Turboreaktoren, Turboprops und andere Gasturbinen 169,9
Kupfererze und ihre Konzentrate 75,8
Luftfahrzeuge, Raumfahrzeuge und ihre Tragersysteme 65,3
Eisenerze und ihre Konzentrate, inklusive gerostete Eisenpyrite 61,9
Vorrichtungen fur den Start und die Landung von Luftfahrzeugen 571
Wasserstoff, Edelgase und andere nichtmetallische Elemente 45,8
Personenwagen, andere Kraftfahrzeuge fir den Personentransport 44,6
Aschen und metallhaltige Rickstande 35,2
Zucker, Zuckersirup, kunstlicher Honig und Karamell 31,5
Mess- und Kontrollgerate, Profilprojektoren 29,3

1. Kursvom 30.04.2025
2. Kursvom 31.12.2024
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Schwerpunktsektoren

Die Markte der DACH-Region sind stark technologieorientiert, innovationsoffen und sehr aktiv im Bereich
der Energiewende. Folgende Sektoren bilden den Kern der Strategie unseres Wirtschaftsteams:

Beispiele der Unterstutzung durch die

Vertretung der Regierung von Québec
in Minchen

%Luft- und Raumfahrt, Verteidigung
und Sicherheit

In den DACH-Landern zeichnet sich der Sektor
durch etablierte Wertschopfungsketten,
fihrende Forschungszentren und eine steigende
Nachfrage nach Antriebs-, Kommunikations- und
Simulationstechnologien aus. Die Regierung von
Québec unterstitztinsbesondere Unternehmen
in den Bereichen 6ffentliche Sicherheit sowie
Sicherheit und Verteidigung.

Das Québecer Unternehmen Genetec wurde bei seinen
Expansionsvorhaben in die Schweiz und nach Osterreich
unterstutzt. Ergebnis war die Er6ffnung eines neuen Forschungs-
& Entwicklungszentrums in Wien im September 2024.

Zu den Unternehmen, die unser Wirtschaftsteam regelmaRig
begleitet, gehdren beispielsweise CAE, Québecer Marktfuhrer
bei der Ausbildung und operativen Untersttitzung von Missionen
im Bereich der zivilen Luftfahrt, Verteidigung und Sicherheit,
sowie ApexO, das im Bereich der ballistischen Simulation und
der 6ffentlichen Sicherheit tatig ist.

Transportwesen und Mobilitat

Deutschland ist einer der Weltmarktfuhrer in
diesem Bereich. Die Mobilitatswende ist ein
zentrales Thema und bietet ausgezeichnete
Moglichkeiten fur die Zusammenarbeit mit
Québecer Akteuren.

Mehrere Partnerschaften zwischen Québecer Unternehmen, die
auf nachhaltige Verkehrstechnologien spezialisiert sind, und
deutschen Akteuren aus der Automobil- und Mobilitatsindustrie
wurden ermaglicht.

Eine weitere Prioritat ist die Entwicklung von Partnerschaften
zwischen Québec und Deutschland im Bereich der kritischen
und strategischen Mineralien, welche vor allem fir die Herstellung
von Batterien verwendet werden.

ﬂ Kreativwirtschaft und
Videospielindustrie

Die Kreativwirtschaft in Deutschland verzeichnet
ein anhaltendes Wachstum und gewinnt an
wirtschaftlicher Bedeutung, sowohlim Hinblick
aufInnovation als auch auf Beschaftigung. Diese
Entwicklung er6ffnet zahlreiche Perspektiven fur
Unternehmen aus Québec auf dem deutschen
Markt.

Die Live-Entertainment-Branche hat sich zu einem zentralen Bereich
entwickelt, in dem unser Wirtschaftsteam Akteure aus Québec unterstitzt.
Dazu zahlt Solotech, das 360°-Lésungen fur die Audio-, Beleuchtungs-
und Videotechnik von Veranstaltungen bietet und seit 2023 mit einer
Niederlassung in Frankfurt vertreten ist. Im Sommer 2024 hat das
Unternehmen eine Guinness World Records-Auszeichnung fur den
weltweit groRten temporaren LED-Bildschirm auf einer Open-Air-Bihne
im Rahmen der Konzerte von Adele in Minchen erhalten.

In enger Zusammenarbeit mit IQl wurde eine starke Prasenz von Québec
aufder Gamescom in K&In organisiert. So konnten 55 Vertreter:innen
von Québecer Unternehmen an rund 350 Geschaftstreffen teilnehmen.

MULRMLLRAR

Automatisierung und Digitalisierung
aiois|E der Industrie

LLLULLLLLLE

T
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ALLLANARAR

Informations- und Kommunikationstechnologien
sowie Robotik und technologische Innovationen
stehenim Mittelpunkt des digitalen und nachhaltigen
Wandels der DACH-Unternehmen. Québec kann mit
seinen innovativen Lésungen und Produkten die
deutschen Technologien hervorragend erganzen.

Wir haben mehrere Unternehmen aus Québec bei der Vermarktung
ihrer Dienstleistungen begleitet, wie z. B. Synode, das Technologien
zur 3D-Visualisierung anbietet. Die von uns unterstutzten
Unternehmen nutzen vorwiegend das Internet der Dinge und
Kiinstliche Intelligenz, um zuverlassige Losungen zur Erhéhung
der Cybersicherheit von Unternehmen zu entwickeln.

//fg\\ Energie und Umwelt

Der Umstieg auf eine nachhaltigere und
umweltfreundlichere Wirtschaft ist ein
gemeinsames Ziel von Québec und Deutschland.

Unser Wirtschaftsteam betreute Unternehmen aus Québec,
die sich insbesondere auf Themen wie Wassermanagement,
Energieeffizienz, Abfallmanagement, Bauwesen, Recycling
und erneuerbare Energien spezialisiert haben.
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Ein Erfolg fur die Luftfahrtindustrie von Québec in Deutschland:
Lufthansa City Airlines bestellt den Airbus A220

Im Dezember 2023 bestatigte die Lufthansa Group einen
Auftrag Uber 40 Airbus-Flugzeuge des Typs A220-300, mit
einer Option auf die Bestellung 20 weiterer Flugzeuge, die
von ihrer neuen Tochtergesellschaft Lufthansa City Airlines
eingesetzt werden sollen. Die ursprunglich von Bombardier
entwickelte A220-Familie wird im Airbus-Werk in Mirabel
in Québec gebaut und ist ein Flaggschiff der Québecer
Luft- und Raumfahrtindustrie. Die A220-Flugzeuge sind fur
ihre Treibstoffeffizienz, ihren Komfort und ihre Leistung
auf Kurz- und Mittelstreckenflligen bekannt.

Dieser Auftrag ist ein wichtiger Schritt fur die Luft- und
Raumfahrtindustrie von Québec auf dem europdischen
Markt und etabliert das Québecer Know-how fest in
der Flotte eines der gréf3ten Luftfahrtunternehmen der

Treffen mit Lufthansa City Airlines im Rahmen des Bayern-Besuchs

der Ministerin fur Wirtschaft, Innovation und Energie von Québec,
Christine Fréchette.

Welt. Da sich der Hauptsitz von Lufthansa City Airlines in Miinchen befindet, tragt diese erfolgreiche
Zusammenarbeit auBerdem zur Starkung der strategischen Beziehungen zwischen Québec und Bayern
bei. Unser Wirtschaftsteam und IQl werden das Unternehmen dabei unterstitzen, Lieferanten und Partner

fUr Wartung, Reparatur und Betrieb (MRO) zu finden.

Besuch der Ministerin fir Wirtschaft, Innovation und Energie von Québec

in der Schweiz und in Bayern

und zu konsolidieren.

Herrn Tobias Gotthardt (Foto). In
Mlnchen nahm sie aul3erdem an
mehreren strategischen Treffen
im Bereich Luft- und Raumfahrt
teil, dem wichtigsten Exportsektor
fur Québec. Wir organisierten zwei Diskussions- und
Networking-Aktivitaten, um die Beziehungen zu zentralen
Wirtschaftsakteuren und Unternehmen aus Québec zu
starken, die in Bayern und Deutschland aktiv sind.

Im Januar 2025 war die Ministerin fur Wirtschaft, Innovation und Energie von
Québec, Christine Fréchette, in Europa zu Gast, um angesichts des aktuellen
Handelskontexts die Wirtschaftspartnerschaften von Québec zu diversifizieren

Im Anschluss an ihre Teilnahme am Weltwirtschaftsforum in Davos wurde die
Ministerin von unserem Team in Bayern empfangen. Das Bundesland ist einer der
wichtigsten Partner Québecs weltweit. Ministerin Fréchette traf insbesondere den
Bayerischen Staatssekretar fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie,
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2. Forschung und Innovation

Erganzend zur Exportférderung hat die Vertretung der Regierung von Québec in Minchen die
Aufgabe, Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus Québec dabei zu unterstitzen,
Partnerschaften und strategische Allianzen in Deutschland, der Schweiz und Osterreich zu
schlieBen sowie die wissenschaftliche, technologische und innovationsbezogene Zusammenarbeit und den
Transfer von Technologie und Wissen zu férdern.

Zusammenarbeit Québec-Deutschland in der Industrie 4.0

Aufder Hannover Messe 2025 wurde der Demonstrator eines
Digitalen Produktpasses (DPP) vorgestellt, den das Netzwerk der
Québecer Zentren fur Industrieexpertise RCEl und das Labs Network
Industrie 4.0 aus Deutschland gemeinsam entwickelt haben. Bei
der Prasentation waren neben dem internationalen Publikum
auch mehrere hochrangige Vertreter:innen aus Deutschland,
Québec und Kanada anwesend. Unser Wirtschaftsteam hat die
Zusammenarbeit der beiden Partner eng begleitet.

Der DPP wurde vor dem Hintergrund der neuen Verordnungen
der Europaischen Union (EU) zur Transparenz und Nachhaltigkeit von Lieferketten entwickelt. Der
von Québec und Deutschland entwickelte Demonstrator eines DPP basiert auf dem Konzept der Asset
Administration Shell (AAS), einer standardisierten Datenarchitektur. Er wird Auskunft Gber Produkte mit
einer internationalen Lieferkette geben und es Unternehmen aus Quebec ermdglichen, beiihren Exporten
die neuen EU-Standards zu erfullen.

Zu den politischen Vertreter:innen, die an der Prasentation in Hannover teilnahmen, gehérten der Premierminister
von Québec, Francois Legault, sowie der deutsche Bundeskanzler Olaf Scholz und der Ministerprasident
von Niedersachsen, Stephan Weil.

Die wissenschaftliche
Zusammenarbeit der
Partnerregionen (RLS Sciences )

Im September 2024 fand in der Stadt Québec die
Konferenz des RLS Sciences statt. Dabei handelt
es sich um das Forschungsnetzwerk des Regional
Leaders Summit (RLS), auf Deutsch ,,Konferenz der
Regierungschefs der Partnerregionen” genannt, einem
Zusammenschluss von sieben dynamischen Regionen
aus der ganzen Welt, zu denen auch Québec, Bayern
und Oberdsterreich gehdren.

Rund 90 Teilnehmer:innen aus Forschung und
6ffentlicher Verwaltung nahmen teil. Im Mittelpunkt
standen das Thema Innovationsférderung und die
Innovationszonen von Québec, ein Instrument
der Regionalentwicklung mit internationaler
Reichweite. Forschung und Unternehmertum gehen
in den Innovationszonen Hand in Hand, wie die

Teilnehmer:innen bei mehreren Besichtigungen vor
Ort feststellen konnten.
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Begleitung in Zukunftssektoren

Angesichts der internationalen Reputation, die Québec weltweit im Bereich
der Kiinstlichen Intelligenz (KI) geniel3t, ist diese eine treibende Kraft
bei der Entwicklung des bilateralen Wirtschaftsaustauschs. Im Mai 2024
hatten wir die Ehre, Yoshua Bengio, Turing-Preistrager und Direktor
des renommierten Québecer Instituts fir Kiinstliche Intelligenz (Mila),
anlasslich des 50-jahrigen Jubilaums der Fakultat fur Informatik der Universitat
Wien zu empfangen.

‘ Anschliellend nahm unser Wirtschaftsteam an Gesprachen mit der Regierung
von Osterreich teil, die daraufhin die erste Ausschreibung von Osterreich
und Kanada fir KI-Projekte verdffentlich hat, mit einem Schwerpunkt auf
Losungen fur 6kologische Fragen. Daruber hinaus begleiten wir auch Kl-

Berater:innen und Unternehmen mit einem branchenspezifischen Angebot, wie z. B. CGI. Der IT-Dienstleister
aus Québec bietet speziell auf KI-bezogene Dienstleistungen an
und wurde als Partner des Al Acts der EU anerkannt.

—

Die Digitale Gesundheit zahlt zu den wichtigsten Bereichen der
Kooperation Québec-Bayern. Im Anschluss an die Reise mehrerer
bayerischer Partner nach Montreal im Jahr 2023 war Yves Joanette,
Lehrstuhlinhaber an der medizinischen Fakultat der Universitat
Montréal, im November 2024 in Mlinchen zu Gast. Er hielt einen
Vortrag auf dem Digital Health Summit, einer wissenschaftlichen
Konferenz mit europaweiter Strahlkraft.
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3. Investitionen

Das flir Deutschland, Osterreich und die Schweiz zusténdige Team zur Anwerbung auslandischer
Direktinvestitionen von Investissement Québec International (IQl) agiert seit Sommer 2024 von
Montréal aus und unterstitzt Unternehmen, die eine Investition in oder Expansion nach
Québec planen. Diese Unternehmen kdnnen Standortberatung und Zugang zu Finanzierungsprogrammen
erhalten sowie Unterstitzung fur ihre Tochtergesellschaften in Québec, die auf der Suche nach neuen
Auftragen, lokalen Zulieferern und neuen Mitarbeiter:innen sind.

Bilanzzahlen
Im Geschaftsjahr 2024-2025 wurden die folgenden Ergebnisse erzielt:
= 2 Neuansiedlungen in Québec &ﬁra, w' SpiroChem
= 1 Expansion einer Tochtergesellschaft
Mit einem Gesamtinvestitionswert von rund 705 Mio. CAD und der Schaffung von 50 Arbeitsplatzen.
= 7 Besuchsprogramme von Unternehmen aus Deutschland, Osterreich oder der Schweiz in Québec

= 2 Geschaftsreisen nach Deutschland und in die Schweiz

Zentrale Wirtschaftsbereiche und Innovationszonen von Québec

Québec istin vielen Hightech-Industrien fihrend, da die frankophone Provinz Kanadas Uber spezialisierte
Kompetenzen, qualifizierte Arbeitskrafte und ein hohes Mal? an Kreativitat verfligt. Die folgenden Sektoren
werden fir die Geschaftsentwicklung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz priorisiert. Zahlreiche
Unternehmen sind bereits in Québec aktiv.

= Luft-und )55 FACC = Agrar- und
Raumfahrt l Lebensmittelindustrie

= Aluminium AMAG_ = Umwelt E ENERCON

, , ¢ X SpiroChem
" Cybersicherheit CxO = Biowissenschaften (RA

= Kunstliche Intelligenz CERTX* !y NOVARTIS

Im Mai 2024 hat 1QI eine weitere Innovationszone von internationalem Format geschaffen. Die
bestehenden Zones d'innovation fir Quantentechnologie, Mikroelektronik und die Energiewende wurden
um die Zone Espace Aéro erganzt, die an den Standorten Longueuil, Mirabel und Montréal Innovationen
im Luft- und Raumfahrtsektor férdert.
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Starkung der Wirtschaftsbeziehungen mit der deutschsprachigen Schweiz

Im Februar 2025 reisten unser Wirtschaftsteam in Minchen und die Abteilung
far auslandische Direktinvestitionen von IQl in Montréal gemeinsam nach Zirich,
Zug und Basel. Ziel des Besuchs waren die Starkung der Beziehungen zum
deutschsprachigen Teil der Schweizerischen Eidgenossenschaft und Treffen mit
bereits in Québec tatigen Unternehmen wie Siemens Smart Infrastructure,
On (Sportartikel) und ABB (Automatisierung, Elektrifizierung), sowie den
Wirtschaftsférderungsgesellschaften Basel Area Business & Innovation und

Switzerland Global Enterprise.

Die Zusammenarbeit mit den europaischen Partnern ist von entscheidender
Bedeutung, insbesondere im aktuellen geopolitischen Kontext. Die Ansiedlung
von Schweizer Unternehmen in Québec (und umgekehrt) ermdéglicht es,
effizienter und schneller auf die wirtschaftlichen Bedirfnisse beider Regionen

Zu reagieren.
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Das Schweizer Unternehmen CertX siedelt sich in Québec an

Das Team von IQI begleitete das junge Schweizer
Unternehmen CertX bei der Markterkundung in Québec
und den Vorbereitungen fur eine Niederlassung. CertX
ist auf Kiinstliche Intelligenz und Cybersicherheit
spezialisiert. Im Dezember 2024 wurde das Freiburger
Start-up von der in Genf ansassigen Société Générale
de Surveillance (SGS) GUbernommen, bleibt in seinen
Geschaftstatigkeiten aber unabhangig.

CertX wird eine Niederlassung, einschlieBlich
eines Kompetenzzentrums und einer Abteilung
fur Forschung und Entwicklung (F&E), in Montréal

eroffnen. Ausschlaggebend fur diese Entscheidung war der Zugang zum nordamerikanischen Markt, zu
Fachwissen und zu spezialisierten Arbeitskraften. Die Niederlassung von CertX wird in den ersten 3 Jahren
mehr als 3 Mio. CAD Umsatz generieren und 8 Arbeitsplatze schaffen. Das F&E-Team in Montréal wird an
Standards fur automatisierte Systeme der Zukunft, die autonome Mobilitat, Kinstliche Intelligenz und
Cybersicherheit arbeiten, mit dem Ziel, Lésungen zu konzipieren, die auf der ganzen Welt eingesetzt werden.
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25. JUBILAUM
DER VERTRETUNG DER REGIERUNG
VON QUEBEC IN BERLIN

Im Sommer 2024 hat das Berliner Bliro der Vertretung der Regierung von Québec sein 25-jahriges Bestehen
gefeiert. Marie-Elisabeth Rakel war 1999 die erste Mitarbeiterin der damaligen Agence culturelle du Québec,
die an die Vertretung der Regierung von Québec in

Munchen angegliedert wurde. Als Kulturattachée

begann sie den Ausbau der Kulturbeziehungen von

Québec.

Einige Jahre spater und nachdem Manuel Feifel ins ¥ e -

Team gekommen war, erdéffnete sich die Moglichkeit, !'1.; : — t:} e
ins Regierungsviertel, an den berihmten Pariser Platz : 1 1
zu ziehen. Seit 2003 hat die Regierungsvertretung von
Québecin der deutschen Hauptstadt ihren Sitz neben
dem Brandenburger Tor, in direkter Nahe zu den
Botschaften Frankreichs, der USA und Grof3britanniens
und nur wenige Schritte vom Deutschen Bundestag
entfernt.

Die Kultur war der Ausgangspunkt der Prasenz von Québec in der deutschen Hauptstadt. Im Laufe der
Jahre kamen weitere Aufgabengebiete hinzu, insbesondere in den Bereichen Politik und institutionelle
Beziehungen, sowie 6ffentliche Angelegenheiten und Kommunikation. Heute zéhlt die Antenne du Québec
a Berlin (AQB) fiinf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gemeinsam mit ihren engen Partnern vor Ort
arbeiten sie daran, die transatlantischen Beziehungen jeden Tag aufs Neue zu pflegen und zu vertiefen.

Auch heute ist im Berliner Buro der Vertretung der Regierung von Québec die Kulturabteilung angesiedelt,
die die kulturellen Beziehungen von Québec mit ganz Deutschland, Osterreich und der Schweiz férdert. In 25
Jahren wurden viele Kulturprojekte initiiert und begleitet und zahlreiche Schwerpunkt- oder Gastlandprogramme
zusammen mit lokalen Einrichtungen umgesetzt.

Die AQB pflegt und vertieft auch die institutionellen Beziehungen von Québec im Norden und Osten
Deutschlands. In den vergangenen 25 Jahren trugen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, in enger
Abstimmung mit den Generaldelegierten von Québec fur Deutschland, Osterreich und die Schweiz, dazu
bei, die Beziehungen zur deutschen Bundesregierung weiterzuentwickeln. Auf Ebene der deutschen
Bundeslander arbeitet die AQB eng mit Sachsen und Hamburg zusammen. Mit dem Stadtstaat wurde 2024
eine Strategische Partnerschaft unterzeichnet.

Zweiregelmalige Hohepunkte im Kalender der AQB
sind der Internationale Tag der Frankophonie und
der Québecer Nationalfeiertag: Jeden Marz werden
von der Gruppe der frankophonen Botschaften und
Vertretungen in Berlin zahlreiche Aktivitaten organisiert.
Québec hatte bereits mehrfach den Ko-Vorsitz dieser
Gruppe inne. Und im Juni veranstaltet die AQB jedes
Jahr einen diplomatischen Empfang anlasslich des
Nationalfeiertags von Québec.

Auf die nachsten 25 Jahre!

Vertretung der Regierung von Québec in Minchen und Berlin

© Jochen Eckel



© Jana Kiesser

Die Kulturabteilung, die am Berliner Buro der Vertretung der Regierung von Québec angesiedelt ist, fordert
die Kulturbeziehungen von Québec mit Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Sie unterstiitzt
Québecer Kunstler:innen und Kreative bei der MarkterschlieBung, knipft Kontakte mit Entscheider:innen
in allen Kulturbereichen, ermaéglicht frihzeitigen Zugang zu den neuesten Werken und Produktionen aus

Québec und bietet Québecer Kulturschaffenden Expertise bei Projekten.

Das Geschaftsjahr 2024-2025 hat erneut gezeigt, dass das Interesse an kulturellen Inhalten aus Québec
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz groB ist und dass die Originalitat und Exzellenz der Werke

und Produktionen aus Québec vom Publikum geschatzt werden.

Kulturelle Hohepunkte

Robert Lepage in Berlin

Der Québecer Theaterregisseur wurde von der Schaubihne
eingeladen, ein neues Originalwerk zu kreieren. Das Stuck
»Glaube, Geld, Krieg und Liebe" wird seit dem 3. Oktober 2024
vom herausragenden Ensemble der Schaubuhne gespielt und
hat ausgezeichnete Kritiken erhalten.

Die Generaldelegierte von Québec mit dem Regisseur Robert Lepage und Evelyne Coulombe,
Geschaftstragerin a.i. der Botschaft von Kanada in Deutschland

~Québec Perspectives” im Rahmen des
Bright Festival im Kunstkraftwerk Leipzig

Der Fokus des Festivals lag auf digitaler Kreativitat aus Québec
und wurde gemeinsam vom renommierten Montréaler Musik-
und Medienkunstfestival MUTEK und unserem Team in Berlin
organisiert. Zehn Kunstler:innen und Studios stellten ihre
innovativen immersiven Werke vor und nahmen an einem
umfangreichen Rahmenprogramm teil, das Konferenzen und
verschiedene Netzwerkveranstaltungen mit Vertreter:innen
der Medienkunstszene umfasste.

© Luca Migliore

Gastspiel von People Watching in Berlin

Das Québecer Artist:innen-Kollektiv prasentierte seine Show
»Play Dead” fur rund finf Monate im Chamaleon Theater Berlin,
einer der fUhrenden europadischen Buhnen fiir zeitgendssischen
Zirkus.
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1. Die Québecer Kulturprasenz in Zahlen

Die folgenden Zahlen beziehen sich auf Aktivitdten, die von unserem Kulturteam unterstiitzt oder begleitet wurden.

M Im Bereich Literatur und Verlagswesen:

+ 9 Blicher aus Québec, die auf Deutsch Ubersetzt wurden

* 2 Festivals im schweizerischen Freiburg mit Schwerpunkt auf Literatur und Erzahlkunst
aus Québec

« 7 Autor:innen, die auf Lesetour waren, darunter:

= Die Dichterinnen Oana Avasilichioaei, Carol-
Ann Belzil-Normand und Marie-Andrée Gill
im Rahmen von 2 multidisziplinaren Poesie-
Performances in Berlin (Foto) und Munster

= Kev Lambert mit ihrem Roman ,Querelle de
Roberval”, Ubersetzt von Frank Weigand, in
4 Stadten in Deutschland und Osterreich

= Audrée Wilhelmy mit ihrem von Tabea A.
Rotter Ubersetzten Roman ,WeilRes Harz" in
7 deutschen Stadten.

© Andrea Vollmer

Im audiovisuellen Bereich: 13 Filmfestivals, darunter:

« Die Berlinale mit 7 (Ko-)Produktionen aus Québec,
6 davon als Weltpremiere

Berlinale Palast
* Das Filmfest Dresden mit dem 18. Fokus Québec,

der 8 Kurzfilme umfasste, kuratiert von Tam :
Dan Vu, klnstlerische Leiterin des Québecer -8, f?*.f,-i 38 &
Filmvertriebs Travelling Distribution N o { '?

+ Das FILMFEST MUNCHEN mit der Produktion
~Les jours heureux” (Days of Happiness) von
Chloé Robichaud und der Teilnahme zahlreicher
Québecer Filmschaffender an der CineCoPro Conference,
bei der Kanada Partnerland war.

Im Bereich der bildenden Kunst: 9 Ausstellungen, unter anderem mit den Kunstler:innen:

* Panteha Abareshi, Abbas Akhavan und Syrus Marcus Ware im Rahmen
der Ausstellung ,Survival in the 21st century” in den Deichtorhallen Hamburg

¢+ Julien Boily, Cindy Dumais, Mathieu Valade,
Amélie Laurence Fortin und Vincent Hinse in
den Kunstraumen Das Esszimmer in Bonn und
Scala Trun in der Schweiz

¢ John Londofio im Projektraum Kurt-Kurt
im Rahmen des EMOP - European Month of
Photography in Berlin (Foto).
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Im Bereich Theater und Dramatik:

* 4 szenische Lesungen von Québecer
Theaterstlcken, die auf Deutsch Ubersetzt wurden

o 7 Horspiele basierend auf Québecer
Theaterstiicken in deutscher Ubersetzung, dank
der langjahrigen Zusammenarbeit mit dem

Saarlandischen Rundfunk. : ‘ p—
Szenische Lesung in Potsdam anlésslich der
Vorstellung der 24. Ausgabe der Anthologie SCENE
fur franzosischsprachige Theatersticke in deutscher
Ubersetzung

© Peer Kugler

Im Bereich Tanz: 10 Kompanien aus Québec, darunter:

* Europapremiere von ,La Probabilité du Néant”
von Alexandra 'Spicey' Landé / Ebnfloh in der
fabrik potsdam

* Weltpremiere von ,danses vagabondes” von
Louise Lecavalier im tanzhaus nrw in Dusseldorf
und Auffuhrung des Sticks in HELLERAU -
Europaisches Zentrum der Kiinste

© Klaus Gigga

Die Generaldelegierte mit der Choreographin Louise
Lecavalier und Carena Schlewitt, der Intendantin von
HELLERAU

N Im Bereich Populdre Musik und Jazz:
(J?JQ + Tournee der Jazzmusikerin Malika Tirolien

* Tournee der Jazzmusikerin Dominique Fils-Aimé.

© Stefan Schaetzky

Die Sangerin Dominique Fils-Aimé beim Konzert
im Kulturzelt Kassel
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2. B2B-Aktivitaten

Unsere Kulturabteilung in Berlin ist ein zentraler Anlaufpunkt fur Kreative und Kulturorganisationen
aus Québec, die auf dem deutschen, 6sterreichischen und Schweizer Markt Ful3 fassen wollen.
Wir helfen ihnen, Auftrittsmoglichkeiten vor Ort zu finden sowie mit den lokalen Partner:innen in Kontakt
zu treten und unterstitzen sie daruber hinaus bei der Teilnahme an Branchenveranstaltungen mit
internationalem Renommee.

Im Jahr 2024-2025 hat unser Kulturteam zahlreiche Québecer Delegationen (bestehend aus Agent:innen,
Klnstler:innen, Kreativen, Verleger:innen und Vertreter:innen von Studios und Kulturorganisationen) bei
Fachveranstaltungen begleitet und hat Netzwerkaktivitaten mit lokalen und internationalen Entscheider:innen
der jeweiligen Bereiche mitorganisiert:

* Beim NUMIX LAB, dem internationalen Branchentreffen fir
digitale Kreativitat, dessen 5. Ausgabe in Minchen, Leipzig
und Berlin stattfand, in Zusammenarbeit mit dem Verband
Xn Québec

» Bei der internationalen tanzmesse nrw in Dilisseldorf,
dem weltweit bedeutendsten Branchentreffen ftr
zeitgenodssischen Tanz, zusammen mit der Plattform CINARS

* Beiden Internationalen Filmfestspielen Berlin (Berlinale)
zusammen mit der Québecer Filmférderung SODEC

* Auf den Buchmessen in Genf und Frankfurt, in
Zusammenarbeit mit dem Verlagsverband Québec Edition

* Auf der jazzahead! in Bremen, dem weltweit grof3ten
Fachforum flr Jazz, in Zusammenarbeit mit dem Verband
Conseil québécois de la musique (CQM)

» Beider Classical: NEXT in Berlin, der grofRten
internationalen Fachmesse flr klassische Musik, in
Zusammenarbeit mit der Plattform CINARS und dem CQM.

= 74
Auf der Frankfurter Buchmesse: Kulturattachée

Marie-Elisabeth Rakel mit Verlegerin Erika Hornbogner
vom Wieser Verlag.

Programmverantwortliche aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz haben auf Einladung
unserer Kulturabteilung an 13 Branchenveranstaltungen in Québec teilgenommen, darunter:

CINARS (Theater, Tanz, Performance, Musik), HUB Montréal (Kreativindustrie), MUTEK (elektronische
Musik und Medienkunst), Festival TransAmériques (Theater, Tanz, Performance), M pour
Montréal (Musik) und RIDM (Dokumentarfilm).

¥
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3. Die digitale Auffindbarkeit kultureller Inhalte

Zu den Prioritaten der Regierung von Québec zahlt die Verbesserung des Zugangs zu
kulturellen Inhalten in franzésischer Sprache und ihrer Auffindbarkeit im Internet.
Auffindbarkeit bedeutet dabei, dass ein kultureller Inhalt im Internet verfliigbar ist und dass er unter der
Vielzahl an Inhalten im Internet gefunden wird, auch wenn nicht explizit danach gesucht wird. Unser
Kulturteam unterstutzte im Jahre 2024-2025 eine Reihe von Projekten und Partnerschaften, um die
Auffindbarkeit von kulturellen Inhalten aus Québec im deutschsprachigen Raum zu verbessern, z.B.:

o Lyrikline.de - Die Partnerschaft mit der internationalen
Lyrik-Webseite des Haus flr Poesie Berlin wurde erneuert.
Dank der Zusammenarbeit mit der Organisation Rhizome
wurden 10 Québecer Dichter:innen mit ausgesuchten
Texten hinzugeflgt, sodass nun die Werke von insgesamt 50
Québecer Dichter:innen mit Originaltonspur und in deutscher
Ubersetzung auf der Plattform vertreten sind.

o Plateforme.de - Die Partnerschaft mit der Webseite, die alle
franzésischsprachigen Theaterstiicke in deutscher Ubersetzung
verzeichnet, davon 160 Werke aus Québec, wurde fortgesetzt
und um weitere Québecer Theaterstlicke und mehrere
Artikel Gber Neuigkeiten zum Québecer Theater in den
deutschsprachigen Landern erganzt.

© Productions Rhizome

* Bibliothek Québec - Die neue Reihe des dsterreichischen Wieser Verlags umfasst auf Deutsch
Ubersetzte Titel aus Québec. Sie macht die Literatur aus Québec sichtbarer und tragt zur besseren
Auffindbarkeit auf Buchhandelsseiten bei.

o Jennismusikblogc.com - Unterstitzt wurde die Produktion von neuen Episoden des Podcasts ,Ein
Song und seine Geschichte”, der die Auffindbarkeit von Québecer Popularmusik im deutschsprachigen
Raum verbessert.
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4. Kiinstlerresidenzen in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz

Die Vertretung der Regierung von Québec pflegt zahlreiche Partnerschaften mit Kulturinstitutionen
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz, die den Québecer Kiinstler:innen Arbeitsaufenthalte in einem
inspirierenden Umfeld und den Aufbau von neuen Netzwerken erméglichen. Die meisten Residenzen
sind Teil des internationalen Residenzaustauschprogramms des Conseil des arts et des lettres du Québec
(CALQ), mit dem auch Klnstler:innen aus den DACH-Landern nach Québec reisen und in Kulturinstitutionen
arbeiten kdnnen.

K3 - Zentrum fur Choreographie
Nate Yaffe

Behdrde fir Kultur und Medien
Hamburg, Centre de Création O
Vertigo, MRIF

Studio du Québec im
Kinstlerhaus Bethanien

Manar Moursi

% Postdam

fabrik Potsdam

Rozenn Lecomte,
Léa Noblet Di Ziranaldi

Goethe Institut, Circuit-Est, CALQ §3} Dresden

Ministerium flr Internationale
Beziehungen und Frankophonie
von Québec (MRIF), CALQ

HELLERAU - Europdisches
Zentrum der Kiinste Dresden

Gabo Champagne
Goethe Institut, Le Vivier, CALQ

Atelierhaus Salzamt
Pierre Boulanger

OSTERREICH Regierung von Oberésterreich,
Fonderie Darling, CALQ

Atelier Mondial
Jonathan Roy
CALQ

SCHWEIZ
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Telefon: +49 89 2554 931 0
E-Mail: gc.munich@mri.gouv.qc.ca

Québec.ca/Munich

VERTRETUNG DER REGIERUNG VON QUEBEC IN BERLIN
Pariser Platz 6A

10117 Berlin

Deutschland

Telefon: +49 30 59 00 646 0 Unsere
E-Mail: gc.munich@mri.gouv.qc.ca Publikationen

Québec.ca/Berlin

m@Vertretung der Regierung von Québec
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