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MOT DU DIRECTEUR

C'est avec une grande fierté que je présente les actions et les résultats du Bureau du Québec
a Sdo Paulo pour I'année 2025-2026. Au fil des derniéres années, I'évolution de notre présence
au Brésil, a travers nos activités de diplomatie, de développement et d'accompagnement,
témoigne d'un rayonnement croissant du Québec sur cet immense territoire.

Le Brésil est pour nous un partenaire stratégique, avec lequel nous partageons des valeurs
communes, de solides complémentarités économiques et une ambition de croissance

partagée. Je tiens également a souligner les liens humains et professionnels que nous avons
construits avec nos partenaires et le privilege de cultiver ici, au Brésil, une relation durable,
chaleureuse et fondée sur la confiance. Bonne lecture!

Jason Naud

Portrait Brésil

Le Brésil est |a troisieme économie des Amériques et la
principale puissance économique d’Amérique du Sud.

Doté d'un vaste marché intérieur, d'abondantes ressources
naturelles et d'un secteur industriel diversifié, le pays joue
un role structurant dans les chaines de valeur régionales et
mondiales, notamment dans I'agroalimentaire, I'énergie, les
mines, I'aéronautique et les services.

Sur le plan politique, le Brésil est une démocratie fédérale
et un acteur diplomatique influent, membre du G20 et

du MERCOSUR. Cette position renforce son attractivité
en matiere d'échanges commerciaux, d'investissements
étrangers et de partenariats économiques a long terme.

Le Brésil traverse une phase de repositionnement

économique, marquée par :

* la mise en ceuvre de réformes structurelles, notamment
la réforme du systéme fiscal;

+ le déploiement de politiques publiques ambitieuses telles
que le Programme d'accélération de la croissance (PAC);

* une stratégie de réindustrialisation sur dix ans.
Ces initiatives contribuent a améliorer la prévisibilité du

cadre réglementaire dans certains secteurs clés et ouvrent
de nouvelles perspectives pour les entreprises étrangeres.

Sur le plan commercial, le Brésil joue un rdle central comme
principal interlocuteur du MERCOSUR dans les négociations
d’'un accord de libre-échange Canada-MERCOSUR.

L'aboutissement de cet accord renforcerait :

* la compétitivité;

+ la diversification des échanges;

+ la résilience des chaines d'approvisionnement.

Dans un contexte mondial marqué par la montée du
protectionnisme, le rapprochement économique entre le
Canada et le Brésil s'inscrit dans une logique pragmatique
de coopération entre économies intermédiaires attachées
a un commerce ouvert et fondé sur des regles.

En 2025, les exportations du Québec vers le Brésil
s'élevaient a 523 millions de dollars. Environ 45 % des
exportations du Québec au Brésil sont des produits du
secteur aéronautique. Les importations en provenance du
Brésil étaient de 3,9 G$, pratiquement stables par rapport
a 2024 (0,29 %). Le commerce entre le Québec et |le Brésil
correspond a 31 % du total canadien.

Quelques chiffres
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Le Bureau du Québec a Sdo Paulo est la représentation
du Québec couvrant, a elle seule, le plus vaste territoire,
soit 8,5 millions de kilometres carrés. En 2025-2026

nous avons travaillé avec les Etats brésiliens suivants :

Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais,
Para, Bahia, Parana, Distrito Federal, Mato Grosso e

Santa Catarina.

Mato Grosso
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S&o Paulo
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RENCONTRES MARQUANTES

Mission de la présidente de ’'Assemblée nationale
du Québec

Visite a Porto Alegre de Nathalie Roy en décembre 2025 :

> Participation a la 18¢ Assemblée générale de
la Confédération parlementaire des Amériques et
a la 17¢ Réunion annuelle du Réseau des femmes
parlementaires des Amériques;

> Entretien avec M. Gabriel Souza, vice-gouverneur
de I'Etat du Rio Grande do Sul.

COP30 EN EVIDENCE

La 30¢ Conférence des Nations Unies sur

les changements climatiques (COP30) et

le Forum des peuples se sont tenus a Belém,
dans I'Etat du Para, du 10 au 21 novembre
2025. lIs constituent des étapes essentielles
dans les négociations internationales sur

les changements climatiques, et nous y avons
accueilli une imposante délégation de pres

de 100 représentants de la société civile,

de 'aile jeunesse et d'entreprises québécoises.

En partenariat avec LOJIQ - Les Offices
jeunesse internationaux du Québec, nous
avons cherché a amplifier la voix de la jeunesse,
en garantissant sa participation a ce débat et
en favorisant la création de liens durables avec
des partenaires brésiliens.

Nous avons également eu le plaisir de compter
parmi nous Jean Lemire, émissaire officiel du
Québec dans la lutte contre les changements
climatiques et représentant du gouvernement
dans les forums internationaux, ainsi que

|le ministere de I'Environnement, de la Lutte
contre les changements climatiques, de la
Faune et des Parcs, représenté par Jocelyn
Savoie, sous-ministre adjoint.

Au programme économique : 15 panels animés
par nos participants, plus de 50 rencontres B2B
organisées, ainsi que 4 activités de réseautage
en marge de I'événement.

En plus de suivre les négociations officielles,
nous avons profité de 'ambiance dynamique
de la ville de Belém pour rencontrer des
partenaires, des acteurs de la société

civile, des responsables politiques et des
entreprises engagées dans la conservation
de I'environnement, la transition énergétique
et la lutte contre les événements climatiques
extrémes.




EXPORTATIONS ET
RETOMBEES ECONOMIQUES

Avec l'appui de I'équipe du Bureau du Québec a Sao Paulo,
prés de 40 M$ CA de ventes générées par les entreprises
québécoises sur le territoire, soit 110 % des objectifs fixés
par Investissement Québec International (IQl) pour le Brésil.

> 111 accompagnements d'entreprises.

ACTIONS ECONOMIQUES

En plus de I'accompagnement quotidien des entreprises
québécoises présentes au Brésil et de celles désireuses de s'y
implanter, notre équipe économique ceuvre a renforcer les
exportations et la présence québécoises sur le marché brésilien
par le biais d'événements stratégiques, de missions d'acheteurs,
d'études de marché et de la mise en relation avec des contacts
clés, parmi d'autres actions de développement de marché.

Accueil d'acheteurs au Québec:

> Rendez-vous des architectes;
> C2 Montréal;
> HUB Montréal;
> Congres annuel des Ports de I'Amérique du Nord,
a Québec.
Missions économiques accompagnées au Brésil :

> |ntermodal (trans po rtetl og isti qu e); Présence a I'’Agrishow, la plus grande foire commerciale
de technologie agricole dans I'hémisphére sud.

> Rio2C (industries créatives);

> Futurecom (secteur des télécommunications);
> Lithium Business (secteur minier);

> Exposibram (secteur minier);

> Agrishow (agrotechnologie);

> South Summit (technologie et innovation);

> SENDI (énergie).

Séminaire animé par une agence de publicité québécoise, présentant 'écosystéeme Promotion de la technologie québécoise au forum
québécois de la créativité au public étudiant de I'Université de Sdo Paulo. d’innovation South Summit.




ACTIONS CULTURELLES

En 2025-2026, nous avons atteint 140 % de la cible de soutien aux
programmateurs lors des déplacements au Québec. Avec 14 diffuseurs
accueillis au Québec, nous avons renforcé la présence de la culture
québécoise sur le circuit culturel du Brésil.

Voici des exemples :

1- Le curateur du festival Porto Alegre em Cena, présent
au Festival TransAmériques (FTA);

2- Ledirecteur du Festival de jazz de Rio das Ostras, s'est
déplacé pour le Festival international de jazz de Montréal;

3- Ladirectrice de I'Institut Tomie Ohtake, a participé
au festival Ex Muro.

Promotion culturelle des artistes québécois en tournée au Brésil :

1- Spectacles de la chanteuse de jazz Dominique Fils-Aimé et
de son groupe au Festival SESC de jazz de Sao Paulo 2025.

2- Programmation du spectacle Surveillée et punie,
de Safia Nolin et Philippe Cyr, au MITsp 2026.

3- Spectacle d’'ouverture du festival de musique créative CHIII
par la violoncelliste québécoise Audréanne Filion.

4- Conférence et classe de maitre d’'Emeline Pierre dans le cadre du
16¢ Séminaire international Bibliothéque vivante de S&o Paulo.

5- Soutien a la projection du film québécois So Surreal: Behind
the Masks a la Biennale de Sao Paulo.

Présence a la Festa Literdria Internacional de
Paraty (FLIP), 'un des plus grands rendez-vous
littéraires d/Amérique latine et rencontre avec
Danielle Barros, secrétaire a la Culture et a
'Economie créative de I'Etat de Rio de Janeiro.

Ouverture du festival CHIIl & Séo Paulo.

FRANCOPHONIE

Célébrant la vitalité et la diversité de la langue francaise, nous avons
préparé un programme riche en activités culturelles et éducatives

a l'occasion du Mois de la Francophonie, dans le but d'inspirer

de nouveaux locuteurs ainsi que celles et ceux qui aiment déja la
langue francaise.

> Projection du film Gabor a Sao Paulo et a Floriandpolis, dans le cadre des
festivals de cinéma en langue francaise dans les deux villes.

> Participation au séminaire Voix francophones dans le multilatéralisme :
défis et perspectives, organisé par I'Institut des relations internationales
de I'Université de Sao Paulo.

> Prise de parole lors de I'événement Connexions francophones a
I'Université de Sao Paulo, en partenariat avec Campus France et les
consulats de Belgique, de France et de Suisse a Sao Paulo.
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