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Québec, le 22 septembre 2025

Par courriel

Numéro de référence : MRIF-20250902-002

Y

La présente fait suite a votre demande d’accés aux documents recue le 2
septembre dernier et libellée comme suit :

« En vertu de l'article 9 de la Loi sur l'acces aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels, je désire obtenir les
réponses que monsieur Alain Sans Cartier, sous-ministre, a acheminées aux
courriels du 6 février 2025 et du 10 juin 2025 du Conseil exécutif ».

Au terme des recherches effectuées, veuillez trouver, ci-joint, les documents
répondant a votre demande.

Veuillez prendre note que la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1, ci-
aprés, « Loi sur 'accés »), prévoit certaines restrictions au droit d'acces. Ainsi,
en vertu des articles 37 et 39 de celle-ci, 'accés a certains renseignements est
refusé.
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Notez enfin que certains renseignements contenus dans les documents qui
vous sont transmis n’étaient pas visés par votre demande, et en ont donc été
exclus.

Conformément a l'article 51 de la Loi sur I'accés, nous vous informons que vous
pouvez demander la révision de cette décision auprés de la Commission
d'accés a l'information. Vous trouverez ci-joint une note explicative a ce sujet

Je vous prie d'agréer, |Jij. 'expression de ma considération distinguge.

Raphaélle Beauregard
Responsable de I'accés aux documents et de la protection des renseignements
personnels

p.j. 7



AVIS DE RECOURS EN REVISION

REVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été
refusée en tout ou en partie par le responsable de l'acces aux documents ou de la
protection des renseignements personnels ou dans le cas ou le délai prévu pour
répondre est expiré, demander a la Commission d’acceés a l'information de réviser cette
décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les
raisons pour lesquelles la décision devrait étre révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d‘acces a l'information est la suivante :

QUEBEC MONTREAL

Commission d‘acces a l'information Commission d’acceés a l'information
Bureau 2.36 Bureau 900

525, boul. René-Lévesque Est 2045, rue Stanley

Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H3A 2v4

Tél: (418) 528-7741 Tél: (514) 873-4196

Téléc : (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170

b) Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement
de la demande, sur le mode d'accés a un document ou a un renseignement, sur les
frais exigibles ou sur l'application de larticle 9 (notes personnelles inscrites sur un
document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de
méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents d'un organisme
public).

c) Délais
Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d'acces a
I'information dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai

accordé au responsable pour répondre a une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiguement que la Commission d’acces a l'information peut, pour motif
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).



APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC

a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu'une personne directement intéressée peut porter la
décision finale de la Commission d’accés a l'information en appel devant un juge de la
Cour du Québec sur toute question de droit ou de compétence.

L'appel d’'une décision interlocutoire ne peut étre interjeté qu'avec la permission d'un
juge de la Cour du Québec s'il s'agit d'une décision interlocutoire a laquelle la décision
finale ne pourra remédier.

b) Délais

L'article 149 prévoit que l'avis d'appel d’une décision finale doit étre déposé au greffe
de la Cour du Québec, dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision
de la Commission par les parties.

c) Procédure

Selon larticle 151 de la loi, l'avis d'appel doit étre signifié aux parties et a la
Commission dans les dix jours de son dép6t au greffe de la Cour du Québec.

14 juin 2006
Mis a jour le 7 novembre 2020
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Articles de la Loi sur I’accés a I'information et sur la protection des
renseignements personnels

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits depuis
moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d’un autre
organisme public ou un membre du personnel de cet autre organisme, dans I'exercice de leurs
fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont été faits, a
sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matiére de
sa compeétence.

1982, c. 30, a. 37.

39. Un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite a I'occasion d’'une
recommandation faite dans le cadre d’'un processus décisionnel en cours, jusqu’a ce que la
recommandation ait fait I'objet d’'une décision ou, en I'absence de décision, qu'une période de cing
ans se soit écoulée depuis la date ou I'analyse a été faite.

1982, c. 30, a. 39.


https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/a-2.1#se:18




De : Bourgoing, Genevieve

Envoyé : 8 juillet 2025 13:18

A : Christine Duguay <christine.duguay@mce.gouv.gc.ca>
Cc : Julie Harvey <julie.harvey@mce.gouv.gc.ca>

Objet : Présentation du plan de réduction d'ETC

Bonjour,

Le sous-ministre des Relations internationales et de la Francophonie, M. Alain Sans Cartier,



vous invite a prendre connaissance du document relatif au plan de réduction d’ETC. Je laisse
également en piece jointe la procédure concernant U'impression de ce document. A noter, que
M. Sans Cartier aura des copies papiers avec lui lors de sa rencontre avec M. David Bahan
prévue le jeudi 10 juillet.

Je vous remercie de votre précieuse collaboration,

Pour Alain Sans Cartier, sous-ministre

Genevieve Bourgoing | Adjointe administrative du sous-ministre
Bureau du sous-ministre et secrétariat général

Ministere des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1R 5R9

Canada

mrif.gouv.qc.ca

international.gouv.qc.ca



Ministére des Relations internationales et de la Francophonie

Plan d’action

Cible d'effectifs

2025-2026

Rencontre du 10 juillet 2025

M. David Bahan,
Secrétaire général du gouvernement du Québec

M. Alain Sans Cartier,
Sous-ministre des Relations internationales et de la Francophonie

DOCUMENT CONFIDENTIEL




Ccontexte

Révision du niveau d’effectifs autorisé

La décision du Conseil du trésor du 27 mai dernier prévoit
une diminution récurrente de 30 ETC pour le MRIF a compter
de I'exercice 2025-2026.

Enveloppe budgetaire 2025-2026

Afin de respecter son enveloppe budgeétaire, le ministére avait déja
ciblé 25 postes qu’il ne pourrait combler.

Il est donc important de noter que le ministére rencontrera

la cible de réduction d’ETC fixée, mais qu’il lui sera impossible de
remettre les budgets quiy sont associés, sans quoi les coupures
de postes requises au total ne seraient pas realistes.




Strategie

L'élaboration de notre stratégie de réduction d'effectifs repose sur notre
volonté de préserver notre mission et notre réseau de représentations a
I'étranger.

Lorsque possible, nous avons misé sur l'allegement de notre structure en
diminuant les postes d’encadrement (voir organigramme).

Postes ciblés

Postes vacants 18
Postes occasionnels 10
Départ a la retraite 2

Mise a pied d'employés temporaires 4

dans des secteurs spécialisés

Total 34

Etant donné le degré d’avancement de I'exercice financier, la phase 1 de notre plan
de réduction totalise 34 ETC.

En fonction de la lecture de la situation au courant de I'été, une phase 2
consistant en I'abolition de 6 postes temporaires pourrait étre requise.






















De : Sans Cartier, Alain <Alain.SansCartier@mri.gouv.qc.ca>

Envoyé : 14 février 2025 13:12

A : David Bahan <David.Bahan@mce.gouv.qc.ca>

Cc : patrick.dube@sct.gouv.qc.ca; Cote, Myriam <Myriam.Cote@mri.gouv.qc.ca>
Objet : Allegement de la bureaucratie

Monsieur le Secrétaire général,

En suivi de votre demande, il me fait plaisir de vous transmettre les mesures d’allégement
réalisées depuis 2018 par le MRIF et celles proposées pour 'année 2025-2026.

Je profite de 'occasion pour joindre a mon envoi le dernier suivi qui découle d’une initiative
lancée a la fin de Uautomne dernier pour revoir nos fagons de faire au sein du Ministere et étre
ainsi plus optimal. Ces chantiers, initiés dans la foulée de ’examen des dépenses et
’efficacité des services a la population, est suivi de prés par le Comité tactique 6.0 (en phase
avec le 60° anniversaire de la Doctrine Gérin-Lajoie), composé de deux gestionnaires et deux
professionnels provenant d’équipes différentes, auquel est associé d’autres membres du
personnel en fonction des mesures. Sur une base hebdomadaire, je rencontre le comité pour
m’assurer de 'avancement des mesures et contribuer a dénouer les bloquants, lorsgu’ily en
a.

Jusqu’a présent, le mouvement prend forme et U'intérét est bien présent. Je serai ravid’en
discuter avec vous, lors de notre prochaine rencontre.

Salutations cordiales,



Pour Alain Sans Cartier, sous-ministre

Geneviéve Bourgoing | Adjointe administrative du sous-ministre
Bureau du sous-ministre et secrétariat général

Ministére des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1R 5R9

Canada

mrif.gouv.qc.ca

international.gouv.qc.ca



Note d’information
Québec Ministére des Relations internationales et de la Francophonie

_ Identification des mesures significatives afin de réduire la bureaucratie et accroitre Uefficacité de UEtat

Liste des réalisations depuis 2018

Objectifs Réalisations

De nombreux processus internes ont été revus depuis 2018 afin de diminuer le fardeau administratif des équipes. En voici
quelques exemples:
e Révision des processus ministériels d’approbation des dossiers;
e Révisiondes plans de délégation des pouvoirs
e Développement du registre des déplacements du personnel de la fonction publique sur le territoire des représentations.
e Développement du calendrier collaboratif des activités a caractére international pour faciliter la coordination et le suivi des
Alléger la bureaucratie événements et projets a l'échelle mondiale au sein de l'organisation
e Développement du systéme GIR (Gestion Intégrée du Risque) permettant de centraliser et d'automatiser la gestion des risques au
sein de l'organisation
e Développement d’un tableau de bord Power Bl pour refléter les échanges commerciaux entre le Québec et les autres pays a
l'international, afin de simplifier 'accés aux données et en optimisant 'analyse des informations.
e Développement d’un tableau de bord Power Bl pour suivre l'évolution des cibles stratégiques du Ministére
e Déployer plus facilement la présence du Québec a U'internationale par le développement de Uoutil de Uindice de potentialité
e Création du nouveau Québec sans frontiéres (QSF) : fusion des trois anciens programmes de solidarité internationale du MRIF;
refonte du site web pour le dép6t des demandes et de la documentation destinée a la clientele; amélioration de la prévisibilité du
soutien financier et réduction du fardeau administratif.
e Création du Programme d’aide financiére en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes, de violence sexuelle et de
Offrir des services publics plus efficaces violence conjugale (PEVSVC): consolidation et normalisation de trois programmes de soutien financier en condition féminine ;
simplification du site web et des formulaires de demande; amélioration du suivi auprés des bénéficiaires; mise en place de

Uinformation
e Diffusion unique des contrats hors-LCOP (ex. baux a ’étranger) qui ne sont pas a publier au SEAO

Ministére des Relations intemationales et de la Francophonie Page 1
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Mesures 2025-2026

Objectifs Mesures (gestes/actions) Impacts (ex. : économies, réduction d’ETC)

Mise ceuvre des travaux d’optimisation prévus dans le cadre du
Comité 6.0 (Voir le détail des mesures en annexe)
1. Allegement du processus de consultation interne pour la
production des avis pour les autorités ministérielles
Alléger la bureaucratie 2. Amélioration du processus de dotation des emplois
Amélioration du processus de mise en paiement
4. Elargir a ’ensemble du gouvernement 'accés au module
GCT pour les demandes de demande de déplacement au
Canada ou a Uétranger

Economie de temps et gains d’efficacité permettant de réallouer les
ressources sur les mandats stratégiques prioritaires

w

Ministére des Relations intemationales et de la Francophonie Page 2
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Répartition des processus a exécuter selon I'état global

m Non débuté

Amorcé
5l Avancé
58% ® Terminé

11%

COMITE TACTIQUE - PROPULSER LE MRIF DANS L'ERE 6.0

MESURE PROCESSUS A EXECUTER HORIZON ECHEANCE VISEE AVANCEMENT ETAT GLOBAL

MESURES PREALABLES
MESURE PROCESSUS A EXECUTER HORIZON ECHEANCE VISEE AVANCEMENT ETAT GLOBAL

Communiquer avec les personnes ressources pour présenter les .
i . : : L Court terme 5 décembre 2024
- ) mesures et identifier les personnes d’expertises spécifiques
Etablir la g
Produire un schéma de gouvernance Court terme 5 décembre 2024
Produire un outil de suivi / tableau de bord Court terme 5 décembre 2024
COMMUNICATIONS
MESURE PROCESSUS A EXECUTER HORIZON ECHEANCE VISEE AVANCEMENT ETAT GLOBAL
Informer les sous-ministres adjoints Court terme lundi 2 décembre 2024
Communications sur la mise en Tenue d'une rencontre de cléture du Comité 6.0 Court terme 2 décembre 2024
place d'un comité tactique Publication d'une manchette intranet annongant la mise en place :
. . . Court terme 13 décembre 2024
d'un comité tactique
Développement d'un visuel (étampe) pour identifier les mesures du Court terme / en
Comité 6.0 dans les communications continu
Courriel de rappel aux SMA présentant les mesures (one pager) _
Communications * o T 31-janv-25
Identifier les gens et responsabiliser
Message au scrum des adjoints Court terme
1. POSTURE MINISTERIELLE
MESURE PROCESSUS A EXECUTER HORIZON ECHEANCE VISEE AVANCEMENT ETAT GLOBAL
Rendre di ible I i t I'offre d ices d A
endre disponi e. org.anlgrammf et I'offre de services des 31 janvier 2025 Amorcé
directions dans l'intranet
Coordination ministérielle accrue | Rendre disponible la planification annuelle de toutes les obligations Moyen terme
sport planitication annu “ ‘gat ARy 1 avril 2025 F 15% Amorcé
entre les secteurs du ministére (1er avril 2025)
Planification accrue des déplacements vers les grands événements Moyen terme
) p ,g Y . _ 25% Amorcé
majeurs et récurrents dans le réseau (1er avril 2025)
Renforcer les capacités du ministére en recrutant des talents Moyen terme .
5 - ; . o I 10% Amorceé
spécifiques et complémentaires aux besoins identifiés (1er avril 2025)
Ajout d’une offre d’accompagnement structurée et performante aux
. o . * sept-25 Amorcé
ERL par I'employeur Moyen terme
Ressources humaines Elaborer un plan de mobilité (Baliser et évaluer les processus
’ - , 31 mars 2025
d’affectation dans le réseau) Moyen terme
Développer un programme d'affectation Moyen terme 31 mars 2025 Amorcé
Développer un programme d'accueil et familiarisation ERL Long terme Automne 2025 Amorcé
Employeur remarquable - intégration des mesures proposées Court terme Amorcé
Cohérence dans la composition des représentations Moyen terme Amorcé
Révision des territoires couverts par les représentations Moyen terme Avancé
- S'assurer que les décrets d'établissement et de nomination des
Réseau i . . § ) ‘ ,
représentations soit suffisament larges pour laisser une gestion Amorcé
administrative des territoires couverts Moyen terme
Complémentarité des roles réseau/siége Court terme 30% Amorcé
Identification des régles et demandes des organismes centraux qui .
Mesures de contrdle alourdi | g'l . di - ) sdond N Moyen terme 10% Amorcé
alourdissent le travail ou qui sont contradictoires ou redondantes (1er avril 2025)
S d ) . . Court terme Amorcé
ettres de remerciements mission .. orcé
(15 février 2025)
Délais de consultation a I'interne (ADP) Moyen terme Amorcé
Outimisation d . Moyen terme .
ptimisation des processus Processus de dotation (30 juin 2025) Avancé
internes
Simplification de la mi . . Court terme —
implification de la mise en paiemen (15 mars 2025)
. , _ Court terme - .
Niveaux d'approbation des GCT *3 modifier* vancé

2. POSTURE AUPRES DES PARTENAIRES EXTERNES
MESURE PROCESSUS A EXECUTER HORIZON ECHEANCE VISEE AVANCEMENT ETAT GLOBAL

3. POSTURE GOUVERNEMENTALE
MESURE PROCESSUS A EXECUTER HORIZON ECHEANCE VISEE AVANCEMENT ETAT GLOBAL

Consacrer le réle incontournable #N/A

du MRIF au sein du gouvernement
#N/A

) . Développer |'offre de services interministérielle Court terme
Relations avec les ministéres et

organismes

Elaborer une proposition de gouvernance de I’action internationale Long terme






