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Québec, le 22 juillet 2025 
 
 

 

Par courriel 

 
 
Numéro de référence : MRIF-20230726-001 
 

, 
 
La présente fait suite à votre demande d’accès aux documents reçue le 21 juillet 
2023 et ayant l’objet suivant : 

« J’aimerais obtenir les noms des dirigeant(e)s d'entreprises chinoises 
rencontré(e)s par votre ministère ces trois dernières années avec l'objet de la 
rencontre. Chaque fois que la rencontre servait à créer un contact pour obtenir 
du financement public de l'État québécois, j'aimerais que cela soit 
mentionné. »  

L’accès au document vous a été refusé. Toutefois, à la suite de la décision 
rendue par la Commission d’accès à l’information reçue au ministère en date du 
23 juin dernier, cette dernière nous a ordonné ce qui suit : 

• D’effectuer un repérage de tous les documents détenus par l’organisme 
et contenant « l’objet de la rencontre » soit l’un des renseignements 
visés par la demande d’accès adressée le 21 juillet 2023. 

 
Au terme des recherches effectuées dans le cadre du traitement de votre 
demande, veuillez trouver, ci-joint, les documents répertoriés pouvant répondre 
à votre demande.  
 
Veuillez noter que certains éléments ont été caviardés en vertu des articles 9, 
21, 22, 53, 54 et 59 la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et 
sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1, ci-après 
nommée « Loi sur l’accès »). D’autres documents ont été refusés en vertu des 
articles 9, 21 et 22 de la Loi sur l’accès. 
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En plus, certains renseignements contenus dans les documents répertoriés 
n’étaient pas visés par votre demande, et en ont donc été exclus. 
 
Conformément à l'article 51 de la Loi sur, nous vous informons que vous pouvez 
demander la révision de cette décision auprès de la Commission d'accès à 
l'information. Vous trouverez ci-joint une note explicative à ce sujet. 
 
Je vous prie d’agréer, , l'expression de ma considération distinguée. 
 
 

Raphaëlle Beauregard 
Responsable de l’accès aux documents et de la protection des renseignements 
personnels 
 
p.j. 52 



AVIS DE RECOURS EN RÉVISION 
 

RÉVISION 
 
 
a) Pouvoir 

 
L’article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été 
refusée en tout ou en partie par le responsable de l’accès aux documents ou de la 
protection des renseignements personnels ou dans le cas où le délai prévu  pour 
répondre est expiré, demander à la Commission d’accès à l’information de réviser cette 
décision. 

 
La demande de révision doit être faite par écrit; elle peut exposer brièvement les 
raisons pour lesquelles la décision devrait être révisée (art. 137). 

 
L’adresse de la Commission d’accès à l’information est la suivante : 

 
QUÉBEC MONTRÉAL 

 
 Commission d’accès à l’information Commission d’accès à l’information
Bureau 2.36 
525, boul. René-Lévesque Est 
Québec (Québec)  G1R 5S9 

Bureau 900 
2045, rue Stanley 
Montréal (Québec) H3A 2V4 

 

Tél :   (418) 528-7741 Tél :   (514) 873-4196 
Téléc : (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170 

 

 
b) Motifs 

 
Les motifs relatifs à la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement 
de la demande, sur le mode d’accès à un document ou à un renseignement, sur les 
frais exigibles ou sur l’application de l’article 9 (notes personnelles inscrites sur un 
document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de 
même nature qui ne sont pas considérés comme des  documents  d’un  organisme 
public). 

 

 
c) Délais 

 
Les demandes de révision doivent être adressées à la Commission d’accès à 
l’information dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de l’expiration du délai 
accordé au responsable pour répondre à une demande (art. 135). 

 
La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accès à l’information peut, pour motif 
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135). 



 

 
APPEL DEVANT LA COUR DU QUÉBEC 

 
 
 
a) Pouvoir 

 
L’article 147 de la loi stipule qu’une personne directement intéressée peut porter la 
décision finale de la Commission d’accès à l’information en appel devant un juge de la 
Cour du Québec sur toute question de droit ou de compétence. 

 
L’appel d’une décision interlocutoire ne peut être interjeté qu’avec la permission d’un 
juge de la Cour du Québec s’il s’agit d’une décision interlocutoire à laquelle la décision 
finale ne pourra remédier. 

 

 
b) Délais 

 
L’article 149 prévoit que l’avis d’appel d’une décision finale doit être déposé au greffe 
de la Cour du Québec, dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision 
de la Commission par les parties. 

 

 
c) Procédure 

 
Selon l’article 151 de la loi, l’avis d’appel doit être signifié aux parties et à la 
Commission dans les dix jours de son dépôt au greffe de la Cour du Québec. 

 
 
 
 
 
 
 
 

14 juin 2006 
Mis à jour le 7 novembre 2020 



 

Document privé, Interne 

Articles de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur 
la protection des renseignements personnels 

9. Toute personne qui en fait la demande a droit d’accès aux documents d’un organisme 
public. 

Ce droit ne s’étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux 
esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de même 
nature. 
1982, c. 30, a. 9. 

21. Un organisme public peut refuser de confirmer l’existence ou de donner 
communication d’un renseignement dont la divulgation aurait pour effet de révéler un 
emprunt, un projet d’emprunt, une transaction ou un projet de transaction relatifs à des 
biens, des services ou des travaux, un projet de tarification, un projet d’imposition d’une 
taxe ou d’une redevance ou de modification d’une taxe ou d’une redevance, lorsque, 
vraisemblablement, une telle divulgation: 
1°  procurerait un avantage indu à une personne ou lui causerait un préjudice sérieux; ou 
2°  porterait sérieusement atteinte aux intérêts économiques de l’organisme public ou de 
la collectivité à l’égard de laquelle il est compétent. 
1982, c. 30, a. 21. 
 

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui 
appartient. 

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un 
renseignement financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la 
divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la 
conclusion d’un contrat, de causer une perte à l’organisme ou de procurer un avantage 
appréciable à une autre personne. 

Un organisme public constitué à des fins industrielles, commerciales ou de gestion 
financière peut aussi refuser de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation 
risquerait vraisemblablement de nuire de façon substantielle à sa compétitivité ou de 
révéler un projet d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds ou 
une stratégie d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds. 
1982, c. 30, a. 22; 2006, c. 22, a. 11. 
 
 
53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants: 
1°  la personne concernée par ces renseignements consent à leur divulgation; 
2°  ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans l’exercice d’une 
fonction juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si l’organisme les a 
obtenus alors qu’il siégeait à huis-clos ou s’ils sont visés par une ordonnance de non-
divulgation, de non-publication ou de non-diffusion. 
1982, c. 30, a. 53; 1985, c. 30, a. 3; 1989, c. 54, a. 150; 1990, c. 57, a. 11; 2006, c. 22, a. 29; 2021, c. 25, a. 8. 
2021, c. 25, a. 9. 
 

javascript:displayOtherLang(%22se:9%22);
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:21
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:22
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:53


 

Document privé, Interne 

54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une 
personne physique et permettent, directement ou indirectement, de l’identifier. 
1982, c. 30, a. 54; 2006, c. 22, a. 110; 2021, c. 25, a. 10. 
 
59. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le 
consentement de la personne concernée. Ce consentement doit être manifesté de façon 
expresse dès qu’il s’agit d’un renseignement personnel sensible. 
Toutefois, il peut communiquer un renseignement personnel sans le consentement de la 
personne concernée, dans les cas et aux strictes conditions qui suivent: 
1°  au procureur de cet organisme si le renseignement est nécessaire aux fins d’une 
poursuite pour infraction à une loi que cet organisme est chargé d’appliquer, ou au 
Directeur des poursuites criminelles et pénales si le renseignement est nécessaire aux 
fins d’une poursuite pour infraction à une loi applicable au Québec; 
2°  au procureur de cet organisme, ou au procureur général lorsqu’il agit comme procureur 
de cet organisme, si le renseignement est nécessaire aux fins d’une procédure judiciaire 
autre qu’une procédure visée dans le paragraphe 1°; 
3°  à une personne ou à un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, 
détecter ou réprimer le crime ou les infractions aux lois, si le renseignement est nécessaire 
aux fins d’une poursuite pour infraction à une loi applicable au Québec; 
4°  à une personne à qui cette communication doit être faite en raison d’une situation 
d’urgence mettant en danger la vie, la santé ou la sécurité de la personne concernée; 
5°  (paragraphe abrogé); 
6°  (paragraphe abrogé); 
7°  (paragraphe abrogé); 
8°  à une personne ou à un organisme, conformément aux articles 61, 63.8, 66, 67, 67.1, 
67.2, 67.2.1 et 68; 
9°  à une personne impliquée dans un événement ayant fait l’objet d’un rapport par un 
corps de police ou par une personne ou un organisme agissant en application d’une loi 
qui exige un rapport de même nature, lorsqu’il s’agit d’un renseignement sur l’identité de 
toute autre personne qui a été impliquée dans cet événement, sauf s’il s’agit d’un témoin, 
d’un dénonciateur ou d’une personne dont la santé ou la sécurité serait susceptible d’être 
mise en péril par la communication d’un tel renseignement. 
Pour l’application de la présente loi, un renseignement personnel est sensible lorsque, de 
par sa nature notamment médicale, biométrique ou autrement intime, ou en raison du 
contexte de son utilisation ou de sa communication, il suscite un haut degré d’attente 
raisonnable en matière de vie privée. 
1982, c. 30, a. 59; 1983, c. 38, a. 55; 1984, c. 27, a. 1; 1985, c. 30, a. 5; 1987, c. 68, a. 5; 1990, c. 57, a. 
13; 2006, c. 22, a. 32; 2005, c. 34, a. 37; 2021, c. 25, a. 13. 
 
 
 

https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:54
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:59
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RAPPORT POST ÉVÉNEMENT (RPE) 

Auteur : Peiyao Wang  Date de rédaction : 2022-07-04 

Événement :  ,  
Objet : Suivi du projet   
Date : Mercredi 2022-06-29 
Lieu :  

 

Personnes présentes 

Bureau du Québec à Shanghai :  

1. Thierry SLAMA, chef de service des affaires économiques 
2. Peiyao WANG, attachée commerciale  
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En ce lendemain du Festival du printemps, 

 
le directeur du Bureau du Québec à Shanghai 

Monsieur Michel Constantin 
 

a l’honneur de vous inviter à une réception sur le thème 
« Conforter les échanges entre le Québec et la  

Chine sur l’horizon 2023-2025 »  
 

Le jeudi 16 mars 2023 à 18 h 00 
 

Restaurant Bites & Bottle-O  
80 Pingwu Lu, Salle 103, Shanghai 

 
 

RSVP avant le 05 mars 2023 

courriel: info@cancham.asia 
 

 
 

Tenue de ville 
 

 

file://///BEJING-DMRES01/IDRIVE/NON-COMPATIBLE%20APPLICATIONS/QUEBEC/PROJETS%20CHINE/2015-2016/2016-03%20-%20MISSION%20MINISTRE%20MRIF/LOGISTIQUE/INVITATIONS/Cartons%20invitation%20-%20version%20finale%20FR/michele.dicaire@international.gc.ca


De : Thomas.Chen@international.gc.ca
À : guillermo.moyano@invest-quebec.com
Cc : Juan.Sun@invest-quebec.com; Francis.Gagnon@international.gc.ca; Jean-Francois.Lepine@international.gc.ca
Objet : (1) Rencontre avec  (2) ventes réalisé par
Pièces jointes : image002.jpg

Bonjour, Guillermo,
(1) Rencontre avec  ( du 19 janvier, 2021)

M. Jean-François Lépine aura une occasion de rencontrer un haut dirigeant de  dans
l’après-midi du 19 jan. 

Regarding the meeting with , M. Jean-François Lépine will
(1) inquire about the  which is hopefully and likely to be carried out in Canada (Québec) in
2021.
(2) inquire about the work division between .
(3) show support to Quebec companies like and some others. Jean-François asks me to
contact Guillermo in Montréal for this.

(2) Les ventes de ,

Merci et cordialement
Thomas
Thomas Chen 陈建平| Agent commercial principal / 高级商务官员

Bureau du Québec à Shanghai / 魁北克政府驻上海办事处

Tél. : (+86) 021 3279 2806
Cel. : (+86) 1851 674 5763
Courriel : thomas.chen@international.gc.ca

Consulat général du Canada à Shanghai, ECO City Building, 8e étage, 1788 Nanjing Xi Lu, Shanghai,
200040, Chine
加拿大驻上海总领事馆,上海市南京西路1788号，1788国际大厦，8楼，邮编：200040
www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
http://international.gouv.qc.ca/zh/shanghai





De : Thomas.Chen@international.gc.ca
À : Lan.Lan@international.gc.ca
Objet : meeting with
Pièces jointes : image001.jpg

Hi, Lan Lan,
Regarding the meeting with , M. Jean-François Lépine will
(1) inquire about the  which is hopefully and likely to be carried out in Canada (Québec) in
2021.
(2) inquire about the work division between 
(3) show support to Quebec companies like  and some others. 

Merci
Thomas
Thomas Chen 陈建平| Agent commercial principal / 高级商务官员

Bureau du Québec à Shanghai / 魁北克政府驻上海办事处

Tél. : (+86) 021 3279 2806
Cel. : (+86) 1851 674 5763
Courriel : thomas.chen@international.gc.ca

Consulat général du Canada à Shanghai, ECO City Building, 8e étage, 1788 Nanjing Xi Lu, Shanghai,
200040, Chine
加拿大驻上海总领事馆,上海市南京西路1788号，1788国际大厦，8楼，邮编：200040
www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
http://international.gouv.qc.ca/zh/shanghai
cid:15175115-f5c1-402b-aef4-b942d1bd7f84
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RAPPORT POST ÉVÉNEMENT (RPE) 

Auteur : Solenne WANG (complément par Thierry Slama) Date de rédaction : 2022-05-23 

Événement : Rencontre avec  
Objet : Premier concontre avec  pour connaitre son entreprise et vérifier son 

besoin 
Date : 2022-05-23 
Lieu : Teams 

 

Personnes présentes 

Représentations du Québec en Chine :  

1. Solenne WANG, attachée commerciale, BQS 
2. Thierry Slama, chef de service des affaires économiques, BQS 

Points Clés 

• Faire une connaissance de son produit 
• Vérifier son besoin pour le marché chinois 
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PROTECTED A | PROTÉGÉ A 
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PROTECTED A | PROTÉGÉ A 
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PROTECTED A | PROTÉGÉ A 
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PROTECTED A | PROTÉGÉ A 

 



 

 

 

Dialogue d’affaires Québec  

 

Le 23 juin dernier, le directeur du Bureau du Québec à Shanghai (BQS), Michel Constantin, et le 
chef du Service économique du BQS, Thierry Slama, ont rencontré la haute direction de la 

 en présence d’autres leaders économiques 
de cette dynamique province chinoise.  

 
 
 

  

La rencontre a été l’occasion pour les représentants québécois d’entendre les priorités d’affaires 
de leurs interlocuteurs  et de présenter les grandes caractéristiques de l’économie du 
Québec. Elle a aussi permis d’identifier des complémentarités d’affaires possibles entre le Québec 
et la province chinoise,  

 
 

 
 
 
 

 

 



 

UNCLASSIFIED | NON CLASSIFIÉ 

Exploration des occasions d’affaires au Fujian 

魁北克代表团参访福建企业 

À l’invitation de  Fujian à Shanghai , une délégation québécoise s’est 
rendue à Fuzhou et à Xiamen, du 6 au 9 septembre 2022, afin de réaliser des entretiens d’affaires et de 
visiter des sites d’intérêt. Cette mission a aussi permis au Bureau du Québec à Shanghai de participer à la 
China International Fair For Investment and Trade (CIFIT), un événement à portée internationale. Le 
directeur, Michel Constantin, le chef du Service économique, Thierry Slama, et l’attachée commerciale 
pour les secteurs , PeiYao Wang, constituaient la délégation 
québécoise.    
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Rapport de rencontre  

 

Auteur : Anthony Côté       Date de rédaction : 2022-06-30 

Événement : Rencontre  
Objet : Discussions sur le secteur des industries    
Date : 2022-06-23 
Lieu :  

 

Participants 

•  

• Anthony Côté, directeur p.i., Bureau du Québec à Hong Kong (BQHK) 

• Florence Lin, attachée commerciale, Bureau du Québec à Hong Kong (BQHK) 

 

Contexte 

• Le BQHK cherche à établir son réseau de contacts, notamment dans le secteur des industries 
, afin d’appuyer les entreprises québécoises à exporter . 







De : Solenne.Wang@international.gc.ca
À :
Cc : Thierry.Slama@international.gc.ca
Objet : Cooperation between 

Bonjour ,
I would like to introduce 
As I have mentioned, 

 provider in China. 

I have sent your e-brochure  would like to know more detail about the products as well
as the cooperation style.

Please feel free to let me know if I can be of any assistance.
Solenne WANG | Agente Commerciale /商务官员

Bureau du Québec à Shanghai / Québec (魁北克) 政府驻上海办事处

Consulat général du Canada à Shanghai / 加拿大驻上海总领事馆

Tél. : 021 3279 2885
Courriel : solenne.wang@international.gc.ca
Consulat général du Canada à Shanghai, ECO City Building, 8e étage, 1788 Nanjing Xi Lu, Shanghai, 200040, Chine
加拿大驻上海总领事馆,上海市南京西路1788号，1788国际大厦，8楼，邮编：200040







De : Thierry.Slama@international.gc.ca
À : Han.Sun@international.gc.ca
Cc : Solenne.Wang@international.gc.ca; Francis.Gagnon@international.gc.ca
Objet : Prograin
Date : 29 mars 2023 23:22:05

Bonjour Han,
J’espère que tout va bien à Beijing.
Je t’écris en l’absence de Solenne 

J’ai rencontré hier deux acheteurs potentiels qui sont intéressés à rencontrer 

Merci,
Thierry





 
Envoyé : 11 novembre 2022 10:40
À : Slama, Thierry -SHNGI -PI <Thierry.Slama@international.gc.ca>; Constantin, Michel -SHNGI -PI <Michel.Constantin@international.gc.ca>;
Peng, Shu -SHNGI -PI <Shu.Peng@international.gc.ca>
Objet : Bureau du Quebec a Shanghai 
Dear Michel, Thierry and Peng Shu,
Bonjour! Comment allez-vous?

We came across Quebec Bureau showcase at the CIIE exhibition in Shanghai and thought we would reach out to see if we can help you with
your China market efforts.

We’d love to introduce you to our team & capabilities over a zoom call and see where and how we might be able to support. Let me know when
you are available.
Kind regards,
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RAPPORT POST ÉVÉNEMENT (RPE) 

Auteur : Thierry Slama Date de rédaction : 2022-06-28 

 
Objet : Rencontre de courtoisie et réseautage 
Date : 2022-06-23 jeudi 
Lieu :   

 
 

Personnes présentes 

Bureau du Québec à Shanghai :  

1. Michel CONSTANTIN, directeur 
2. Thierry SLAMA, chef de service des affaires économiques 
3. DING Yao, Adjointe administrative principale 
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De : Thierry.Slama@international.gc.ca
À :
Cc : Shu.Peng@international.gc.ca
Objet : RE: Présentation _Rencontre à Shanghai
Date : 19 juillet 2023 06:04:04
Pièces jointes : image001.jpg

Merci encore  pour la rencontre de ce matin.
Elle fut très agréable pour Shu et moi. Nous en avons appris beaucoup sur .
N’hésitez pas à nous contacter pour quoique ce soit.
À très bientôt



De : Slama, Thierry -SHNGI -PI 
Envoyé : 12 juillet 2023 18:11

 
Cc : Xinyi Tan <Xinyi.Tan@invest-quebec.com>; Peng, Shu -SHNGI -PI <shu.peng@international.gc.ca>
Objet : RE: Présentation _Rencontre à Shanghai

Heureux de faire votre connaissance virtuellement.
En ce qui me concerne, je serais les 20 et 24 juillet.
Savez-vous déjà votre emploi du temps à Shanghai?
Cordialement,
Thierry

Thierry Slama | 马天瑞
Chef du service des affaires économiques | 商务主管
Bureau du Québec à Shanghai | 魁北克政府驻上海办事处
Vice-consul, Consulat général du Canada à Shanghai | 加拿大驻上海总领事馆 副领事
Consulat général du Canada à Shanghai | 加拿大驻上海总领事馆

ECO City Building, 8e étage, 1788 Nanjing Xi Lu, Shanghai, 200040, Chine
加拿大驻上海总领事馆,上海市南京西路1788号，1788国际大厦，8楼，邮编：200040

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement. 
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée
à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit
d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la
détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Xinyi Tan <Xinyi.Tan@invest-quebec.com> 
Envoyé : 12 juillet 2023 10:16
À : Thierry Slama <Thierry.Slama@invest-quebec.com>; Peng, Shu -SHNGI -PI
<shu.peng@international.gc.ca>
Cc : 
Objet : Présentation Rencontre à Shanghai

J’aimerais te présenter à notre équipe à Shanghai :

Thierry Slama | 马天瑞
Chef du service des affaires économiques | 商务主管
Bureau du Québec à Shanghai | 魁北克政府驻上海办事处
Vice-consul, Consulat général du Canada à Shanghai | 加拿大驻上海总领事馆 副领事
Consulat général du Canada à Shanghai | 加拿大驻上海总领事馆

ECO City Building, 8e étage, 1788 Nanjing Xi Lu, Shanghai, 200040, Chine
Et notre attachée commerciale Shu Peng, spécialisée pour le secteur du Commerce de détail.
Shu sera au Salon le 20 juillet pour accompagner nos entreprises QC, est-ce que le 24/07 c’est encore bon
pour une rencontre en personne ?
L’idéalement est que tu rencontres Thierry et Shu en même temps, sinon on peut voir si Thierry @Thierry
Slamaest disponible le 20 juillet en après-midi à Shanghai.
Merci.
Xinyi
Bonjour Shu & Thierry,

 et j’aimerais vous introduire pour une rencontre en personne.
Merci.
Xinyi

Xinyi Tan 
Conseillère spécialisée, Exportations, Commerce de détail
Direction Export, Marchés de l'Asie - Pacifique et de l'Océanie 
1001, boul. Robert-Bourassa, bureau 1000 
Montréal (Québec) H3B 4L4
Phone : 438 469-4501 
Fax : 514 873-9913 



Toll-free : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement. 
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à
l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit
d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la
détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

Do you really need to print this email? Think of the environment. 
Notice of confidentiality and warning in relation to the Act respecting Access to documents held by public bodies and the Protection of personal
information (RSQ, c A-2.1): The information conveyed by this email is privileged and confidential. It is intended for the exclusive use of the
addressee indicated above. If you are not that addressee, you are hereby advised that it is strictly prohibited to use, copy, distribute or
disseminate this information. If this email is sent to you by mistake, please destroy it and notify us thereof immediately by email.



De : Michel.Constantin@international.gc.ca
À : Chartier, Gabriel
Objet :
Date : 4 juillet 2025 01:07:07
Pièces jointes : image001.png

Bonjour,
Ci-dessous, courriels sur la rencontre , numéro 76.
Merci.
Michel

From: Chen, Thomas -SHNGI -PI 
Sent: Wednesday, November 30, 2022 5:01 PM
To: Anis Ouanes <Anis.Ouanes@invest-quebec.com>
Cc: Slama, Thierry -SHNGI -PI <Thierry.Slama@international.gc.ca>; Juan Sun <Juan.Sun@invest-
quebec.com>; Cai, Zhengzheng -BEJING -PI <Zhengzheng.Cai@international.gc.ca>
Subject: RE: Concernant la compagnie chinoise 
Bonjour, Anis,
Merci de votre courriel.
Nous gardons contact avec les gens  pour recevoir plus d’information plus précises.
À propos, Thierry a déjà informé , notre collègue en Chine responsable pour IDE.
Merci !
Thomas
Shanghai

From: Anis Ouanes <Anis.Ouanes@invest-quebec.com> 
Sent: Tuesday, November 29, 2022 10:52 PM
To: Chen, Thomas -SHNGI -PI <Thomas.Chen@international.gc.ca>
Cc: Slama, Thierry -SHNGI -PI <Thierry.Slama@international.gc.ca>; Juan Sun <Juan.Sun@invest-
quebec.com>; Cai, Zhengzheng -BEJING -PI <Zhengzheng.Cai@international.gc.ca>
Subject: RE: Concernant la compagnie chinoise 
Bonjour Thomas,
Merci pour cette nouvelle opportunité!
J’aurai besoin d’un peu plus d’information stp concernant les besoins de l’entreprise 
concernant  C’est un segment très large et nous avons plusieurs entreprises
québécoises dans ce domaine.
PTI il y a environ  entreprises  au Québec 

Sais-tu s’ils sont à la recherche d’une expertise spécifique dans

Le collègue d‘IDE pourrait leur expliquer les différents programmes offerts au Québec et les
différentes aides possibles. Ils offrent aussi un accompagnement personnalisé sous forme d’un



guichet unique pour leur faciliter l’implantation au Québec incluant la mise en relation avec les
fournisseurs locaux.
Pour ton info, il y a aussi plusieurs autres initiatives dans le domaine qui impliquent des joueurs
locaux ou des joueurs étrangers intéressés (suédois, européens, etc.) :

Au plaisir d’avoir de tes nouvelles et à bientôt!
Anis

Anis Ouanes 
Conseiller principal, Exportations, Aérospatiale, défense et sécurité 

Direction, Gestion des services à l'exportation, Marché de l'Asie-Pacifique et Océanie 
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000 
Montréal (Québec) H3B 4L4 
Tél. : 438 881 4460 
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement. 
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est
destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est
strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise
par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Thomas.Chen@international.gc.ca <Thomas.Chen@international.gc.ca> 
Envoyé : 29 novembre 2022 04:42
À : Anis Ouanes <Anis.Ouanes@invest-quebec.com>
Cc : Slama, Thierry -SHNGI -PI <thierry.slama@international.gc.ca>; Juan Sun <Juan.Sun@invest-
quebec.com>; Cai, Zhengzheng -BEJING -PI <zhengzheng.cai@international.gc.ca>
Objet : Concernant la compagnie chinoise 
Bonjour Anis,
J’espère que tout va bien!
Le personnel du Bureau du Québec à Shanghai, notamment M. Constantin, M. Slama et moi, a
récemment rencontré la compagnie chinoise



Merci et cordialement
Thomas
Shanghai
Thomas Chen 陈建平| Agent commercial principal / 高级商务官员

Bureau du Québec à Shanghai / 魁北克政府驻上海办事处

Tél. : (+86) 021 3279 2806
Cel. : (+86) 1851 674 5763
Courriel : thomas.chen@international.gc.ca

Consulat général du Canada à Shanghai, ECO City Building, 8e étage, 1788 Nanjing Xi Lu, Shanghai,
200040, Chine
加拿大驻上海总领事馆,上海市南京西路1788号，1788国际大厦，8楼，邮编：200040
www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
http://international.gouv.qc.ca/zh/shanghai





Non visé
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I have made presentation of  of Quebec and they are interested in the capacities and 
expertise in  They requested information of our roadshow.  

 
 
 

  

  

 
 

 
 

 
    

2. Chengdu Medical Device Industry Association 

 
 However, he mentioned the possibilities of coordination in 

our event, where they would be able to help in invitation of interested enterprises to participate. He 
also mentioned the prerequisite that our activity needs to be consented by Chengdu local government, 
before they could engage in a cooperation.  
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3 June 2021 
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4 June 2021 
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UNCLASSIFIED | NON CLASSIFIÉ 
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 I presented 
the strong capacities of information technologies (including AI and big data) in Quebec which have 
largely applied in  industry and created an interconnected ecosystem with 

 
 would be the center of investment in the following years and 

they hope to know more about Quebec in the related fields. The Quebec companies in  
industry could also use their platform to get connected with Chinese companies and investors.  
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www.quebec.org.cn
streamContent
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12 h 00 - 13 h 
00 

Déjeuner organisé  

13 h 00 – 16 h 
00 

 
 
 

 

16h 00 – 
17h50 

Rencontre et visite  
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12h 00 – 13h 
00 

Déjeuner organisé  
 

 

12h 30  
 

 

14h 00 - 16 h 
00 

Visite de  
  

 

 

16 h 00 - 20 h 
00  
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Rapport de mission Harbin 

 

Date ：le 13-15 février 2023 

Lieu : Harbin 

Participants : Francis Gagnon, Sun Han 

 

 

Programme réalisé 

 

February 12（Sunday） 

Afternoon Arrival at Harbin 

February 13（Monday） 

09:00-10:00 Visiting Harbin  

10:30-11:30 Meeting  

14:00-16:00 Visiting  

17:00-19:00 Meeting with  

  

February 14（Tuesday） 

09:30-10:30 Touring the . 
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10:45-11:30 Meeting  
 
 

 
 

12:00-13:30 Lunch  
 
 

 
 

14:30-15:30 Meeting  
 

17:00 Visit Harbin  

February 15（Wednesday） 

09:00-10:00 Meeting   

10:30-11:30 Visiting  

12:30-14:00 Lunch  

16:00 Flight to Beijing 
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Compte rendu de chaque rencontre 

 

Le 13 février matin  

- Rencontre avec Harbin  

Déroulement:  

- Présentation de Québec par Francis Gagnon et Sun Han  
-  

Le 13 février 

- Rencontre avec   
 



 

UNCLASSIFIED | NON CLASSIFIÉ 

We are very interested in the cooperation with QUEBEC  
 If your office can provide more information about these fields, we  will be 

very appreciated. 

And I am in charge of European and American countries affairs in our office. I am glad to keep 
contact with your side and I am willing to participate the events held by your side. 

Déroulement:  

-  
Présentation de Québec par Francis Gagnon et Sun Han  

- Proposition de collaboration  
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Le 13 février  

Visite  

Le 13 février  

- Rencontre et suivi d’un souper  
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Présentation de Francis et il exprime ses objectifs de visite :  

- Renouer le contact 
- Trouver la similitude 
- Découvrir les nouveautés de coopération 

Quebec va identifier 4-5 opportunités de collaboration que ce soit des foires internationales que ce soit 
à Canada, Québec ou en Chine 
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Le 14 février  

 

- Cérémonie d’inauguration  
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Le 14 février dans l’après midi  
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- Rencontre  

Déroulement :  

- Visite  
- Rencontre  
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- Rencontre   

 Le 15 février dans la matinée : 

- Rencontre  
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- Présentation de Québec par Francis et Sun han 
- Discussion  

 

- Rencontre  
 



 

UNCLASSIFIED | NON CLASSIFIÉ 



1 
 

Meeting with  
August 31, 2022 

Time: 10:00 – 11:50 a.m. on August 31, 2022 (Wednesday) 

Location:  

Attendee:   

     Quebec – Francis Gagnon, Han Sun 

 

 

Brief introduction   



2 
 

Business opportunities: 



3 
 



4 
 

Quebec Francis Gagnon 
Han Sun 



5 
 



6 
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Fiche de rencontre  



 

UNCLASSIFIED | NON CLASSIFIÉ 

Sujets de discussion de la rencontre  

1. Comprendre le profil de l'entreprise , le futur plan de développement de  et la 
possibilité d'élargir la coopération avec les entreprises québécoises 

2. Découvrir les progrès de la collaboration actuelle entre  et des entreprises Québécoises 
sur les projets variés  
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Lors de l'événement 'Tournée Qilu' organisé par le CCPIT du Shandong, j'ai fait la 

connaissance de , Président du groupe  et nous avons eu 

des échanges constructifs. Après l'événement, nous avons échangé nos coordonnées 

WeChat pour maintenir le contact. 













Compte rendu avec  

 

Date : 04 aout 2021  

Personnes assistées : 

 

 



Compte Rendu de la réunion :  

 a introduit dans un premier temps son entreprise  et l’objectif de cette 

rencontre.  est à la recherche de l’entreprise opérant  en Chine 

pour son client  qui est une entreprise côté bourse et qui est actuellement active au 

Canada, US et en Europe.  a aidé récemment  d’acquérir avec réussit une 

entreprise basée à HK.  

 













I would be happy to further discuss the opportunity.  Lin, Thank you for connecting us. 

Let me know what would be the best way to connect

Thank you

 

From: 

Sent: 20 octobre 2023 20:39

To: Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>; 

Cc:  Chen Xueyan (DAM) (Montréal)

<Xueyan.Chen@mapaq.gouv.qc.ca>; Bard.Nordby@international.gc.ca

Subject: Re:Introduction of 

 

Hi Lin,

2025/7/14 12:28 Re:RE: Re:Introduction of  - Ma, Lin - Outlook

about:blank 2/5



Ce message a été envoyé par un expéditeur externe à l'organisation.

« Veuillez porter une attention particulière aux pièces jointes et liens URL pouvant s’y

trouver ! »

This message was sent from outside the company.

« Please pay special attention to the attachments and URL links that may be there ! »

 

thank you for your help.

These days ,sorry for my late response.

    ,it's my great pleasure talking with you.I noticed

 last month when I was in Quebec,after my first study I fully believe  could

have a successful future in China..For this reason I would like to talk with you at your

convinience hopefully next Monday before .

 

Here attached a brief introduction of our company,in the past years we already started

working with few Canadian companies,our experience could help  for sure.

 

Awaiting for your feedback!

 

thank you

 

 

--

 

2025/7/14 12:28 Re:RE: Re:Introduction of  - Ma, Lin - Outlook

about:blank 3/5



在 2023-10-20 15:29:12，"Ma, Lin" <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca> 写道：

 

Hello  

 

I would like to introduce to you  the

director of   

 

contact person. Could you please send to her your

company profile so that she could know better your company?  

 

Please feel free to contact each other. I suggest that you could have an online meeting, a direct

communication is more efficient than mail exchange. We could help you organize Teams meeting

if you wish.  

 

If you have any questions, please don't hesitate to contact me.

 

Regards,

Lin MA  马琳 | Attachée commerciale - 商务官员  

 

Antenne du Québec à Qingdao  |  魁北克驻青岛商务办公室

Shangri-La Centre |  香格里拉中心办公大楼

9, Hong Kong Middle Road, 2280  |  香港中路9号2208单元

Tél. : +86 532 66950965  |  固话：+86 532 66950965 

 

 

2025/7/14 12:28 Re:RE: Re:Introduction of  - Ma, Lin - Outlook

about:blank 4/5



www.mri.gouv.qc.ca

www.international.gouv.qc.ca/zh/qingdao

 

2025/7/14 12:28 Re:RE: Re:Introduction of  - Ma, Lin - Outlook

about:blank 5/5



















 
 

2025/7/14 11:45 RE:  dossier - Ma, Lin - Outlook

about:blank 2/2







ab



De : Chen Xueyan (DAM) (Montréal)
Envoyé : 2 novembre 2023 10:41
À : Després Kim (DRM) (Trois-Rivières) <Kim.Despres@mapaq.gouv.qc.ca>; 

Objet : RE: [EXTERNE] RE: Visite en CHine
 
Bonjour ,
 
Bon voyage en Chine. C’est une retrouvaille entre nous sur les dossiers chinois ou asiatiques.
 
Je suis en lien avec les représentations québécoises en Chine (Beijing, Shanghai, Qingdao et Shenzhen),
n’hésite pas à me contacter si t’as besoin l’assistance.
 
Merci Kim pour le suivi.
 
Meilleures salutations à vous deux.   
 
 

Xueyan Chen
Conseillère en développement de marchés
– Asie
 
Direction de l’accès aux marchés
201, boul. Crémazie Est, bureau 4.02
Montréal (Québec) H2M 1L4
xueyan.chen@mapaq.gouv.qc.ca
Téléphone : 514 873-4147, poste 5222
Télécopieur : 514 873-2364

 
 
De : Després Kim (DRM) (Trois-Rivières) <Kim.Despres@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 2 novembre 2023 10:34

about:blank 4/7



Cc : Chen Xueyan (DAM) (Montréal) <Xueyan.Chen@mapaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: [EXTERNE] RE: Visite en CHine
 

 
Bonjour 
 
C’est noté.
 
S’il y a quoi que ce soit, n’hésite pas à nous contacter.
 
J’ai mis Xueyan Chen en copie.  Elle est à conseillère en développement de marchés pour l’Asie à la Direction
de l’accès au marché (DAM).  Elle pourra répondre à tes questions ou te mettre en contact avec les attachés
commerciaux basés en Chine si nécessaire.
 
Bon voyage!
 
 
 
 
 
KIM DESPRÉS M. Sc. | RÉPONDANTE RELÈVE (Centre-du-Québec et Mauricie) &
                                    CONSEILLÈRE EN TRANSFORMATION ALIMENTAIRE
                                   
 

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation
Direction régionale Mauricie
5195, Boulevard des Forges, Bureau 102
Trois-Rivières (Québec)  G8Y 4Z3
Téléphone : 819 371-6761, poste 4621
kim.despres@mapaq.gouv.qc.ca
 
 

 

 
Veuillez noter que l’accès à nos bureaux est dorénavant possible seulement sur prise de rendez-vous, et ce, pour
tous les employés.  Veuillez donc utiliser préalablement le courriel ou le téléphone pour nous rejoindre.
 
 

Envoyé : 2 novembre 2023 10:26
À : Després Kim (DRM) (Trois-Rivières) <Kim.Despres@mapaq.gouv.qc.ca>
Objet : [EXTERNE] RE: Visite en CHine
 

 
* ATTENTION : Ce courriel provient de l’extérieur du MAPAQ. 
Si vous doutez de l’authenticité du courriel, évitez de cliquer sur des liens ou d’ouvrir une
pièce jointe et communiquez verbalement avec l’expéditeur.

 

2025/7/14 11:44 conclusion RE:  TR: [EXTERNE] RE: Visite en CHine - Ma, Lin - Outlook

about:blank 5/7



Bonjour Kim,
 
Merci pour l’offre. Je n’aurai pas besoin d’accompagnement, car les administrateurs ne seront pas
présents. C’est une visite de courtoisie et les discussions d’affaires auront lieu lors de la visite des
administrateurs à notre fin nov.
 
Merci encore pour votre soutien.

 
De : Després Kim (DRM) (Trois-Rivières) <Kim.Despres@mapaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 2 novembre 2023 08:48

Objet : Visite en CHine
 

 
Bonjour ,
 
Lors de ta visite en Chine, j’ai cru comprendre que tu visiteras .
 
Est-ce que tu aurais besoin d’accompagnement de la part de l’attachée commerciale?  Elle est justement basée
à Qingdao.
 
Bonne journée,
 
 
 
 
 
KIM DESPRÉS M. Sc. | RÉPONDANTE RELÈVE (Centre-du-Québec et Mauricie) &
                                    CONSEILLÈRE EN TRANSFORMATION ALIMENTAIRE
                                   
 

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation
Direction régionale Mauricie
5195, Boulevard des Forges, Bureau 102
Trois-Rivières (Québec)  G8Y 4Z3
Téléphone : 819 371-6761, poste 4621
kim.despres@mapaq.gouv.qc.ca

2025/7/14 11:44 conclusion RE:  TR: [EXTERNE] RE: Visite en CHine - Ma, Lin - Outlook

about:blank 6/7



 
 

 

 
Veuillez noter que l’accès à nos bureaux est dorénavant possible seulement sur prise de rendez-vous, et ce, pour
tous les employés.  Veuillez donc utiliser préalablement le courriel ou le téléphone pour nous rejoindre.
 
 
AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur,
vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou
de la diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration.

2025/7/14 11:44 conclusion RE:  TR: [EXTERNE] RE: Visite en CHine - Ma, Lin - Outlook

about:blank 7/7













 
Lin 
 

 
 

Lin MA  马琳 | Attachée commerciale - 商务官员  
 
Antenne du Québec à Qingdao  |  魁北克驻青岛商务办公室
Shangri-La Centre |  香格里拉中心办公大楼
9, Hong Kong Middle Road, 2280  |  香港中路9号2208单元
Tél. : +86 532 66950965  |  固话：+86 532 66950965 
Cell. : +86 138 5324 1579  | 手机：+86 138 5324 1579
 
www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca/zh/qingdao
 

2025/7/14 11:33 RE: Solicitation de la rencontre - Ma, Lin - Outlook

about:blank 2/2





 

 

Microsoft Teams 

 
 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

2025/7/14 11:34 Meeting:  Ma, Lin - Outlook

about:blank 2/2

















































More details of  can be found on the following websiste:

 CEO told us that  is a world-leader in the industry, especially in  
.

So far they understand from  China team that  only wants to sell products to China.
 wonders whether  accept any in-depth partnership.

 want to explore long-term R&D related partnership with . 
Both sides may carry out joint innovation of  equipment and accessories for Asia-Pacific market.
It could be that  provides technical support or provide key components, or joint venture or joint R&D,
etc.  could contribute money, market, techinical & service team, manufacturing base, etc.

 CEO sees great potential for mutual partnership.

Could you kindly help us to get in touch with the headquater of  and see whether they would like to
talk with the CEO of ?

Many thanks,

本邮件可能含有机密、版权所有或法律特许保密的信息，任何非指定收件人不得使用本邮件。若您误收了不属您接收的邮

件，请立即销毁并通知发件人，严禁任何非指定收件人直接或间接使用、泄露、传播或复制邮件内容。本邮件上所含有的观

点纯属发件人个人意见，本单位并不对此内容承担任何责任。除非特别约定。

This Email should not be used by anyone who is not the original intended recipient. It may contain confidential, proprietary or legally

privileged information. If you receive this Email in error, please immediately destroy it and notify the sender. You must not, directly or

indirectly, use, disclose, distribute, or copy any part of this Email if you are not the intended recipient. Any views expressed in this Email

are those of the individual sender, the sender's organization will not accept liability for statements made. Unless otherwise agreed.

2025/7/14 11:52 Opportunité de marché :  - Ma, Lin - Outlook

about:blank 2/2





 makes , while  makes 
 is not a competitor of , instead, they are potential partners.  is

very interested in the , and is willing to share market
channel resources, and even invest in building factories to promote cooperation.

 has no technical accumulation in the field of  and will not get involved in that field by
themselves.

 look forward to discussing with  about partnership.
Could you help us to arrange a call between  and ?

This Email should not be used by anyone who is not the original intended recipient. It may contain confidential, proprietary or legally

privileged information. If you receive this Email in error, please immediately destroy it and notify the sender. You must not, directly or

indirectly, use, disclose, distribute, or copy any part of this Email if you are not the intended recipient. Any views expressed in this Email

are those of the individual sender, the sender's organization will not accept liability for statements made. Unless otherwise agreed.

 

静
发送时间： 2022-04-12 14:38
收件人： lin.ma

Dear Lin,

 has approached to us several times to seek partnership with 

 was established in 2005, locating at 
. As a leading  in China  is engaged in providing

customized . Its world-class
production base is located at  covering an area of 35000㎡.
The covers 2000 m2.  set up several member enterprises ,
including 

 is a memeber of . has already
being a expert for high  industry and
masters the world advanced production technology of . 
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has over 1000 customers and projects experience, with extensive sales and service network
nationwide and across Asia-Pacific Region. 

More details  can be found on the following websiste:

 CEO told us that  is a world-leader in the industry, especially in  
.

So far they understand from  only wants to sell products to China.
 wonders whether  accept any in-depth partnership.

 want to explore long-term R&D related partnership with . 
Both sides may carry out joint innovation of  for Asia-Pacific
market. It could be that  provides technical support or provide key components, or joint venture or
joint R&D, etc.  could contribute money, market, techinical & service team, manufacturing base,
etc.

 CEO sees great potential for mutual partnership.

Could you kindly help us to get in touch with the headquater of  and see whether they would like to
talk with the CEO ?

Many thanks,

 

本邮件可能含有机密、版权所有或法律特许保密的信息，任何非指定收件人不得使用本邮件。若您误收了不属您接收的邮

件，请立即销毁并通知发件人，严禁任何非指定收件人直接或间接使用、泄露、传播或复制邮件内容。本邮件上所含有的观

点纯属发件人个人意见，本单位并不对此内容承担任何责任。除非特别约定。

This Email should not be used by anyone who is not the original intended recipient. It may contain confidential, proprietary or legally

privileged information. If you receive this Email in error, please immediately destroy it and notify the sender. You must not, directly or

indirectly, use, disclose, distribute, or copy any part of this Email if you are not the intended recipient. Any views expressed in this

Email are those of the individual sender,  the sender's organization will not accept liability for statements made. Unless otherwise

agreed.
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confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par
la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
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ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez
porter une attention particulière et une vigilance accrue aux pièces jointes et liens URL
qu'il contient.

Merci de la relance. Oui, ça fonctionne pour jeudi soir/vendredi matin. Son heure sera la
nôtre ! 

Merci encore et bonne journée !

Marie-Élaine 

Get Outlook for Android

From: Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
Sent: Tuesday, April 11, 2023 11:18:20 PM
To: Marie-Élaine Jacome <Marie-Elaine.Jacome@invest-quebec.com>
Subject:  | Développement de marché en Chine
 

Bonjour Marie-Elaine,

Je me permet de relancer avec toi la rencontre entre . Leur directeur 
demande si  est disponible pour la rencontre le 14 (vendredi) dans la matinée, donc soit le 13
(jeudi) soir. Il a d'autre RDV à arranger, si  n'est pas disponible il va mettre ses RDV dans cette plage
d'horaire. 

Merci et bonne journée,

Lin

发件人: Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
发送时间: 2023年4月6日 17:24
收件人: Marie-Élaine Jacome <Marie-Elaine.Jacome@invest-quebec.com>

 | Développement de marché en Chine
 
Salut Marie Elaine,

Voici les présentations de   

est disponible le 14 (vendredi) dans la matinée, donc soit le 13 (jeudi) soir pour vous. Pourrais-tu
confirmer avec  si cette plage d'horaire lui convient ? Le directeur de  parle bien
anglais, je serai à la rencontre également pour assurer la compréhension entre deux parties. 

Concernant au programme de la rencontre,  voudrais avoir une aperçue générale du  et les
parties  pourrait travailler avec . L'idée de  est d'être le
distributeur de certains équipements dans un premier temps et avec l'avancement de la collaboration elle
pourrait étudier la possibilité de faire le R&D conjointement avec .
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Marie-Élaine Jacome
Conseillère spécialisée, Exportations, Métallurgie, mines et foresterie

Direction, Gestion des services à l'exportation, Marché de l'Asie-Pacifique et Océanie
1001, boulevard Robert-Bourassa, 10e étage
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 876-9499

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas
le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
 
De : Marie-Élaine Jacome
Envoyé : 3 avril 2023 12:05
À : Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
Objet :  | Développement de marché en Chine
 
Bonjour Lin,
 
J’espère que tu vas bien aussi.
 
Merci de ton courriel. Tu as raison et je viens de lancer la question auprès de . Je vais attendre de leurs
nouvelles dans les prochains jours, sinon je les relancerai en début de semaine prochaine, à partir du mardi 11
avril, car nous avons congé les 7 et 10 avril pour Pâques.
 
Entre-temps, je tiens à signaler que la version anglaise du site Internet de  ne fonctionne
pas. Est-ce qu’ils auraient aussi un one-pager et/ou une vidéo en anglais qui faciliterait la compréhension de

 sur l’offre de cette entreprise?
 
Aussi, en relisant les courriels concernant cette demande, il y a une phrase qui m’a suscité une interrogation :
“So far they understand from  team that  only wants to sell products to China.”. Est-ce
qu’on parle de l’agente de  en Chine? Si oui, effectivement elle a pour mandat de développer les ventes
sur le marché chinois, mais sinon vend tous ses équipements à l’échelle mondiale.
 
Finalement, j’anticipe une question de précision.  a un intérêt particulier pour 

, et
souhaiterait donc vendre ce produit auprès de son réseau, mais souhaiterait aussi devenir un partenaire de
recherche et de développement de technologies conjointes pour d’autres technologies à offrir sur le marché?
C’est juste qu’on parle de R&D conjoint de technologies, mais également d’un intérêt particulier pour un
équipement de , c’est deux choses bien différentes à mon avis, non?
 
Sinon, je trouve que ce projet a vraiment un beau potentiel aussi, pour les raisons suivantes:

Investissement monétaire du partenaire
Connaissance du marché chinois et possède un grand réseau de vente
Présence d’équipe technique et de service sur place
Partage d’une unité de fabrication locale

Il est vrai que d’avoir un partenaire local et une équipe technique disponible sur place pourrait faciliter le
développement des ventes de  sur le marché chinois.
 
Merci et bonne journée à toi aussi!
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Marie-Élaine Jacome
Conseillère spécialisée, Exportations, Métallurgie, mines et foresterie

Direction, Gestion des services à l'exportation, Marché de l'Asie-Pacifique et Océanie
1001, boulevard Robert-Bourassa, 10e étage
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 876-9499

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas
le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
 
De : Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
Envoyé : 3 avril 2023 03:00
À : Marie-Élaine Jacome <Marie-Elaine.Jacome@invest-quebec.com>

  | Développement de marché en Chine
 

 
Salut Marie-Elaine,
 
J'espère que tu vas bien.  Pour , si  a l'intérêt de parler avec eux, je te
conseille d'arranger la rencontre entre ces deux entreprises le plutôt possible. Comme j'ai relancé la
demande auprès de  la semaine dernière, il est au mieux de donner des retours à l'entreprise
chinoise. Même si c'est une réponse négative, pour maintenir une bonne relation avec les entreprises
chinoise, il est au mieux de lui donner une réponse au lieu de rien laisser comme réponse par la suite.
 
Merci et bonne journée,
 
Lin 
 
 
 
 

发件人: Marie-Élaine Jacome <Marie-Elaine.Jacome@invest-quebec.com>
发送时间: 2023年3月28日  23:46
收件人 : Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>

 | Développement de marché en Chine
 
Bonjour Lin,
 
Parfait, merci pour ces précisions.
 
Laisse-moi confirmer auprès de  et je te reviens.
 
Bonne journée!  
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Et finalement, quel est la fonction de la/les personne(s) que  rencontrerait?
 
Merci de ton aide!
 
 

      

Marie-Élaine Jacome
Conseillère spécialisée, Exportations, Métallurgie, mines et foresterie

Direction, Gestion des services à l'exportation, Marché de l'Asie-Pacifique et Océanie
1001, boulevard Robert-Bourassa, 10e étage
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 876-9499

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas
le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.
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a. Où en est son projet de construction d’un
b. Est-il toujours intéressé pour l’acquisition d’une 
c. Est-il toujours intéressé à faire la promotion des produits  en Chine.

 
Merci de votre collaboration

De : Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
Envoyé : 22 octobre 2019 23:38

Objet : Salutations de l'Antenne de Québec à Qingdao
 

 
M. 
 
Bonjour. Merci de nous recevoir avec Cynthia la dernière fois à votre entreprise lors de mon séjour à
Montréal. Je me permet de vous envoyer ce message afin de savoir si les démarches en Chine s'avance
bien avec l’acheteur potentiel au . Est-ce que vous planifiez de venir en Chine
prochainement?  Pour vos prochaines démarches en Chine, si vous avez besoin de quoi que ce soit,
n'hésitez à me contacter. 
 
Dans l'espoir de recevoir bientôt une réponse de votre part, je vous prie d'agréer
mes salutations distinguées.

Bien cordialement,
 
 

 Lin MA - 马琳
 
Antenne du Québec à Qingdao - 魁北克政府驻青岛办事处
Shangri-La Centre - 香格里拉中心办公大楼
9, Hong Kong Middle Road, 2280 - 香港中路9号2208单元
Tél. : (0532)66950965 - 固话：(0532)66950965 
Tél. : 13853241579  - 手机：13853241579
 
www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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Est-ce que tu as une idée de la grandeur de  en construction? Est-ce qu’il s’agira d’un 
 

 
Je ne suis pas certaine de comprendre pour la Zone franche… Il n’y a aucune règle de certification? C’est
étrange, non?
 
Je vais préparer un mail pour les entreprises que je pense intéressées. Pour ce faire, est-ce que tu pourrais
m’envoyer des statistiques et des liens (ex : page LinkedIn ).
 
Penses-tu que je devrais demander  pour l’entreprise  ainsi nous nous
assurons de proposer une opportunité d’affaire fiable. De plus, sommes-nous certains que  a une
bonne réputation et qu’il n’a aucun antécédent problématique de vol de propriété intellectuelle? Il est
important de bien validé cette opportunité d’affaire.
 
 
Les entreprises québécoises faisant partie de la mission du fédéral (Roadshow C & R Expo) seront
certainement intéressées. Une session de pitch de ces entreprises devant (virtuelle ou en personne) avec cet
acheteur potentiel pourrait être un beau volet à valeur ajoutée pour les participants québécois à la mission du
fédéral. Qu’en dis-tu?
 

 

Donc je vais attendre ta réponse avec des éléments à inclure dans mon courriel pour les entreprises
québécoises J
 
On pourrait faire un « meet the buyers », c’est-à-dire :
 

-          J’envoie le courriel d’information aux entreprises potentiellement intéressées
-          Celles-ci m’envoient une courte description de leur offre potentielle pour cet acheteur
-          Tu envoies la liste à  pour que celui-ci sélectionne celle qu’il veut rencontrer (virtuellement)
-          On organise une session de pitch des entreprises sélectionné, sur TEAM

 
Voici l’impact que ça aura sur nos résultats :
 

-          Événement Clientis pour les entreprises que nous présenterons à  (entreprise accompagnée)
-          Résultat : rencontre d’affaire réalisée pour celle qui auront une rencontre avec 
-          Vente ferme : S  achète des entreprises que nous lui aurons présentées.

 
 
 
 
 

       Cynthia Delisle, CPA, CA
Conseillère spécialisée, Affaires internationales

Direction Export, Marchés de l'Asie - Pacifique et de l'Océanie
380, rue Saint-Antoine Ouest, 5e étage
Montréal (Québec) H2Y 3X7

2025/7/14 12:25 RE: Equipements  - Ma, Lin - Outlook

about:blank 3/4











Rencontrer la personne lors de  

est distributeur pour un fabricant  destinés à l'industrie de 

 Notre échange visait à lui présenter les solutions québécoises en matière 

d'équipements de . Fort de son expérience comme 

représentant de marques étrangères, nous voyons en lui un partenaire potentiel pour 

distribuer nos produits au Québec, le cas échéant. 







Salutation,

Lin 

Lin MA  马琳 | Attachée commerciale - 商务专员  

Antenne du Québec à Qingdao  |  魁北克政府驻青岛办事处
Shangri-La Centre |  香格里拉中心办公大楼
9, Hong Kong Middle Road, 2280  |  香港中路9号2208单元
Tél. : +86 532 66950965  |  固话：+86 532 66950965 

 

www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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发送时间: 2020年9月25日 19:46
收件人: Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
抄送: Gagnon, Francis <Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>; Rolland, Genevieve
<Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>; Marie-Michele Brien <marie-michele.brien@invest-
quebec.com>;

 Re: Fournisseurs Chinois
 
Bonjour
Je vous confirme que  ainsi que moi meme seront
presents lundi soir.
Pouvez vous svp nous confirmer le nom et le titre des personnes qui seront
présentes svp
Merci

Envoyé de mon iPhone

Le 25 sept. 2020 à 07:02, Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca> a écrit :

J’attendrai votre confirmation pour l'evoie de l'invitation de la réunion. 

Lin 
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发送时间: 2020年9月25日 18:07
收件人: Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
抄送: Gagnon, Francis <Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>; Rolland, Genevieve
<Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>; Marie-Michele Brien <marie-
michele.brien@invest-quebec.com>; 

 Re: Fournisseurs Chinois
 
Je vous reviens pour confirmer la présence de 

Envoyé de mon iPhone

Le 25 sept. 2020 à 05:20, Ma, Lin
<Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca> a écrit :

Bonjour,

Pour confirmer avec vous, donc de votre côté il y aura vous et
deux personnes assistera à la réunion? 

Salutations,

Lin MA  马琳 | Attachée commerciale - 商务专员  

Antenne du Québec à Qingdao  |  魁北克政府驻青岛办事处
Shangri-La Centre |  香格里拉中心办公大楼
9, Hong Kong Middle Road, 2280  |  香港中路9号2208单元
Tél. : +86 532 66950965  |  固话：+86 532 66950965 

 

www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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发送时间: 2020年9月25日 17:05
收件人: Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
抄送: Gagnon, Francis <Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>; Rolland,
Genevieve <Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>; Marie-Michele
Brien <marie-michele.brien@invest-quebec.com>; 

 Re: Fournisseurs Chinois
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Brien <marie-michele.brien@invest-quebec.com>;

 RE: Fournisseurs Chinois
 
Bonjour Mme Ma,
Merci pour le suivi, nous serions intéressé à avoir un
appel téléphonique dans le but de discuter d’une
possible collaboration.
Faites moi savoir quand les intervenants de la société
pourraient être disponible.
Cordialement

De : Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>
Envoyé : 23 septembre 2020 04:59

Cc : Gagnon, Francis <Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>;
Rolland, Genevieve
<Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>; Marie-Michele
Brien <marie-michele.brien@invest-quebec.com>
Objet : : Fournisseurs Chinois
 

 

Bonjour

 

J'espère que vous allez bien. Je me permet de vous
envoyer ce mail afin de prendre des nouvelles de
vous. Contactée par 

ujourd'hui, suite à mon appel d'enquête
vers début septembre, l'entreprise propose un
appel téléphonique pour discuter la possibilité de
collaboration si souhaité. 

Si vous avez des questions, n'hésitez pas à me
contacter.
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发送时间: 2020年7月13日  20:47
收件人 : Marie-Michele Brien <marie-
michele.brien@invest-quebec.com>
抄送 : Ma, Lin <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>; Gagnon,
Francis <Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>; Rolland,
Genevieve <Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>

 RE: Fournisseurs Chinois
 
Bonjour Marie-Michèle et Francis,
Il semble que vous n’avez pas reçu le document (l’étude)
 a cause de sa lourdeur.
Pouvez vous me dire si DropBox ou encore WEB
TRANSFER est ok pour vous
 
Merci de confirmer

 
 

Envoyé : 13 juillet 2020 08:39
À : 'Marie-Michele Brien' <Marie-Michele.Brien@invest-
quebec.com>
Cc : 'Ma, Lin' <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>; Gagnon, Francis
<Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>; Rolland, Genevieve
<Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Fournisseurs Chinois
Importance : Haute
 
Bonjour,
Tel que convenu, vous trouverez joint l’étude qui avait
été faite en 2016.
Le document est très lourd (19MB) donc je pourrai vous
le faire parvenir sur une autre plateforme advenant le
cas qu’il ne passe pas.
Le cas échant faites moi savoir si Dropbox vous convient
ou tout autre plateforme.
 
Merci encore pour votre aide, c’est très apprécié.
Cordialement
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De : Marie-Michele Brien <Marie-Michele.Brien@invest-
quebec.com>
Envoyé : 9 juillet 2020 08:36

Cc : 'Ma, Lin' <Lin.Ma@mri.gouv.qc.ca>; Gagnon, Francis
<Francis.Gagnon@mri.gouv.qc.ca>; Rolland, Genevieve
<Genevieve.Rolland@mri.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Fournisseurs Chinois
 
Bonjour 
 
Pour faire suite à ce courriel, ma collègue Lin a déjà pris
le temps de regarder la liste et elle a relevé quelques
anomalies. Elle a de la difficulté à trouver les
entreprises, les sites Internet ne fonctionne pas, etc.
Voir les commentaires dans le document en pièce jointe.
 
Aussi, voici quelques questions que je partage. J’imagine
que tu es encore disponible lundi entre 8h et 10h, nous
pourrions organiser une rencontre pour te présenter Lin
et pour échanger sur le projet.

1. Est-ce que cet intérêt pourrait être relevé auprès
des autorités chinois? Comme c'est un domaine
que je connais pas trop et ses exigences sur le
chiffre d'affaire, le rendement je n'arrive pas à les
voir en faisant la recherche sur internet. Si
l'information pourrait être relevé, je pourrais
demander au département de commerce de

de nous aider à filtrer les entreprises
dans la province pour voir au moins dans la
région s'il y a des entreprises qui remplissent ces
critères. 

2. Il préfère  ou un joint-
vente lui va également? 

3. Le but de l'acquisition  est pour 
 Est-ce que  doit

équiper déjà elle-même certain ? J'ai vu
que l'entreprise que  cible il y a une
catégorie  dans la ,  je
n'arrive pas à voir c'est quel type  

4. Est ce qu'il y a une exigence sur le surface
 

Est-ce que 8h ou 8h30 vous conviendrait?
 
 

<image003.png>        Marie-Michèle Brien
Conseillère spécialisée,
Affaires internationales

Direction Export, Marchés de
l'Asie - Pacifique et de l'Océanie
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380, rue Saint-Antoine Ouest, 5e
étage
Montréal (Québec) H2Y 3X7

Téléc. : 514 873-9913
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L R Q ,
c A 2 1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et
confidentielle  Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci dessus  Si vous
n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement
interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser  Si cette
communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser
immédiatement par courriel

De :
Envoyé : 8 juillet 2020 22:42
À : Marie-Michele Brien <Marie-Michele.Brien@invest-
quebec.com>
Objet : Fournisseurs Chinois
Importance : Haute
 
Bonsoir Marie-Michele,
Tu trouveras joint un document d’une étude qui a été
fait pour pour le marché de la Chine.
Je te fais parvenir la section qui mentionne le nom de
sociétés qui font  tout comme

Est-ce possible tu crois d’obtenir plus d’informations sur
ces sociétés comme leur chiffre d’affaire, BAIIA et
actionnaires ??.
 
Cette liste nous permet d’aller beaucoup plus vite dans
notre analyse  je viens de recevoir ce document en ce
jour.
 
Fais moi part si vous avez des questions ou
commentaires.
Cordialement
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Merci et bonne journée,
 
Lin
 

Lin MA  马琳 | Attachée commerciale - 商务官员  
 
Antenne du Québec à Qingdao  |  魁北克驻青岛商务办公室
Shangri-La Centre |  香格里拉中心办公大楼
9, Hong Kong Middle Road, 2280  |  香港中路9号2208单元
Tél. : +86 532 66950965  |  固话：+86 532 66950965 
Cell. : +86 138 5324 1579  | 手机：+86 138 5324 1579
 
www.mri.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca/zh/qingdao
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