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Québec, le 15 janvier 2026 
 
 
 
 
 

Par courriel 

 
 
Numéro de référence : MRIF-20251212-005 
 
 
 

, 
 
 
La présente fait suite à votre demande d’accès aux documents reçue le 8 
décembre dernier. À la suite des précisions reçues le 12 décembre, votre 
demande est libellée comme suit : 
 
« En vertu de l'article 9 de la Loi sur l'accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels, je désire obtenir : 
 
1. l’ensemble des courriels, pièces jointes et documents envoyés par M. 
Dominic Marcotte concernant la mission de Christine Fréchette à Davos et 
Munich, tenue du 19 au 25 janvier 2025.  
Période visée : du 1er janvier 2024 au 1er juin 2025. 
 
2. l’ensemble des courriels, pièces jointes et documents détenus par Dominic 
Marcotte et Marylène Germain concernant la préparation et le suivi de la mission 
de M. Skeete au Forum Défense – Aéronautique – Sécurité, qui s’est tenu à 
Paris du 23 au 26 novembre 2025.  
Période visée : du 1er mars au 10 décembre 2025 ». 
 
Au terme des recherches effectuées, veuillez trouver, ci-joint, les documents 
répondant à votre demande.  
 
Veuillez prendre note que la Loi sur l'accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1, ci-
après, « Loi sur l’accès »), prévoit certaines restrictions au droit d'accès. Ainsi, 
en vertu des articles 9, 34, 37, 53, 54 et 59 de celle-ci, l’accès à certains 
renseignements est refusé. 
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En complément des pièces fournies, nous vous invitons à consulter le volume 
1 de l’Étude de crédits 2025-2026 du ministère des Relations internationales et 
de la Francophonie (MRIF), qui fournit des renseignements sur le coût du 
déplacement de la ministre Christine Fréchette dans le cadre de sa mission au 
Forum économique mondial de Davos. De plus, nous vous recommandons de 
communiquer avec le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
afin d’obtenir des documents supplémentaires visés par votre demande. 
 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
 
Claudia Lacoste 
Responsable de l’accès aux documents et  
de la protection des renseignements personnels 
710, place D'Youville, 6e étage 
Québec (QC) G1R 4Y4 
Tél. : 418 691-5656 
accesinformation@economie.gouv.qc.ca 
 
Conformément à l'article 51 de la Loi sur l'accès, nous vous informons que vous 
pouvez demander la révision de cette décision auprès de la Commission 
d'accès à l'information. Vous trouverez ci-joint une note explicative à ce sujet. 
 
Je vous prie d’agréer, , l'expression de ma considération distinguée. 
 
 

Raphaëlle Beauregard 
Responsable de l’accès aux documents et de la protection des renseignements 
personnels 
 
p.j. 3 
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De : Marcotte, Dominic
À : Germain, Marylene
Objet : RE: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic Forum Event
Date : 26 août 2024 15:34:00
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Bonjour Marylène,
Tu peux voir directement avec Brigitte.
D
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca

De : Germain, Marylene 
Envoyé : 26 août 2024 12:44
À : Marcotte, Dominic 
Objet : TR: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic
Forum Event

Bonjour Dominic,
Veux-tu discuter avec Brigitte de cette situation pour l’hôtel à Davos lors de ta statutaire avec elle
mercredi?
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362

De : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 26 août 2024 11:46
À : Germain, Marylene <Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic
Forum Event

mailto:Dominic.Marcotte@mri.gouv.qc.ca
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CHRISTIAN GREENE
JUNIOR SALES HANAGER

Mountsin Resarts

Mountan Phzs Hotel | Hotel Waldhuus Davos . +41 (0)81 417 61 33
Oberwisstrase 3 | Matcastrasse 58 christan greene@mountainresort.ch
CH-7270 Davos stz wmoutai-resort.ch
















CHRISTIAN GREENE
JUNIOR SALES HANAGER

Mountsin Resarts

Mountan Phzs Hotel | Hotel Waldhuus Davos . +41 (0)81 417 61 33
Oberwisstrase 3 | Matcastrasse 58 christan greene@mountainresort.ch
CH-7270 Davos stz wmoutai-resort.ch




CHRISTIAN GREENE
JUNIOR SALES MANAGER

Mountsin Resarts

Mouncain Plhza Hotel | Hotel Wildhuus Davos
Oberwisstrase 3 | Mataastrasse 58
CH-7270 Davos stz

christan.greene@mountainresortch
wmoutai-resort.ch





Allo!
On a eu un retour de l’hôtel à Davos jeudi dernier.
Il nous dit que si on veut réserver, il ne faudrait pas trop attendre.
Il nous confirme une chambre si on prend une salle. La salle Strela est à 2800 CHF par jour, il ne veut
pas la descendre. Il accepte toutefois de lever le minimum de Food and Beverage.
Est-ce que vous allez faire le suivi avec Brigitte savoir si on va de l’avant avec la Strela et une
chambre ou si elle souhaite faire d’autres démarches ailleurs?
Merci,
Odélie
De : Christian Greene <christian.greene@mountain-resort.ch> 
Envoyé : 22 août 2024 08:27
À : Morin, Pascale <Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca>
Cc : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic
Forum Event
Dear Pascale,

Thank you for your patience. 

If you decide to only rent one of the event venues, we will only be able to give you one room (1 room per 1
event venue).
As for the rooms, we are unable to guarantee an exact room number, but will make sure you have one.

Please be aware that we are currently experiencing extreme high demand for meeting venues such as Pischa.
So incase you are still interested, please let me know so I can prepare the contract.
In this case we would be able to remove the min. F&B spend.
Looking forward to your Feedback.
Best, 
Christian Greene

>>> "Morin, Pascale" <Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca> 05.08.2024 23:14 >>>

mailto:christian.greene@mountain-resort.ch
mailto:Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca
mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca
mailto:Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca


Dear Mr Green,
Thank you for your kind reply and feedback.
In order to make sure we understand correctly before proceeding to contract, could you please
confirm if we could have both guest rooms  should we decide to book both meeting
rooms (Strela and Pischa) or it wouldn’t change anything to the fact that we can only have one guest
room?
Also, could you please confirm that, when you mention that you can completely remove the
minimum F&B charge, it applies to both meeting rooms should we decide to book them in order to
have the two guest rooms?
Kind regards,
Pascale
Pascale Morin| Conseillère au Protocole
Protocole du gouvernement du Québec
Édifice Hector-Fabre
525, boulevard René-Lévesque Est, 4e étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell : 418 456-7172
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca

De : Christian Greene <christian.greene@mountain-resort.ch> 
Envoyé : 31 juillet 2024 11:09
À : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca>
Cc : Morin, Pascale <Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic
Forum Event
Dear Ms. Renaud-Brule,
Thank you for your Feedback. Please know that we cherish you as a client and want to keep business running
with you. 

The increase in prices for WEF25 stems from changes implemented between WEF24 and WEF25, primarily due
to the change of ownership. With this transition, adjustments were made to various aspects of the hotel
operation, including pricing structures. We will not be able to make any changes to the Price of the Strela
Room.

Please also be advised that we only have a certain amount of rooms during the WEF that we can hand out to
our clients. 
We only do this in combination with event venues. Depending on the scope of the booking, one can expect
one or even two Hotel Rooms. Due to the recuction of event venue's in your case, we will also have to remove a
room from your booking, as we will now sell the Pischa Room to a different party. 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mrif.gouv.qc.ca%2F&data=05%7C02%7CDominic.Marcotte%40mri.gouv.qc.ca%7Cb7f41a9b6fd84372e2d908dcc5ee5253%7Cb079ec29428d4f8b9054bdbcd0d49a3b%7C0%7C0%7C638602874600612647%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=YbIU%2FtkIBVuJKYkvF8NT5vw4gIqFLtKZGiqFJa4eTik%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.international.gouv.qc.ca%2F&data=05%7C02%7CDominic.Marcotte%40mri.gouv.qc.ca%7Cb7f41a9b6fd84372e2d908dcc5ee5253%7Cb079ec29428d4f8b9054bdbcd0d49a3b%7C0%7C0%7C638602874600624927%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LQTfak1J4kv3Eh4Z9dPlLaxjfv5F6FSk%2BGJz19ytW%2BY%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FMRIQuebec&data=05%7C02%7CDominic.Marcotte%40mri.gouv.qc.ca%7Cb7f41a9b6fd84372e2d908dcc5ee5253%7Cb079ec29428d4f8b9054bdbcd0d49a3b%7C0%7C0%7C638602874600635259%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3Ap%2FtIW2V9xZMxQB7C%2Btd7lRiSXqqrusq6o5c4953%2BQ%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FMRIF_Quebec&data=05%7C02%7CDominic.Marcotte%40mri.gouv.qc.ca%7Cb7f41a9b6fd84372e2d908dcc5ee5253%7Cb079ec29428d4f8b9054bdbcd0d49a3b%7C0%7C0%7C638602874600646192%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ofy0h5FqI9NpNLt1RBZ4k4TaSf6yt%2Fg4fQ3j5XnKRtw%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fministere-relations-internationales-francophonie-quebec%2Fmycompany%2F&data=05%7C02%7CDominic.Marcotte%40mri.gouv.qc.ca%7Cb7f41a9b6fd84372e2d908dcc5ee5253%7Cb079ec29428d4f8b9054bdbcd0d49a3b%7C0%7C0%7C638602874600655938%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dAzFSgg%2B4xg4tNtSdo6fGXAOUlQi%2FlSw%2Bl2zwxtV3oA%3D&reserved=0
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mailto:Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca


We understand your concern in regards to the minimum F&B charge, which is why we can remove that
completely.
We thank you for your understanding.
Very best, 
Christian Greene

>>> "Renaud-Brule, Odelie" <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca> 22.07.2024 23:01 >>>

Dear Mr. Greene,
Thank you for the room offer and the photos.
We decided to only rent the Strela room. However, last year, we booked the Strela room at CHF
1,200 per day (see attachment). I'm surprised to see the drastic price increase.
Could you reduce the price of this room?
Can you also confirm that we won't have a minimum F&B charge, since we're only booking the Strela
room?
Finally, as requested in my last e-mails, I'd like confirmation that we have rooms  as
usual. It's important for us to get this confirmation as soon as possible.
I will be on vacation from July 24 to August 13. I'm copying my colleague Pascale on this e-mail, so
please keep her in your reply.
Best regards,
Odélie
Odélie Renaud-Brûlé | Coordonnatrice au Protocole
Protocole du gouvernement du Québec

Tél. cell. : 418 455-4805

Édifice Hector-Fabre
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est

mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca


Québec (Québec) G1R 5R9
Canada
De : Christian Greene <christian.greene@mountain-resort.ch> 
Envoyé : 4 juillet 2024 09:36
À : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic
Forum Event
Dear Ms. Renaud-Brule,

For some reason it will not attach the picture correctly. Please try to find it under the following link: 
https://we.tl/t-qMmewfL80W

Thank you and best,
Christian Greene

>>> Christian Greene 04.07.2024 15:32 >>>
Dear Ms. Renaud-Brule,
Thank you for your patience. Please find the picture attached. 

Please feel free to contact me if there is anything urgent. I will find someone to take care of the matter. 
Otherwise I am sure we can continue with finalizing upon my return. 

Wishing you all the best,
Christian Greene

mailto:christian.greene@mountain-resort.ch
mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwe.tl%2Ft-qMmewfL80W&data=05%7C02%7CDominic.Marcotte%40mri.gouv.qc.ca%7Cb7f41a9b6fd84372e2d908dcc5ee5253%7Cb079ec29428d4f8b9054bdbcd0d49a3b%7C0%7C0%7C638602874600664344%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=y05LQV3gwifRHdZriTUg%2Bu41tL7MXDTfW2y99J77P1g%3D&reserved=0


>>> "Renaud-Brule, Odelie" <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca> 25.06.2024 20:11 >>>

Dear Mr. Greene,
Thank you for your e-mail.
Do you have any photos of the Pischa room?
Well noted for your annual leave, I will get back to you as soon as possible once I get the photos. Will
someone replace you during your vacation?
Best regards,
Odélie
Odélie Renaud-Brûlé | Coordonnatrice au Protocole
Protocole du gouvernement du Québec

Tél. cell. : 418 455-4805

Édifice Hector-Fabre
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 5R9
Canada
De : Christian Greene <christian.greene@mountain-resort.ch> 
Envoyé : 24 juin 2024 10:49
À : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic
Forum Event
Dear Ms. Renaud-Brule, 

I hope you have been well! 

We would like to offer you the following: 

Mountain Plaza Hotel: 
Strela; per day CHF 2'800.- / min. 5 days
Pischa: per day CHF 4'500.- / min. 5 days
min. F&B: per day CHF 2'500.-

Do you have any updates on the size of the delegation? That way we can move forward and finalize. 
If you need any further assistance from our side, please feel free to let me know.
I will be on my annual leave from Friday, 5th of July. Just to make sure that if you need something desperately,
to do so before then. 

Looking forward to your Feedback. 

mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca
mailto:christian.greene@mountain-resort.ch
mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca


Best,
Christian Greene

>>> "Renaud-Brule, Odelie" <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca> 05.06.2024 17:28 >>>

Dear Mr. Greene,
Thank you for your e-mail.
I don’t have any updates for the moment. We are still waiting for a confirmation on the size of our
delegation. We will certainly need 2 hotel rooms and 2 meeting rooms.
I will be waiting for the offer. In the meantime, I will contact you if I have more information.
Best regards,
Odélie
Odélie Renaud-Brûlé | Coordonnatrice au Protocole
Protocole du gouvernement du Québec

Tél. cell. : 418 455-4805

Édifice Hector-Fabre
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 5R9
Canada
De : Christian Greene <christian.greene@mountain-resort.ch> 
Envoyé : 4 juin 2024 09:41
À : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca>

mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca
mailto:christian.greene@mountain-resort.ch
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Cc : Morin, Pascale <Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca>
Objet : Antw: RE: Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic Forum
Event
Dear Ms. Renaud-Brule, 

Thank you for your patience.

I am currently checking with the Hotel on availability and will get back to you as soon as possible with an offer.
In the meantime, if there are any updates on your plans regarding WEF 2025, please feel free to contact me
anytime.

Looking forward to be working with you.

Best, 
Christian Greene

>>> "Renaud-Brule, Odelie" <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca> 03.05.2024 23:30 >>>

Dear Mr. Greene,
Here are a few clarifications regarding your first e-mail.
We don't know the number of participants at the moment. It could be quite large or smaller.
Unfortunately, it's too early to say.
We already know that we want to keep both rooms  We also want the Strela room. As
for the other room, we've always had the Grialestch and really like it. If this room is not available, we
could discuss for another one.

mailto:Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca
mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca


I would appreciate feedback when possible on the availability of these rooms. I would like to ensure
that they are currently booked for us pending our discussions.
Best regards,
Odélie Renaud-Brûlé | Coordonnatrice au Protocole
Protocole du gouvernement du Québec

Tél. cell. : 418 455-4805

Édifice Hector-Fabre
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 5R9
Canada
De : Christian Greene <christian.greene@mountain-resort.ch> 
Envoyé : 5 avril 2024 09:38
À : Renaud-Brule, Odelie <Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca>
Cc : Marie-Theres Heeb <Marie-Theres.Heeb@davosklosters.ch>
Objet : Confirmation of Reservation and Capacity Inquiry for Your World Economic Forum Event
Dear Ms. Renaud-Brule,
I hope this email finds you well.
My name is Christian Greene, and I am pleased to introduce myself as the new contact person for the WEF
(World Economic Forum) events at the Mountain Plaza Hotel.
In order to facilitate your arrangements and provide the best possible experience for you and your guests, we
kindly request your assistance in providing us with an estimate of the number of attendees expected to
participate in your event this year. Understanding the anticipated capacity will enable us to make any necessary
adjustments to ensure that your space meets your requirements comfortably.
If you anticipate a similar number of attendees as in previous years or if there have been any significant changes
in the expected turnout, please let us know at your earliest convenience. Should you expect fewer attendees
than usual, we would like to offer the option of relocating your event to a smaller room, optimizing the space
and atmosphere for your gathering.
Looking forward to your Feedback until 12th April 2024.

Thank you once again for choosing our venue for your World Economic Forum event. We look forward to your
response and to assisting you in making this year's event a resounding success.
Best regards,

Christian Greene
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De : Marcotte, Dominic
À : Germain, Marylene
Objet : RE: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025
Date : 1 novembre 2024 08:55:00
Pièces jointes : image001.png
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Bonjour Marylène,
Oui, nous allons le mentionner.
Bonne journée,
D
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca

De : Germain, Marylene 
Envoyé : 30 octobre 2024 15:55
À : Marcotte, Dominic 
Objet : RE: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025

Il y a une petite coquille dans le lettre du cabinet du PM : il est mentionné 2024 au lieu de 2025
dans les dates de déplacement de la ministre.
Devrions-nous le souligner?
Merci!
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362

De : Marcotte, Dominic <Dominic.Marcotte@mri.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 30 octobre 2024 15:45
À : Betie, Christiane <Christiane.Betie@mri.gouv.qc.ca>; Croteau, Ariane
<Ariane.Croteau@mri.gouv.qc.ca>; Lebrasseur, Mandy <Mandy.Lebrasseur@mri.gouv.qc.ca>;
Gagnon, Audrey (BSM) <Audrey.Gagnon2@mri.gouv.qc.ca>; Cote, Myriam
<Myriam.Cote@mri.gouv.qc.ca>; Carpentier, Claudine <Claudine.Carpentier@mri.gouv.qc.ca>;
Pouliot, Catherine <Catherine.Pouliot@mri.gouv.qc.ca>; Germain, Marylene
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du Conseil exéeutit

Québec &





<Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca>; Chenier, Gabrielle <Gabrielle.Chenier@mri.gouv.qc.ca>;
Montminy-Cantin, Louis-Xavier <Louis-Xavier.Montminy-Cantin@mri.gouv.qc.ca>; Vachon, Emilie
<Emilie.Vachon@mri.gouv.qc.ca>; Picard, Lucie <Lucie.Picard@mri.gouv.qc.ca>; Davidov, Oleg
<Oleg.Davidov@mri.gouv.qc.ca>; Louis, Naomie <Naomie.Louis@mri.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025

Bonjour,
Ce déplacement est autorisé.
Cordialement,
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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De : Marcotte, Dominic
À : Cliche, Pascale
Objet : TR: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025
Date : 1 novembre 2024 08:56:00
Pièces jointes : image002.png
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Bonjour P,
Peux-tu faire le pont avec Marie svp? Elle verra si elle décide de nous retourner la lettre.
Merci et bonne journée!
D
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca

De : Germain, Marylene 
Envoyé : 30 octobre 2024 15:55
À : Marcotte, Dominic 
Objet : RE: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025

Il y a une petite coquille dans le lettre du cabinet du PM : il est mentionné 2024 au lieu de 2025
dans les dates de déplacement de la ministre.
Devrions-nous le souligner?
Merci!
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362

De : Marcotte, Dominic <Dominic.Marcotte@mri.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 30 octobre 2024 15:45
À : Betie, Christiane <Christiane.Betie@mri.gouv.qc.ca>; Croteau, Ariane
<Ariane.Croteau@mri.gouv.qc.ca>; Lebrasseur, Mandy <Mandy.Lebrasseur@mri.gouv.qc.ca>;
Gagnon, Audrey (BSM) <Audrey.Gagnon2@mri.gouv.qc.ca>; Cote, Myriam
<Myriam.Cote@mri.gouv.qc.ca>; Carpentier, Claudine <Claudine.Carpentier@mri.gouv.qc.ca>;
Pouliot, Catherine <Catherine.Pouliot@mri.gouv.qc.ca>; Germain, Marylene
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du Conseil exéeutit
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<Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca>; Chenier, Gabrielle <Gabrielle.Chenier@mri.gouv.qc.ca>;
Montminy-Cantin, Louis-Xavier <Louis-Xavier.Montminy-Cantin@mri.gouv.qc.ca>; Vachon, Emilie
<Emilie.Vachon@mri.gouv.qc.ca>; Picard, Lucie <Lucie.Picard@mri.gouv.qc.ca>; Davidov, Oleg
<Oleg.Davidov@mri.gouv.qc.ca>; Louis, Naomie <Naomie.Louis@mri.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025

Bonjour,
Ce déplacement est autorisé.
Cordialement,
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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De : Marcotte, Dominic
À : Croteau, Ariane
Objet : Re: Calendrier octobre-mars
Date : 25 octobre 2024 15:10:39
Pièces jointes : image001.png
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Bien merci de la précision.

Dominic

Le 25 oct. 2024 à 15:01, Croteau, Ariane a écrit :

﻿

Bonjour Dominic,
Tel que demandé
À noter, pour Davos, IQI mentionne que le cabinet Fréchette aurait reçu le OK du
PM, mais nous n’avons pas la lettre officielle.
Ariane
Ariane Croteau | Conseillère stratégique
Bureau du sous-ministre adjoint et chef du Protocole

Tél. : 418 649-2400, poste 57495

Édifice Hector-Fabre
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 5R9
Canada

Québec.ca

Bonjour,
Voici les calendriers, tel que demandés.
À noter que pour Davos, IQI me dit que le cabinet Fréchette aurait reçu le OK du
cabinet du PM, mais moi je leur ai dit que je n’avais pas reçu la lettre officielle.
Bon après-midi
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362
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De : Marcotte, Dominic
À : Croteau, Ariane; Betie, Christiane; Lebrasseur, Mandy; Gagnon, Audrey (BSM); Cote, Myriam; Pouliot, Catherine;

Carpentier, Claudine; Germain, Marylene; Duharte-Lacroix, Gabrielle; Montminy-Cantin, Louis-Xavier; Vachon,
Emilie; Picard, Lucie; Davidov, Oleg; Louis, Naomie

Objet : TR: Lettre-réponse - AJOUT Munich - Demande de déplacement pour la ministre Fréchette à Davos, du 19 au 25
janvier 2025

Date : 19 novembre 2024 16:27:00
Pièces jointes : image001.png
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Bonjour,
Ce déplacement est autorisé.
Cordialement,
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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De : Marcotte, Dominic
À : Betie, Christiane; Croteau, Ariane; Lebrasseur, Mandy; Gagnon, Audrey (BSM); Cote, Myriam; Carpentier,

Claudine; Pouliot, Catherine; Germain, Marylene; Chenier, Gabrielle; Montminy-Cantin, Louis-Xavier; Vachon,
Emilie; Picard, Lucie; Davidov, Oleg; Louis, Naomie

Objet : TR: Déplacement de la ministre Christine Fréchette à Davos 2025
Date : 30 octobre 2024 15:45:00
Pièces jointes : image001.png
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Bonjour,
Ce déplacement est autorisé.
Cordialement,
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca
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De : Marcotte, Dominic
À : Germain, Marylene
Objet : TR: Mission Skeete
Date : 1 octobre 2025 15:42:05
Pièces jointes :
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Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage
Québec (Québec) G1R 5R9
Cell. : 418 575-6956
www.mrif.gouv.qc.ca
www.international.gouv.qc.ca

De : Valentin, Elisa 
Envoyé : 1 octobre 2025 15:22
À : Marcotte, Dominic 
Objet : TR: Mission Skeete

Comme convenu, merci!
Elisa Valentin | Sous-ministre adjointe
Europe, Indo-Pacifique et affaires institutionnelles

De : Lemay, Sophie B. <Sophie.Lemay@mri.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 1 octobre 2025 11:13
À : Valentin, Elisa <Elisa.Valentin@mri.gouv.qc.ca>
Objet : Mission Skeete

Bonjour Elisa,
Voici la proposition de la DGQP : la mission pourrait se tenir les 24 et 25 novembre, ce
qui permettrait qu’il participe au Forum Défense – Aéronautique – Sécurité (voir lettre).
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Le DG y participera, 

 Par ailleurs, l’ambassadeur Dion a annoncé qu’il
quitterait ses fonctions d’ici janviers 2026. Pas de nouvelle nomination pour l’instant : Le
premier ministre Carney nomme l’honorable John Hannaford au poste de représentant
personnel auprès de l’Union européenne | Premier ministre du Canada
Je demeure disponible pour toute question.
Merci!
S.
Sophie B.Lemay | Directrice
Direction France

Tél. : 418 649-2400, poste 57808
Tél. cell. : 418 456-7289

Édifice Hector-Fabre
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
525, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 5R9
Canada

Québec.ca
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https://www.linkedin.com/company/mriquebec
https://www.youtube.com/user/MinistereRelations
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De: Marcotte, Dominic
Envoyé: 9 octobre 2025 08:54
À: Cote, Myriam
Cc: Valentin, Elisa; Audet, Marie-Josee; Lebrasseur, Mandy; Francoeur, Marie-Claude; 

Croteau, Ariane; Betie, Christiane; Germain, Marylene
Objet: RE: Suivi statutaire Ministre-SM

Bien vu, merci de l’info. 
 
D 
 
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement 
 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage 
Québec (Québec) G1R 5R9 
 
Cell. : 418 575-6956 
www.mrif.gouv.qc.ca 
www.international.gouv.qc.ca 

 
 
De : Cote, Myriam  
Envoyé : 9 octobre 2025 08:13 
À : Marcotte, Dominic  
Cc : Valentin, Elisa ; Audet, Marie-Josee ; Lebrasseur, Mandy ; Francoeur, Marie-Claude ; Croteau, Ariane ; Betie, 
Christiane  
Objet : Suivi statutaire Ministre-SM 
 

 

 
 
Bonjour Dominic. 
Je souhaite t’informer que les prochaines missions ont été discutées hier entre le ministre et le sous-
ministre. 
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. 

 
. 

 
Je te souhaite une bonne journée, 
 
Myriam 
 
Myriam Côté 
Directrice du bureau du sous-ministre 
Secrétaire générale 
 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
525, boulevard René-Léveque, 2e étage 
Québec (Québec) G1R 5G5 
Cell : 418-454-8259 
Myriam.cote@mri.gouv.qc.ca 
 
 



De: Marcotte, Dominic
Envoyé: 21 octobre 2025 10:52
À: Betie, Christiane
Objet: Fw: Mission Kigali et France

PTI 
 
Téléchargez Outlook pour iOS 

De : Cote, Myriam  
Envoyé : Tuesday, October 21, 2025 10:51:05 AM 
À : Quesnel, Caroline ; Betie, Christiane  
Cc : Marcotte, Dominic ; Talbot, Nadia ; Levesque, Carolane ; Lebrasseur, Mandy ; Croteau, Ariane  
Objet : RE: Mission Kigali et France  

 

 
Bonjour Caroline, 
Pour la lettre d’autorisation, Mandy la prépare à l’instant 
À la demande de Dominic, nous préparons aussi la lettre pour le déplacement en Belgique, en 
décembre 
Bonne journée 
Myriam 
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De: Marcotte, Dominic
Envoyé: 19 novembre 2025 20:24
À: Germain, Marylene
Objet: TR: Ajouts comité préparatoire Paris

PTI 
 
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement 
 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage 
Québec (Québec) G1R 5R9 
 
Cell. : 418 575-6956 
www.mrif.gouv.qc.ca 
www.international.gouv.qc.ca 

 
 
De : Brigitte Fortier  
Envoyé : 19 novembre 2025 17:54 
À : Marcotte, Dominic  
Objet : Ajouts comité préparatoire Paris 
 
Allô, 
 
Pour le comité préparatoire de vendredi matin : 
 
Svp retirer Raymond Mark 
 
Et 
 
Ajouter : 
 
Daniel Silverman 
Daniel.Silverman@invest-quebec.com 
 
Hafida Lounis 
Hafida.Lounis@invest-quebec.com 
 
Mylène Alotto 
Mylene.Alotto@invest-quebec.com 
 
Elise Roy 
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elise.roy@invest-quebec.com 
 
 
Merci 
 
Brigitte 뇤눎눐눑눒눏 
 

 

 

Brigitte Fortier  
Directrice, Coordination des missions et événements stratégiques, IQ International 
 
Direction, Coordination des missions et événements stratégiques, IQ International  
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000  
Montréal (Québec) H3B 4L4  
Tél. : 514 606-5386  

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous 
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, 
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.  
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De: Marcotte, Dominic
Envoyé: 24 novembre 2025 11:50
À: Morin, Pascale
Cc: Germain, Marylene; Croteau, Ariane
Objet: Programme Paris

Bonjour Pascale, 
 
Peux-tu me faire suivre le programme Protocole Paris? 
 
Merci, 
 
Dominic 
 
Dominic Marcotte | Sous-ministre adjoint et chef du Protocole du gouvernement 
 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
525, boulevard René-Lévesque Est, 1er étage 
Québec (Québec) G1R 5R9 
 
Cell. : 418 575-6956 
www.mrif.gouv.qc.ca 
www.international.gouv.qc.ca 

 
 



De : Germain, Marylene
À : Savoie, Karine; Cote, Myriam; Valentin, Elisa
Cc : Lebrasseur, Mandy; Croteau, Ariane; Chartrand, Juliane; Morin, Pascale
Cci : Renaud-Brule, Odelie; Marcotte, Dominic
Objet : Délégation Paris - Mission MRIF - 23 au 26 novembre 2025
Date : 4 novembre 2025 09:29:00
Pièces jointes : Projet délégation - Mission Skeete à Paris - 2025 (002).pdf

Bonjour!
 
Vous trouverez ci-jointe la délégation d’accompagnement pour la mission du ministre Skeete
à Paris du 23 au 26 novembre, suivant sa mission à Kigali. Cette dernière a été approuvée par
le cabinet. Seules les personnes inscrites dans cette liste sont autorisées à se déplacer.
 
À noter que le délégué général du Québec à Paris, M. Henri-Paul Rousseau, et la déléguée aux
affaires francophones et multilatérales, Mme Anne-Marie Jean, ne figurent pas dans la
délégation d’accompagnement car ils sont déjà basés à Paris.
 
 
Cordialement,
 
Marylène
 
 
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362
 
 

mailto:Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca
mailto:Karine.Savoie@mri.gouv.qc.ca
mailto:Myriam.Cote@mri.gouv.qc.ca
mailto:Elisa.Valentin@mri.gouv.qc.ca
mailto:Mandy.Lebrasseur@mri.gouv.qc.ca
mailto:Ariane.Croteau@mri.gouv.qc.ca
mailto:Juliane.Chartrand@mri.gouv.qc.ca
mailto:Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca
mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca
mailto:Dominic.Marcotte@mri.gouv.qc.ca
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Mission du ministre des Relations internationales et de la Francophonie,  
Ministre responsable des Relations avec les Québécois d’expression anglaise  


et ministre responsable de la Lutte contre le racisme 
Monsieur Christopher Skeete 


À Paris, France 
Dans le cadre du forum économique France-Canada 


 
Du 23 au 26 novembre 2025 


 
DÉLÉGATIONS OFFICIELLE ET D’ACCOMPAGNEMENT  


 


DÉLÉGATION OFFICIELLE 


 Nom et titre Rôle et tâches  


1.  
 


M. Christopher Skeete, Ministre 
 


2.  Mme Nadia Talbot, Directrice de cabinet 
 


 DÉLÉGATION D’ACCOMPAGNEMENT 


 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 


3.  Mme Pascale Morin, conseillère au Protocole, Bureau 


des missions et gestion des opérations 


− Élabore le programme de mission, en assure sa mise 
à jour voit à sa réalisation  


− Gestion des éléments logistiques et protocolaires: 
hébergement, transport terrestre, salles, repas, 
pavoisement, cadeaux, plans de table, respect du 
programme et des temps, etc. 


− Mise à jour quotidienne du plan de transport, 
préparation des cortèges du programme 


− Responsable de l’accueil et du départ de la ministre 


− Préparation et réalisation du programme de pré-
mission 


 







De : Chartrand, Juliane
À : Marcotte, Dominic
Cc : Germain, Marylene; Roy, Estelle
Objet : Programme et budget_ Mission MRIF à Paris
Date : 12 novembre 2025 17:20:12
Pièces jointes : image003.png

image004.png

Bonjour Dominic, 

J’espère que ton déplacement vers Montréal s’est bien déroulé.

Je te partage ci-joint le programme 3 colonnes et le budget de la mission Paris pour le comité
directeur de demain.

Je reste disponible au besoin d’ici là.

Bonne fin de journée!

 

Juliane Chartrand | Conseillère au Protocole
Protocole du gouvernement du Québec
Tél. : 418 802-0157
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
380, rue Saint-Antoine Ouest
Montréal (Québec) H2Y 3X7
Canada
www.mrif.gouv.qc.ca
 

        

 

mailto:Juliane.Chartrand@mri.gouv.qc.ca
mailto:Dominic.Marcotte@mri.gouv.qc.ca
mailto:Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca
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https://www.facebook.com/MRIQuebec
https://www.linkedin.com/company/ministere-relations-internationales-francophonie-quebec/
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Mission du ministre des Relations internationales et de la Francophonie,  
Ministre responsable des Relations avec les Québécois d’expression anglaise  

et ministre responsable de la Lutte contre le racisme 
Monsieur Christopher Skeete 

À Paris, France 
Dans le cadre du forum économique France-Canada 

 
Du 23 au 26 novembre 2025 

 
DÉLÉGATIONS OFFICIELLE ET D’ACCOMPAGNEMENT  

 

DÉLÉGATION OFFICIELLE 

 Nom et titre Rôle et tâches  

1.  
 

M. Christopher Skeete, Ministre 
 

2.  Mme Nadia Talbot, Directrice de cabinet 
 

 DÉLÉGATION D’ACCOMPAGNEMENT 

 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 

3.  Mme Pascale Morin, conseillère au Protocole, Bureau 

des missions et gestion des opérations 

− Élabore le programme de mission, en assure sa mise 
à jour voit à sa réalisation  

− Gestion des éléments logistiques et protocolaires: 
hébergement, transport terrestre, salles, repas, 
pavoisement, cadeaux, plans de table, respect du 
programme et des temps, etc. 

− Mise à jour quotidienne du plan de transport, 
préparation des cortèges du programme 

− Responsable de l’accueil et du départ de la ministre 

− Préparation et réalisation du programme de pré-
mission 

 



De : Germain, Marylene
À : Savoie, Karine; Cote, Myriam; Valentin, Elisa
Cc : Lebrasseur, Mandy; Croteau, Ariane; Chartrand, Juliane; Morin, Pascale
Cci : Renaud-Brule, Odelie; Marcotte, Dominic
Objet : Délégation Paris - Mission MRIF - 23 au 26 novembre 2025
Date : 4 novembre 2025 09:29:00
Pièces jointes : Projet délégation - Mission Skeete à Paris - 2025 (002).pdf

Bonjour!
 
Vous trouverez ci-jointe la délégation d’accompagnement pour la mission du ministre Skeete
à Paris du 23 au 26 novembre, suivant sa mission à Kigali. Cette dernière a été approuvée par
le cabinet. Seules les personnes inscrites dans cette liste sont autorisées à se déplacer.
 
À noter que le délégué général du Québec à Paris, M. Henri-Paul Rousseau, et la déléguée aux
affaires francophones et multilatérales, Mme Anne-Marie Jean, ne figurent pas dans la
délégation d’accompagnement car ils sont déjà basés à Paris.
 
 
Cordialement,
 
Marylène
 
 
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362
 
 

mailto:Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca
mailto:Karine.Savoie@mri.gouv.qc.ca
mailto:Myriam.Cote@mri.gouv.qc.ca
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mailto:Juliane.Chartrand@mri.gouv.qc.ca
mailto:Pascale.Morin@mri.gouv.qc.ca
mailto:Odelie.Renaud-Brule@mri.gouv.qc.ca
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Mission du ministre des Relations internationales et de la Francophonie,  
Ministre responsable des Relations avec les Québécois d’expression anglaise  


et ministre responsable de la Lutte contre le racisme 
Monsieur Christopher Skeete 


À Paris, France 
Dans le cadre du forum économique France-Canada 


 
Du 23 au 26 novembre 2025 


 
DÉLÉGATIONS OFFICIELLE ET D’ACCOMPAGNEMENT  


 


DÉLÉGATION OFFICIELLE 


 Nom et titre Rôle et tâches  


1.  
 


M. Christopher Skeete, Ministre 
 


2.  Mme Nadia Talbot, Directrice de cabinet 
 


 DÉLÉGATION D’ACCOMPAGNEMENT 


 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 


3.  Mme Pascale Morin, conseillère au Protocole, Bureau 


des missions et gestion des opérations 


− Élabore le programme de mission, en assure sa mise 
à jour voit à sa réalisation  


− Gestion des éléments logistiques et protocolaires: 
hébergement, transport terrestre, salles, repas, 
pavoisement, cadeaux, plans de table, respect du 
programme et des temps, etc. 


− Mise à jour quotidienne du plan de transport, 
préparation des cortèges du programme 


− Responsable de l’accueil et du départ de la ministre 


− Préparation et réalisation du programme de pré-
mission 


 







De : Germain, Marylene
À : Jean, Anne-Marie; Olivier, Alain (Québec); Diamant, Gregoire; Belanger, Marlie (Quebec); Mussely-Bedard,

Alexandre; Luu-Nguyen, Anna; Melancon, Jean-Francois; Chartrand, Juliane; Gauquelin, Mathilde (Québec); Sow,
Aissata; Roy, Estelle; Bissonnette, Marie-Ange; Briere, Mario; Audet, Marie-Josee; Rousseau, Henri-Paul; Houle,
Marjorie; Morin, Pascale

Cc : Marcotte, Dominic
Objet : Conférence ministérielle de la Francophonie et mission Paris : bravo!
Date : 27 novembre 2025 14:58:00
Pièces jointes : image001.gif

image002.png
image003.png
image004.png
image005.png

 
 
Bonjour chère et cher collègue,
 
Entre le 16 et le 26 novembre dernier, le ministre Skeete et sa chef de cabinet se sont
déplacés tout d’abord à Kigali au Rwanda pour la Conférence ministérielle de la
Francophonie, et se sont ensuite rendus à Paris notamment dans le cadre du Forum
économique France-Canada « Défense, aéronautique et sécurité » auquel se sont greffées
différents entretiens. Maintenant de retour, la chef de cabinet nous a manifesté sa
satisfaction envers la préparation et la réalisation de cette mission.
 
M. Rousseau et Mme Jean, accompagnés de Pascale Morin, ont travaillé de pair sur le
terrain pour mener à bien toutes les activités au programme soigneusement planifiées par
les équipes avec les organisateurs de la CMF. Plusieurs ressources de la DGQP, en
collaboration avec IQI, ont par ailleurs préparé le court mais non moins chargé programme
du ministre à Paris. Les comités techniques, préparatoires et directeurs, de même que le
breffage pré-départ, ont permis à toutes les personnes impliquées de partager des
informations et leur expertise.
 
Du côté du Protocole, trois conseillères vous ont accompagnés dans la préparation de
cette mission : Pascale Morin, Anna Luu-Nguyen (Rwanda) et Juliane Chartrand (Paris).
 
Je souhaite donc toutes et tous vous remercier chaleureusement pour le travail réalisé et
votre précieuse collaboration dans l’organisation de cette mission!
 
 
Au plaisir!
 
 
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
 
Cellulaire : 418 953-4362
 

mailto:Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca
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mailto:Dominic.Marcotte@mri.gouv.qc.ca
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De : Savoie, Karine
À : Germain, Marylene
Objet : RE: Pour approbation : projet de délégation Paris
Date : 3 novembre 2025 08:47:07
Pièces jointes : image001.gif
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Bonjour Marylène,
 
Oui, ça me convient.
 
Bonne journée,
Karine
 
Karine Savoie | Sous-ministre adjointe
Services à la gestion, au réseau et à la performance
 
Tél. : 418 649-2400, poste 57974
Cell. : 418 558-2022
 
Édifice Hector-Fabre
525, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec)  G1R 5R9
Canada
 
www.mrif.gouv.qc.ca

 
De : Germain, Marylene <Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 31 octobre 2025 09:59
À : Savoie, Karine <Karine.Savoie@mri.gouv.qc.ca>
Objet : Pour approbation : projet de délégation Paris

mailto:Karine.Savoie@mri.gouv.qc.ca
mailto:Marylene.Germain@mri.gouv.qc.ca
http://www.mrif.gouv.qc.ca/
https://www.facebook.com/MRIQuebec
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https://www.linkedin.com/company/mriquebec
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Bonjour Karine,
 
Voici, pour ton approbation avant celle du cabinet, le projet de délégation pour la mission du
ministre à Paris. À noter que nous n’avons pas inscrit M. Henri-Paul Rousseau ni Mme Anne-
Marie Jean puisqu’ils sont basés à Paris.
 
C’est donc la même délégation qui partirait de Kigali (voir document ci-joint à titre de
référence – délégation approuvée par le cabinet) pour se rendre à Paris. Dominic m’a donné
son accord.
 
Est-ce que ça te convient?
 
Merci de ta collaboration et bonne journée!
 
 
Marylène
 
 
Marylène Germain | Chef adjointe au Protocole et
directrice du Bureau des missions et de la gestion des opérations
Cellulaire : 418-953-4362
 
 
 
 



 

Document privé, Interne 

Articles de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur 
la protection des renseignements personnels 

 
9.  Toute personne qui en fait la demande a droit d’accès aux documents d’un organisme public. 

Ce droit ne s’étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux esquisses, 
ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de même nature. 

1982, c. 30, a. 9. 

 

34.  Un document du bureau d’un membre de l’Assemblée nationale ou un document produit pour 
le compte de ce membre par les services de l’Assemblée n’est pas accessible à moins que le 
membre ne le juge opportun. 

Il en est de même d’un document du cabinet du président de l’Assemblée, d’un membre de celle-
ci visé dans le premier alinéa de l’article 124.1 de la Loi sur l’Assemblée nationale (chapitre A‐23.1) 
ou d’un ministre visé dans l’article 11.5 de la Loi sur l’exécutif (chapitre E‐18), ainsi que d’un 
document du cabinet ou du bureau d’un membre d’un organisme municipal ou scolaire. 

1982, c. 30, a. 34; 1982, c. 62, a. 143; 1983, c. 55, a. 132; 1984, c. 47, a. 1. 

 

37.  Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits 
depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d’un 
autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre organisme, dans l’exercice de 
leurs fonctions. 

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont été faits, à 
sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matière de 
sa compétence. 

1982, c. 30, a. 37. 

 

53.  Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants: 

1°  la personne concernée par ces renseignements consent à leur divulgation; 

2°  ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans l’exercice d’une fonction 
juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si l’organisme les a obtenus alors qu’il 
siégeait à huis-clos ou s’ils sont visés par une ordonnance de non-divulgation, de non-publication 
ou de non-diffusion. 

1982, c. 30, a. 53; 1985, c. 30, a. 3; 1989, c. 54, a. 150; 1990, c. 57, a. 11; 2006, c. 22, a. 29; 2021, c. 25, a. 8. 

 

54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une personne 
physique et permettent, directement ou indirectement, de l’identifier. 

1982, c. 30, a. 54; 2006, c. 22, a. 110; 2021, c. 25, a. 10. 
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Document privé, Interne 

59.  Un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le consentement 
de la personne concernée. Ce consentement doit être manifesté de façon expresse dès qu’il s’agit 
d’un renseignement personnel sensible. 

Toutefois, il peut communiquer un renseignement personnel sans le consentement de la personne 
concernée, dans les cas et aux strictes conditions qui suivent: 

1°  au procureur de cet organisme si le renseignement est nécessaire aux fins d’une poursuite pour 
infraction à une loi que cet organisme est chargé d’appliquer, ou au Directeur des poursuites 
criminelles et pénales si le renseignement est nécessaire aux fins d’une poursuite pour infraction 
à une loi applicable au Québec; 

2°  au procureur de cet organisme, ou au procureur général lorsqu’il agit comme procureur de cet 
organisme, si le renseignement est nécessaire aux fins d’une procédure judiciaire autre qu’une 
procédure visée dans le paragraphe 1°; 

3°  à une personne ou à un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou 
réprimer le crime ou les infractions aux lois, si le renseignement est nécessaire aux fins d’une 
poursuite pour infraction à une loi applicable au Québec; 

4°  à une personne à qui cette communication doit être faite en raison d’une situation d’urgence 
mettant en danger la vie, la santé ou la sécurité de la personne concernée; 

5°  (paragraphe abrogé); 

6°  (paragraphe abrogé); 

7°  (paragraphe abrogé); 

8°  à une personne ou à un organisme, conformément aux articles 61, 63.8, 66, 67, 67.1, 67.2, 
67.2.1 et 68; 

9°  à une personne impliquée dans un événement ayant fait l’objet d’un rapport par un corps de 
police ou par une personne ou un organisme agissant en application d’une loi qui exige un rapport 
de même nature, lorsqu’il s’agit d’un renseignement sur l’identité de toute autre personne qui a été 
impliquée dans cet événement, sauf s’il s’agit d’un témoin, d’un dénonciateur ou d’une personne 
dont la santé ou la sécurité serait susceptible d’être mise en péril par la communication d’un tel 
renseignement. 

Pour l’application de la présente loi, un renseignement personnel est sensible lorsque, de par sa 
nature notamment médicale, biométrique ou autrement intime, ou en raison du contexte de son 
utilisation ou de sa communication, il suscite un haut degré d’attente raisonnable en matière de vie 
privée. 

1982, c. 30, a. 59; 1983, c. 38, a. 55; 1984, c. 27, a. 1; 1985, c. 30, a. 5; 1987, c. 68, a. 5; 1990, c. 57, a. 13; 2006, c. 22, a. 
32; 2005, c. 34, a. 37; 2021, c. 25, a. 13. 
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AVIS DE RECOURS EN RÉVISION 
 

RÉVISION 
 
 
a) Pouvoir 

 
L’article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été 
refusée en tout ou en partie par le responsable de l’accès aux documents ou de la 
protection des renseignements personnels ou dans le cas où le délai prévu  pour 
répondre est expiré, demander à la Commission d’accès à l’information de réviser cette 
décision. 

 
La demande de révision doit être faite par écrit; elle peut exposer brièvement les 
raisons pour lesquelles la décision devrait être révisée (art. 137). 

 
L’adresse de la Commission d’accès à l’information est la suivante : 

 
QUÉBEC MONTRÉAL 

 
 Commission d’accès à l’information Commission d’accès à l’information
Bureau 2.36 
525, boul. René-Lévesque Est 
Québec (Québec)  G1R 5S9 

Bureau 900 
2045, rue Stanley 
Montréal (Québec) H3A 2V4 

 

Tél :   (418) 528-7741 Tél :   (514) 873-4196 
Téléc : (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170 

 

 
b) Motifs 

 
Les motifs relatifs à la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement 
de la demande, sur le mode d’accès à un document ou à un renseignement, sur les 
frais exigibles ou sur l’application de l’article 9 (notes personnelles inscrites sur un 
document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de 
même nature qui ne sont pas considérés comme des  documents  d’un  organisme 
public). 

 

 
c) Délais 

 
Les demandes de révision doivent être adressées à la Commission d’accès à 
l’information dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de l’expiration du délai 
accordé au responsable pour répondre à une demande (art. 135). 

 
La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accès à l’information peut, pour motif 
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135). 



 

 
APPEL DEVANT LA COUR DU QUÉBEC 

 
 
 
a) Pouvoir 

 
L’article 147 de la loi stipule qu’une personne directement intéressée peut porter la 
décision finale de la Commission d’accès à l’information en appel devant un juge de la 
Cour du Québec sur toute question de droit ou de compétence. 

 
L’appel d’une décision interlocutoire ne peut être interjeté qu’avec la permission d’un 
juge de la Cour du Québec s’il s’agit d’une décision interlocutoire à laquelle la décision 
finale ne pourra remédier. 

 

 
b) Délais 

 
L’article 149 prévoit que l’avis d’appel d’une décision finale doit être déposé au greffe 
de la Cour du Québec, dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision 
de la Commission par les parties. 

 

 
c) Procédure 

 
Selon l’article 151 de la loi, l’avis d’appel doit être signifié aux parties et à la 
Commission dans les dix jours de son dépôt au greffe de la Cour du Québec. 

 
 
 
 
 
 
 
 

14 juin 2006 
Mis à jour le 7 novembre 2020 
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