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PAR COURRIEL

Québec, le 27 juin 2025

Monsieur Patrick Dubé
Secrétaire 
Secrétariat du Conseil du trésor
875, Grande Allée Est
4e étage, secteur 100
Québec (Québec)  G1R 5R8

Monsieur le Secrétaire, 

Par la présente, nous souhaitons vous informer de la situation actuelle du ministère 
de la Santé et des Services sociaux (MSSS), qui, selon les données présentées lors 
de la reddition de comptes transmise le 16 juin, n’est pas en situation de déficit 
projeté en heures rémunérées au 31 mars 2026. Cette évolution depuis le 31 mars 
2025 démontre les efforts déployés pour optimiser nos ressources et respecter le 
niveau d’effectifs autorisé par le Conseil du trésor (CT). 

Dans ce contexte, nous sommes d’avis que cela devrait mener à l’assouplissement 
des mesures en place et nous vous demandons que la délégation de l’approbation 
des exemptions au recrutement, à la mutation et à la promotion soit à mon niveau
afin de permettre le comblement des postes essentiels à la mission du MSSS. 

Soyez assuré qu’à la suite de votre accord, nous maintiendrons nos efforts pour 
demeurer à l’intérieur du niveau d’effectifs autorisé par le CT. 

Dans l’attente d’un retour, veuillez agréer, Monsieur le Secrétaire, l’expression de 
nos sentiments les meilleurs.

Daniel Paré

p. j. 1 

c. c. Mme Caroline de Pokomandy-Morin (MSSS)
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