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PAR COURRIEL
 

Québec, le 20 octobre 2025 

Monsieur Marcel Guilbault 
Directeur médical de médecine familiale 
Centre intégré de santé  
et de services sociaux de l’Outaouais 
135, boulevard Saint-Raymond, bureau 1212 
Gatineau (Québec)  J8Y 6X7 
 
 
Monsieur le Directeur médical,  
 
Nous accusons réception de votre lettre datée du 21 septembre 2025, dans laquelle les 
directeurs médicaux des départements territoriaux de médecine familiale (DTMF) expriment 
leurs préoccupations et leur engagement envers l’amélioration de l’accès aux soins de 
première ligne pour tous les citoyens du Québec. 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS), en collaboration étroite avec Santé 
Québec, a amorcé ces dernières semaines des travaux sur le modèle d’affiliation par 
territoire. Cet exercice constitue une occasion privilégiée d’échanges entre le MSSS, Santé 
Québec, les établissements et les directeurs médicaux de DTMF, et nous tenons à souligner 
que la qualité des discussions et la collaboration sont jusqu’à présent tout à fait positives et 
constructives. 
 
Nous vous invitons à prendre contact directement avec Santé Québec afin d’aborder plus en 
détail ce dossier et de poursuivre ces échanges essentiels à la réussite de notre démarche 
commune. 
 
Nous vous remercions sincèrement pour votre engagement et votre mobilisation continue au 
service de la population québécoise. 
 
Veuillez agréer, Monsieur le Directeur médical, l’expression de nos salutations distinguées. 
 
 
Le sous-ministre, 

 
Daniel Paré 

c. c.  M. Stéphane Bergeron, MSSS 
 Mme Geneviève Biron, Santé Québec 
 Mme Maryse Poupart, Santé Québec 
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