
Effectif Heures supplémentaires Temps supplémentaire obligatoire Indice de besoin en main d'œuvre
Étblissement Année financière (en personnes) (en heures) (en heures) (en personnes)
02 – SANTÉ QUÉBEC SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN – UNIV. 2024-2025 3055 246937,63 20159 314
04 – SANTÉ QUÉBEC MAURICIE-ET-CENTRE-DU-QUÉBEC – UNIV. 2024-2025 5106 504195,62 14087 620
05 – SANTÉ QUÉBEC ESTRIE - CHUS 2024-2025 5288 499783,07 20424 566
02 – SANTÉ QUÉBEC SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN – UNIV. 2025-2026 3094 226323,53 14705 315
04 – SANTÉ QUÉBEC MAURICIE-ET-CENTRE-DU-QUÉBEC – UNIV. 2025-2026 5250 548007,34 11337 728
05 – SANTÉ QUÉBEC ESTRIE - CHUS 2025-2026 5407 509097,48 16837 647
02 – SANTÉ QUÉBEC SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN – UNIV. 2026-2027* 3103 70916,74 1059 280
04 – SANTÉ QUÉBEC MAURICIE-ET-CENTRE-DU-QUÉBEC – UNIV. 2026-2027* 5388 202460,86 4185 659
05 – SANTÉ QUÉBEC ESTRIE - CHUS 2026-2027* 5516 177216,54 5694 672

Groupe TE cibles Source : R22 (Banque de données périodiques sur le personnel salarié et d'encadrement)
Infirmière praticienne spécialisée Extraction 10_08_2026
Infirmière clinicienne 2026-2027* Année partielle Donnée disponible du 11 juillet 2026 (période de paie 8)
Infirmière technicienne
Infirmière auxilliaire Définition IBMO : L’Indice de besoin de main-d’œuvre (IBMO) constitue un outil de pilotage stratégique permettant 

d’estimer quantitativement les besoins en ressources humaines nécessaires au maintien de l’offre 
de services actuelle dans le réseau de la santé et des services sociaux.
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