
4e étage, secteur 100
875, Grande Allée Est
Québec (Québec)  G1R 5R8
Acces-prp@sct.gouv.qc.ca

Bureau de la secrétaire

PAR COURRIEL

Québec, le 8 juin 2026

N/Réf. : 91823

Objet : Votre demande d’accès aux documents

,

Nous donnons suite à votre demande d’accès du 7 mai 2026 laquelle est ainsi libellé :

« […]…l’accès aux documents contenant les renseignements statistiques
suivants pour les exercices 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-
2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-
2025, 2025-2026, ainsi que le premier trimestre de 2026 (1er avril 2026
au 30 juin 2026):
La répartition par sexe (homme/femme) des employés de la fonction
publique québécoise ayant eu recours à un aménagement du temps de
travail, incluant notamment :
La réduction du temps de travail (ex. : passage à la semaine de
4 jours ou réduction d'heures) ;
Le travail à temps partiel ;
Les horaires comprimés ;
Les congés à traitement différé ou anticipé.
[…]. »

Après vérification, vous trouverez ci-joint le document détenu par le Secrétariat du Conseil du
trésor concernant votre demande.

Nous vous indiquons que vous pouvez demander à la Commission d'accès à l'information de
réviser cette décision. Vous trouverez en pièce jointe une note explicative concernant l'exercice
de ce recours.

Veuillez agréer, , nos salutations distinguées.

Mélanie Drainville
Responsable de l’accès aux documents et
de la protection des renseignements personnels

p. j.

Original signé

mailto:Acces-prp@sct.gouv.qc.ca


Effectifs et salaire annuel moyen des employés réguliers-occasionnels (sans les titulaires d'emploi supérieur),  assujettis à la Loi sur la fonction publique, ayant un horaire réduit,  un aménagement du temps de travail ou un traitement différé, par sexe, de mars 2016 à mars 2026

# d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen # d'employés Salaire annuel moyen
 Aménagement ministériel,
accumulation congés
compensatoires 1 869 58 883 $ 592 62 992 $ 1 993 58 601 $ 599 62 035 $ 2 043 59 655 $ 600 62 998 $ 2 356 62 120 $ 699 66 834 $ 2 279 63 262 $ 677 67 715 $ 1 914 64 557 $ 588 70 862 $ 1 785 66 843 $ 559 72 865 $ 1 899 71 367 $ 562 77 091 $ 2 055 72 885 $ 611 78 161 $ 2 244 78 269 $ 675 82 866 $ 2 570 83 665 $ 799 86 975 $
 Aménagement ministériel,
temps plein 500 57 951 $ 380 62 170 $ 454 57 381 $ 371 61 288 $ 409 58 233 $ 224 58 881 $ 469 58 274 $ 243 56 436 $ 454 61 681 $ 236 57 944 $ 411 63 801 $ 223 59 178 $ 321 62 640 $ 168 61 374 $ 313 68 657 $ 165 66 877 $ 396 66 764 $ 182 65 909 $ 390 73 265 $ 183 72 844 $ 395 75 284 $ 167 72 201 $
 Aménagement ministériel,
temps réduit 2 710 50 797 $ 620 56 003 $ 2 739 50 941 $ 610 55 964 $ 2 746 51 601 $ 596 56 538 $ 3 185 55 171 $ 709 59 211 $ 3 113 54 854 $ 718 60 234 $ 2 721 55 642 $ 629 61 697 $ 2 692 57 516 $ 641 63 333 $ 2 725 59 571 $ 619 66 126 $ 2 827 61 323 $ 662 68 231 $ 2 969 67 494 $ 718 72 741 $ 3 437 70 746 $ 864 73 192 $
Temps partiel 363 34 196 $ 599 43 510 $ 393 35 583 $ 580 47 257 $ 429 35 367 $ 556 52 527 $ 419 40 341 $ 500 57 590 $ 385 42 552 $ 420 59 676 $ 388 43 343 $ 435 55 594 $ 359 41 852 $ 384 55 386 $ 224 46 641 $ 239 55 041 $ 263 49 912 $ 333 59 472 $ 239 52 413 $ 311 58 974 $ 219 58 893 $ 274 62 487 $
Temps réduit 389 45 498 $ 78 49 629 $ 389 45 723 $ 61 48 389 $ 426 44 790 $ 88 53 052 $ 611 47 554 $ 114 57 495 $ 746 48 580 $ 138 58 895 $ 678 48 400 $ 93 61 858 $ 607 49 492 $ 92 59 052 $ 704 51 665 $ 113 60 433 $ 860 52 569 $ 146 60 841 $ 853 57 691 $ 156 65 843 $ 790 59 438 $ 140 69 413 $
 Congé sabbatique à
traitement différé Non disponible Non disponible Non disponible Non disponible Non disponible Non disponible Non disponible Non disponible 245 73 376 $ 208 70 972 $ 259 74 445 $ 234 74 509 $ 259 75 429 $ 236 78 387 $ 245 77 525 $ 228 74 092 $ 267 78 316 $ 233 79 006 $ 282 85 523 $ 238 80 734 $ 283 86 480 $ 244 84 883 $ 294 92 162 $ 245 93 313 $ 300 95 694 $ 259 96 182 $
Tota l 5 831 49 465 $ 2 269 54 861 $ 5 968 49 646 $ 2 221 54 987 $ 6 298 53 837 $ 2 272 59 816 $ 7 299 56 200 $ 2 499 62 462 $ 7 236 56 553 $ 2 425 63 614 $ 6 357 57 257 $ 2 196 65 203 $ 6 031 58 687 $ 2 077 66 418 $ 6 147 62 208 $ 1 936 69 534 $ 6 684 63 234 $ 2 178 70 774 $ 6 989 68 928 $ 2 288 75 834 $ 7 711 73 112 $ 2 503 78 480 $
%

Effectifs réguliers et occasionnels (sans les titulaires d'emploi supérieur),  assujettis  à la Loi sur la fonction publique, par sexe et catégorie d'emploi,  de mars 2016 à mars 2026
Mars 2019

Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme % Femme % Homme %
Cadre 1 484 46% 1 723 54% 1 496 47% 1 707 53% 1 621 47% 1 804 53% 1 694 48% 1 808 52% 1 786 49% 1 837 51% 1 870 50% 1 865 50% 1 895 50% 1 898 50% 2 008 51% 1 967 49% 2 184 52% 2 054 48% 2 255 52% 2 043 48% 2 189 52% 1 982 48%
Professionnel 11 723 55% 9 622 45% 11 811 55% 9 607 45% 12 237 55% 9 998 45% 13 424 56% 10 519 44% 14 355 57% 10 996 43% 14 737 57% 11 093 43% 15 682 58% 11 562 42% 16 961 58% 12 047 42% 18 389 59% 13 015 41% 18 706 59% 13 139 41% 17 999 59% 12 561 41%
Enseignant 78 65% 42 35% 76 67% 38 33% 89 64% 50 36% 77 64% 43 36% 74 67% 37 33% 63 67% 31 33% 54 68% 25 32% 47 70% 20 30% 172 68% 82 32% 161 67% 80 33% 153 67% 76 33%
Technicien 9 348 67% 4 594 33% 9 345 67% 4 501 33% 10 102 69% 4 518 31% 9 968 69% 4 550 31% 10 477 70% 4 523 30% 10 484 70% 4 486 30% 11 147 71% 4 502 29% 11 761 72% 4 541 28% 12 604 72% 4 804 28% 12 386 72% 4 785 28% 11 849 72% 4 545 28%
Personnel de bureau 8 239 84% 1 518 16% 8 092 84% 1 566 16% 8 035 83% 1 617 17% 8 007 82% 1 710 18% 7 910 81% 1 863 19% 7 508 81% 1 782 19% 6 623 80% 1 666 20% 6 712 80% 1 654 20% 7 170 80% 1 817 20% 6 891 80% 1 734 20% 6 529 79% 1 686 21%
Agent de la paix 1 212 33% 2 426 67% 1 225 34% 2 427 66% 1 270 34% 2 504 66% 1 336 34% 2 585 66% 1 337 35% 2 515 65% 1 339 36% 2 416 64% 1 303 36% 2 324 64% 1 292 35% 2 361 65% 1 285 34% 2 467 66% 1 289 33% 2 560 67% 1 317 34% 2 587 66%
Ouvrier 137 9% 1 384 91% 129 9% 1 336 91% 133 8% 1 629 92% 135 7% 1 721 93% 125 7% 1 602 93% 123 7% 1 571 93% 118 7% 1 550 93% 114 7% 1 591 93% 124 7% 1 610 93% 137 8% 1 583 92% 130 8% 1 473 92%
Total 32 221 60% 21 309 40% 32 174 60% 21 182 40% 33 487 60% 22 120 40% 34 641 60% 22 936 40% 36 064 61% 23 373 39% 36 124 61% 23 244 39% 36 822 61% 23 527 39% 38 895 62% 24 181 38% 41 928 62% 25 849 38% 41 825 62% 25 924 38% 40 166 62% 24 910 38%

Notes:
Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique à l’exception des employés occasionnels qui sont embauchés pour une période de moins d’un an
ou des employés occasionnels avec droit de rappel.

75% 25%

Mars 2016

26% 76% 24% 75% 25%73% 27% 74% 26% 75%

Le travail à temps réduit sans aménagement ministériel implique qu'un employé occupant un emploi à temps plein a réduit son temps de travail pour une
période donnée dans le cadre d'une entente établie conformément aux dispositions d'une convention collective. (ex: horaire allégé lors d'un retour de
congé de maternité)

72% 28% 73% 27%

Le travail à temps partiel implique que l'employé occupe un emploi à temps partiel, c'est à dire, que le nombre d'heures semaine de l'emploi est inférieur
au nombre d'heures semaine normalement prévu pour le corps d'emploi.

L'aménagement ministériel, accumulation congés compensatoires implique qu'un employé occupant un emploi à temps plein maintient sa semaine
normale de travail tout en étant rémunéré pour un nombre d'heures inférieur au nombre d'heures travaillées, et ce, dans le cadre des mesures
d'aménagement et de réduction du temps de travail. Les heures non rémunérées sont converties en congés compensatoires.

L'employé en aménagement ministériel (temps plein) est un employé à temps plein dont les heures par semaine sont réparties sur moins de 5 jours ou
dont l'horaire quotidien est irrégulier.

L'aménagement ministériel à temps réduit implique qu'un employé occupant un emploi à temps plein a réduit son temps de travail pour une période
donnée dans le cadre des mesures d'aménagement et de réduction du temps de travail (ARTT).
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AVIS DE RECOURS

À la suite d'une décision rendue en vertu de la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels, L.R.Q., c. A-2.1.

RÉVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la loi prévoit qu'une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en
partie par le responsable de l'accès aux documents ou de la protection des renseignements
personnels peut demander à la Commission d'accès à l'information de réviser cette décision.

La demande de révision doit être faite par écrit; elle peut exposer brièvement les raisons pour
lesquelles la décision devrait être révisée (art.137).

L'adresse de la Commission d'accès à l'information est la suivante :

Québec Montréal

525, boul. René-Lévesque Est 500, boulevard René-Lévesque Ouest
Bureau 2.36 Bureau 18.200
Québec (Québec) G1R 5S9 Montréal (Québec) H2Z 1W7

Téléphone : 418 528-7741 Téléphone : 514 873-4196
Télécopieur : 418 529-3102 Télécopieur : 514 844-6170

Téléphone sans frais pour les deux bureaux : 1-888-528-7741
Courrier électronique : cai.communications@cai.gouv.qc.ca

b) Motifs

Les motifs relatifs à la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la
demande, sur le mode d'accès à un document ou à un renseignement, sur les frais exigibles ou sur
l'application de l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches,
brouillons, notes préparatoires ou autres documents de même nature qui ne sont pas considérés
comme des documents d'un organisme public).

c) Délais

Les demandes de révision doivent être adressées à la Commission d'accès à l'information dans les
trente jours suivant la date de la décision ou de l'expiration du délai accordé au responsable pour
répondre à une demande (art. 135).

 La loi prévoit spécifiquement que la Commission d'accès à l'information peut, pour motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter le délai de trente jours (art. 135).
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