
TABLEAU DE BORD DES PROJETS À PORTÉE GOUVERNEMENTALE FAISANT L’OBJET D’UN SUIVI DANS LE CADRE DES TRAVAUX DE RÉVISION DES PROGRAMMES – 30 septembre 2021

Projet (le MO responsable du projet apparaît entre
parenthèses)

Avancement État de situation

Phase Prochain livrable Échéance Niveau de priorité, évaluation du risque et enjeux Intervention stratégique requise Secteurs SCT

Phase diagnostic, analyse d’impact et orientations (11 projets)

1. Optimisation de la gestion de la flotte gouvernementale de
véhicules et virage vers l’électrification des transports (MTQ)*

Dépôt au CT d’un plan d’intégration des véhicules et
équipements roulants gouvernementaux

Automne
2021 Adhésion de la Sûreté du Québec remise en question Suivi du projet au comité directeur SSPALAP/SSIP/SSPBP

2. Révision des programmes normés d’aide financière autorisés
par le Conseil du trésor (SCT)*

Production d’un plan de travail et présentation au
secrétaire du Conseil du trésor

Automne
2021

Suit son cours dans le cadre des opérations courantes.
Opportunité de démarrer un projet spécifique à l’automne Rencontre entre les SA (SSPALAP et SSPBP) SSPBP/SSPALAP

3. Optimisation des espaces locatifs avec le télétravail, le sans-
papier, le nouvel aménagement et le regroupement de bureaux
(SCT)

Entrée en vigueur de la Politique-cadre sur le télétravail et
Nouvelle Directive concernant la gestion et l’ameublement

des espaces

Hiver 2022
Automne

2021
Opportunité de suivre ce projet dans les 2 sous-
secrétariats Rencontre entre SA (SSPALAP et SSPFPRGI) SSPFPRGI/SSPALAP

4. Plan de régionalisation des emplois (SCT) Diffusion du plan de régionalisation Automne
2021 Suit son cours SSPFPRGI

5. Simplification des démarches administratives à la suite d’un décès
(MTESS)* Plan d’action gouvernemental Hiver 2022

Des solutions identifiées sont tributaires de modifcations
législatives.

Les solutions retenues nécessitent l’élaboration de 8
dossiers d’affaires RI par les parties prenantes en raison
de l’absence de PQI-RI gouvernemental.

SSPALAP

6. Service québécois d’identité numérique (SCT)* Production du dossier d’affaires projet 2 - « Identité
numérique citoyenne »

Automne
2021

Dossier d’affaires en cours d’être finalisé. Approbation
prévue au cours de l’automne 2021 (initialement planifiée
pour le printemps 2021).

SSDPITN

7. Abolition de la Commission de la fonction publique (SCT) Fiche mandat et plan de travail Automne 2021 Suit son cours SSPALAP/SSPFPRGI/DGA

8. Regroupement des principaux registres de l’État sous une entité
experte et mise en valeur de leur données (MTESS) Finalisation du dossier d’affaires À déterminer Suspendu; repositionnement du projet Recommandation de retirer le projet et de

planifier au moment opportun SSPALAP/SSDPITN

9. Chantier gouvernemental sur les effectifs (SCT) Analyse des portraits des effectifs des MO et élaboration
d’un plan d’optimisation

Automne
2021

Suit son cours. Opportunité d’être consultée et donner un
avis sur les demandes d’effectifs Rencontre entre SA (SSPALAP et SSPBP)

SSPBP/SSPFPRGI/

SSPALAP/ SSDPITN

10. Optimisation du processus de réalisation des projets
d’infrastructure publique et le positionnement gouvernemental
relativement aux opportunités de location à long terme (SCT /
MCE / SQI)

Position gouvernementale sur les modèles de location à
long terme

Volet 2

Automne
2021

Hiver 2022
Suit son cours SSPALAP/SSIP/SSMP/SSPBP

11. Établissement d’un pôle d’expertise gouvernemental en
cartographie au MERN (MERN)

Dépôt d’un CT pour autoriser la préparation d’un plan de
création d’un pôle d’expertise en cartographie

Automne
2021 Suit son cours SSPALAP/SSDPITN

Phase mise en œuvre (11 projets)

12. Regroupement des activités gouvernementales de recouvrement
PL 30 (Revenu Québec / SCT)*

État de situation pour la phase 2 et opportunité de faire un
PL simplifié

Automne
2021

SSPALAP/SSPBP/
SSDPITN/SSPFPRGI

13. Modernisation des systèmes et des processus d'affaires de la
SAAQ (projet CASA) (SAAQ)* Mise en œuvre des volets 2 et 3 Hiver 2023 SSPALAP/SSDPITN/SSPBP

14. Élargissement des pouvoirs de l’Autorité des marchés publics
pour plus d’efficience (SCT / AMP) Dépôt du PL LCOP Automne

2021 Tributaire du dépôt d’un projet de loi Prioriser le PL LCOP avec la ministre SSMP

15. Projet de loi modifiant la Loi sur la fonction publique pour être
plus agile en dotation – PL 60 (SCT) Entrée en vigueur du PL 60 Hiver 2022 Suit son cours SSPFPRGI
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16. Consolidation des centres de traitement informatique (ITQ) Disponibilité du nuage gouvernemental privé Hiver 2022 Livrable retardé de l’automne à l’hiver (mars 2022) Rencontre entre SA (SSPALAP et SSDPITN) ITQ

17. Simplification des démarches d’accès aux programmes et
meilleur accompagnement pour les personnes handicapées
(OPHQ / SCT) *

Ententes sur le partage d’information entre MO

Dossier d’opportunité pour la solution numérique au
(chantier 2)

Bilan des résultats de la mise en œuvre des chantiers 1 et
2 (exercice 2021-2022)

Printemps
2022

Risque associé à la priorisation du projet au sein du
portefeuille santé et services sociaux dans le cadre des
demandes budgétaires des prochains exercices.

SSPALAP/SSDPITN/SSPBP

18. Modernisation des règles de protection des personnes
vulnérables ou inaptes et transformation du Curateur public
(CP / SCT)*

Déploiement des assises numériques requises pour le
développement de la solution de la mesure d’assistance

Dépôt du dossier d’affaires pour la représentation privée
(programme de transformation)

Finalisation des contenus pour la mesure d’assistance

Automne
2021

Automne
2021

Hiver 2022

Difficultés de recrutement de personnel en TI pourraient
avoir des conséquences sur l’avancement des travaux.

SSPALAP/SSPFPRGI
SSDPITN/SSPBP

19. Accès au service de rendez-vous en ligne à l’aide d’un
orchestrateur (Hub) (MSSS / RAMQ)* Intégration des 770 GMF Automne

2021 Suit son cours SSPALAP/SSDPITN

20. Déploiement du plan de transformation et de modernisation du
système de Justice (MJQ)*

Approbation des dossiers d’affaires 4 et 5 et 1ère livraison
du Programme Lexius

Poursuite du déploiement de la plateforme d'information
juridique JuridiQC (phases 2 et 3)

Automne
2021

Hiver 2022
Suit son cours SSPALAP/SSPBP/SSDPITN

21. Suivi des travaux de l’Institut de la pertinence des actes
médicaux (IPAM, FMSQ, MSSS) Suivi des économies Printemps-Été

2023
Enjeux en lien avec les rendements escomptés en 2020-
2021 et la récurrence de ces derniers. SSPALAP/SSPBP

22. Projet de loi sur la langue officielle et commune du Québec, le
français et abolition du Conseil supérieur de la langue française
– PL 96 (MJQ)

Adoption du PL 96 Automne
2021 Suit son cours SSPALAP/SSPBP

Projets terminés aux fins de la révision - Phase bilan et documentation des bénéfices (13 projets)

23. Abolition du CSPQ et création du Centre d’acquisitions
gouvernementales PL 37 (SCT) Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

24. Abolition du CSPQ et création d’Infrastructures technologiques
Québec PL 37 (SCT)

Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne
2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

25. Réorganisation de la gouvernance des services scolaires PL 40
(MEES)

Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne
2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

26. Révision de la mission d’Investissement Québec et
regroupement du Centre de recherche industriel du Québec
PL 27 (MEI)

Production d’un bilan et documentation des bénéfices
Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

27. Amélioration du Centre des relations avec la clientèle et des
services en ligne (Retraite Québec) *

Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne
2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

28. Optimisation du Fonds vert et fusion de Transition Énergétique
Québec avec MERN – PL 44 (MELCC / MERN) Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

29. Révision de la gouvernance de la Régie des installations
olympiques PL 15 (MTO) Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

30. Transfert au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation
de l'élaboration des politiques et des programmes en habitation
(MAMH / SHQ)

Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne
2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes
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31. Diffusion du nouveau plan sur la simplification administrative et
réglementaire des entreprises (MEI)* Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

32. Modernisation et optimisation de la diffusion de l'information du
Registre foncier – PL 35 (MERN) Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

33. Amélioration des services numériques pour la clientèle étudiante
(MEQ / MES)* Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

34. Révision du rôle de l’Institut de technologie agroalimentaire du
Québec – PL 77 (MAPAQ) Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

35. Création de l’Institut de la pertinence des actes médicaux (IPAM,
FMSQ, MSSS) Production d’un bilan et documentation des bénéfices Automne

2021 Projet terminé pour son volet Révision des programmes

Enjeux importants sur les délais, les bénéfices
anticipés, la priorisation ou le risque de non-réalisation À surveiller Progresse comme prévu Projet en suspens ou à

démarrer Priorité 1 : le SCT dirige ou codirige le projet
Priorité 2 :  le SCT ne dirige pas le projet, mais
ce dernier a été annoncé publiquement comme
un projet de révision de programmes

Priorité 3 : le SCT ne dirige pas le projet, et ce
dernier n’a pas été annoncé publiquement
comme un projet de révision de programmes

SSPALAP Sous-secrétariat à la performance et à l’application de la Loi sur la fonction publique

Phase diagnostic, analyse d’impact et orientations Phase mise en
œuvre

Phase bilan et documentation
des bénéfices (projet terminé)  SSPBP Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes

 SSPFPRGI Sous-secrétariat au personnel de la fonction publique et à la rémunération globale intersectorielle

 SSDPITN Sous-secrétariat du dirigeant principal de l’information et de la transformation numérique

 SSIP Sous-secrétariat aux infrastructures publiques
* Projets annoncés publiquement dans la Stratégie de gestion des dépenses comme faisant partie des travaux de révision
de programmes  SSMP Sous secrétariat aux marchés publics

  ITQ Infrastructures technologiques Québec

  DGA Direction générale de l’administration


