Secrétariat
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P
Québec

TABLEAU DE BORD DES PROJETS — REVISION DES PROGRAMMES

PROJETS TERMINES AU 30 SEPTEMBRE 2020

Phases .
Etat de
Projets Principaux objectifs Porteur — Derniéres actions réalisées Prochaines étapes Echéance situation
analyse d’'impact | Mise en oeuvre
et orientations
PROJETS VISANT A OPTIMISER LES STRUCTURES ET LA GOUVERNANCE
o Assurer une plus grande cohésion en renforcant la Bil 4 on d
e Anti gouvernance dans les acquisitions i : A . llan, documentation des
L éte)r?:lrtelzo dn,:Cu Egﬁ% nest creation du gouvernementales Eric Ducharme ‘ ‘ ¢ ﬁ:tri]g:]glg dfé\ziLe?;SzloAse?enrﬂgleegn bénéfices et identification N/A o
q tales (PL 37 o Améliorer la performance de I'Etat, éviter les SCT o (I 1er )b 2020 d’indicateurs de performance Terminé
gouvernementales ( ) duplications et concentrer I'expertise dans les operation le septembre pour la suite
acquisitions gouvernementales
¢ Disposer d'infrastructures technologiques et de
systemes de soutien communs performants pour ; ;
2. Abolition du CSPQ et création soutenir une prestation de services de qualité - e Sanction du PL 37 & '’Assemblée B[Iar),_docum_entat_n_)n des
\ . . ; s Eric Ducharme . . . bénéfices et identification
d’'Infrastructures technologiques o Assurer le développement, I'exploitation et nationale (fevrier 2020) et mise en - N/A Terminé
. BN . . SCT P d’indicateurs de performance
Québec (PL 37) I'optimisation de ces infrastructures partagées en opération le 1° septembre 2020 I .
évitant la duplication des solutions et les colts pour la suite
associés
e Abolition des élections scolaires et transformation . D . Bilan, documentation des
3. Réorganisation de la gouvernance des commissions scolaires en centres de services | Eric Blackburn ‘ ‘ ¢ ﬁ:tri]g:]glg dfué\ljrli_e?gC?ZIOAseStenngleegn bénéfices et identification N/A o
des services scolaires (PL 40) gérés par des conseils d’administration pour MEQ < rat ( duelle 3 ) fir de iuin 2020 d’indicateurs de performance Termine
réinvestir dans les services aux éléves operation graduelle a partr de juin pour la suite
4. g’elr\:\l/selgt?siirlt? ems(;‘:]%rg oc et y I?tévitgion t(.je "ZmiCSSiotn d;nvesii]sse[]"e.”t dQ”té.bel% e Sanction du PL 27 a 'Assemblée Bilan, documentation des
etintegration du f.entre de recherche industnel du | - payig Bahan nationale (décembre 2019) et mise en bénéfices et identification
regroupement du Centre de Québec pour un meilleur soutien au MEI srati duelle G de ianvi dindicateurs de performance N/A Terminé
recherche industriel du Québec (PL développement des entreprises et de I'économie operation graduelie a partir ae janvier indi u P
27) du Québec 2020 pour la suite
PROJETS VISANT A SIMPLIFIER LES DEMARCHES DES CITOYENS ET AMELIORER LA PRESTATION DE SERVICES
Amélioration d ire de relati | Michel e Amélioration du systeme de réponse Bilan, documentation des
5. Centre des relations avec la ° clirgr?tg)lreae?gesusceercié; Zﬁi an'grése a%’gtcra?te Després ' ‘ vocale interactive et de trois services bénéfices et identification N/A o
clientéle — Retraite Québec * Québec 9 Retraite Web permettant de simplifier les d’indicateurs de Termine
Québec démarches de la clientéle performance pour la suite

Sous-secrétariat a la performance et a I’application de la Loi sur I'administration publique, 28 septembre 2020

116




PROJETS EN COURS AU 30 SEPTEMBRE 2020

Phases
Projets Principaux objectifs Porteur _ _ Derniéres actions réalisées Prochaines étapes Echéance SEE 6o Sl LSt
Diagnostic, du SCT
analyse d'impact | Mise en oeuvre
et orientations
PROJETS VISANT A OPTIMISER LES STRUCTURES ET LA GOUVERNANCE
Enjeux : retard important dans
. I'adoption du PL 30 qui a des impacts c p
* Regroupement, sous Revenu Québec, sur les économies anticipées, la Elevee
Recouvrement des ac,t'v'tt.és %Ouvememenéales q?’Et t Printemps mobilisation des ressources cies MO SSPALAP
gouvernemental [C)eotilurpaer:%:%rl]’erel’se;fﬁ;rigwses, rgr?%racer a Carl Gauthier ‘ [j  Dépdtdu PL 30 al'Assemblée | Adoption du PL 30 et début 2021 . concernés et le calendrier de SSPEBP
(PL 30) * 'accompagnement aux clientéles en Revenu Québec nationale (juin 2019). de la mise en ceuvre (adoption du déploiement
situation de vulnérabilité et assurer PL 30) Acti : . pir SSDPITN
réquité ctions requises : prioriser le PL ?,O SSPFPRGI
dans le calendrier législatif et auprés
des MO
Enjeux : retard dans la production du
diagnostic par le MTQ et nécessité
« Optimisation de la gestion de la flotte e Documentation des pratiques d’obtenir des précisions ,
Gestion de la gouvernementale de véhicules pour des principaux MO qui gérent | Note de positionnement Automne additionnelles pour soutenir la prise Modérée
flotte dégager des gains d’efficience en Patrick Dubé @ D une flotte de véhicules et stratégique et présentation 2020 pour de décision SSPALAP
gouvernementale matiére d'acquisitions et d’entretien MTQ évaluation de I'opportunité du diagnostic au CT pour une décision Actions requises : déterminer avec
de véhicules * » Favoriser le virage vers I'électrification d'intégrer le parc de matériel du | orientation d’orientation le Secrét >q du CT et Ie SM du MT SSIP
des transports gouvernement au CGER Ie ecretaire du & etie uMTQ SSPBP
es suites a donner au diagnostic,
incluant un arrimage avec le plan
d’électrification des transports
Regroupement * Compléter lamise en place d'un Enjeux : modifications Iégislatives
Commission de guichet unique pour les tribunaux en requises et délais de mise en . i
la fonction . g:gregﬁpiﬁr;ﬂe fonctions de méme Eric Ducharme [ l Décision d’orientation a éAC\)LJZtgrEQSr opération dans un contexte ou le Elevee
_FI)_:JIEB?]L;? avec nature pour concentrer lexpertise et SCT @ ) * Reflexions préliminaires obtenir confirmer caletndrler Iegl-slatlf est d-eja charge SSPALAP
administratif du dégager des gains defficience I'orientation Actions requises : confirmer SSPFPRGI
travail administrative lorientation du regroupement avec
la présidente du CT
) ) . Automne
o Ajout de pouvoirs additionnels 2020
temporaires afin de réduire les délais Dépot et adoption du PL 66 (adoption PL
Elargissement Z,Ctute's.d‘i.tra':jememtdest de”t“a.“des ) o Travaux bréparatoires au sur 'accélération de 66) Enjeux : suit son cours pour le .
des pouvoirs de fasgrgésrﬁéiglaﬁcceogcrgﬁoenrw%uaeml Eric Ducharme ‘ [j dénot dupPLpa I Assomblée certains projets PL66, mais enjeux de capacité Elevée
I’Autorité des « Rapatri X 'AMP. d SCT b d'infrastructures et du PL Printemps anticipé pour le dép6t du PL LCOP
; _ patriement, sous , de nationale : SSMP
marches publics certaines activités administratives de sur la LCOP et mise en 2021
vérification (UPAC), transformation du ceuvre (adoption
mécanisme d’autorisation PL LCOP)
¢ Modernisation de la mission de la
Révision de la Régie des installations olympiques par
gouvernance de la Ia,créatlon de la Somété de ) .
Régie des gz\rlce Ig@ﬁg?qeunet.et de mise envaleur du | \anon Boucher ‘ ¢ ?:snscéﬁ]rg)lglé Ir:la_ttiloigle (juin Compléter la mise en Automne _ Faible
mstallgmons « Développement, gestion, promotion et MTO 2020) opération 2020 Suit son cours SSPALAP
olympiques exploitation de I'ensemble des
(PL 15) installations du Parc olympique
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Phases

Projets Principaux objectifs Porteur _ _ Derniéres actions réalisées Prochaines étapes Echéance SEE 6o Sl Ll
Diagnostic, du SCT
analyse d'impact | Mise en oeuvre
et orientations
¢ Recadrer la mission du Fonds vert en
6. Optimisation du I'affectant uniguement au financement Automne
Fonds vert et de mesures visant la lutte contre les Marc Croteau 2020 pour
fusion de changements climatiques et de MELCC _ _ l'adoption du ]
" transférer certaines fonctions au Marie-Josée e Dépot du PL 44 a I'Assemblée | Adoption du PL 44 et mise _ Faible
Transition MELCC Lizotte [ : l nationale (octobre 2019) en opération PLetle Suit son cours
Enqrgethue e Assurer une gouvernance intégrée en MERN deb_Ut de la SSPALAP
Québec avec le matiére de transition, d’innovation et mise en
MERN (PL 44) d'efficacité énergétique operation
PROJETS VISANT A AMELIORER L'EFFICIENCE ADMINISTRATIVE DE L’ETAT
e Politique
gouvernementale sur le
¢ Réduire les colts associés aux télétravail avec un guide
espaces locatifs gouvernementaux par détaillé
I'optimisation des espaces de travail e Lancement des travaux de o Stratégie 266\2Lgomnel )
e Miser sur le télétravail, le sans papier et | Afl o ; pour la 2
7. Optimisation des le nouvel aménagement des espaces Eric Ducharme @ [ } Ir)eflexm_rt]_ et Ze COSSUI;at'OnS;[. tgouv?rnemtgnta(;e de décision i Elevee
espaces de travail |e Poursuivre le regroupement, sous SCT roposition de cadre de gestion ranstormation des d’orientation Suit son cours SSPFPRGI
Services Québec, des comptoirs de enlpre_paranon. Apalyse _ milieux de_travall et le plan de
, U SSPALAP
services de premiére ligne des MO et préliminaire des économies e Plande mise en ceuvre travail
optimisation du réseau de bureaux de la stratégie avec
régionaux objectifs, indicateurs et
cibles de performance
. ¢ Révision continue de ces programmes . . .
programmes les objectifs pour lesquels ils ont été ] préliminaire de I'ensemble des Plan de travail avec le 2020 pour la Enjeux : orientation non confirmée Elevée
normés d’aide créés, éliminer les chevauchements et | Eric Ducharme @ D programmes normés (budget, SSPBP et décision décision Actions requises : confirmer
financiere en assurer I'optimisation SCT objectifs, clientéles et dori . . d’orientation , .' requi - ', SSPBP
C L . T ; o orientation pour la suite l'orientation et convenir d’'une
autoriseés par le * Diminuer les colts administratifs disponibilité de rapports et le plan de . SSPALAP
crT* associés a la gestion de ces d’évaluation ou de bilan) travail demarche avec le SSPBP
programmes et simplifier les
démarches pour la clientéle
o ¢ Moderniser certaines regles relatives a
9. Modernisation de la publicité fonciére et favoriser la
la diffusion de diffusion de l'information géospatiale Marie-Josée oA < . . . ;
I'information du e Eliminer le dédoublement administratif, Lizotte ‘ . ¢ DepOt du PL 35 a 'Assemblée Adoptlo_n du PL 35 et debut Hiver 2021 Suit Faible
Reqi i ster [ isati : nationale (septembre 2019) de la mise en ceuvre urt son cours
egistre foncier compléter l'informatisation du registre MERN SSPALAP
(PL 35) foncier et diminuer les délais de
traitement
¢ Centraliser les BPD
10. Valorisation des |« Renforcer la valorisation des données Marie-Josée . . Note de présentation Automne Faible
données fonciéres | foncieres et géospatiales et revoir la Lizotte @ D ¢ Reflexions préliminaires stratéaique 2020 Suit son cours SSPALAP
et géospatiales gouvernance MERN 919
SSDPITN
Analyse additionnelle
e Elaboration d’un diagnostic et | requise avec le MTESS Faible
; e ¢ Regrouper les fonctions de gestion de Carole Arav @ [ } d’un modele d’affaires optimal | concernant le modéle . )
11. Registres de I'Etat | - o iqires a Péchelle gouvernementale MTESS de la fonction de registre (juin | d'affaires proposé et Hiver 2021 Suit son cours SSPALAP
2019) décision d’orientation pour la SSDPITN

suite
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Phases
. . C . . T . . = E i ion ilité
Projets Principaux objectifs Porteur o i Derniéres actions réalisées Prochaines étapes Echéance i gl SitEie Imggtgg'T“te
iagnostic,
analyse d'impact | Mise en oeuvre
et orientations
12. Projet de loi o " q ) Enjeux : tributaire de 'avancement .
modifiant la Loi * S'arrimer aux nouvelles tendances et Eric Ducharme o Dépdt du PL 60 & I'’Assemblée . Automne du projet de loi sur I'accélération de Elevée
sur la fonction pratiques en matiere de dotation afin SCT | [ * l nationale (juin 2020) Adoption du PL 60 2020 certains projets d'infrastructures
oublique (PL 60) d'étre plus agile et efficient SSPFPRG!
PROJETS VISANT A SIMPLIFIER LES DEMARCHES DES CITOYENS ET AMELIORER LA PRESTATION DE SERVICES
Enjeux : report important de la mise
13. Modernisation e Un projet en 3 volets visant la ¢ Réalisation du volet 1, soit la en ceuvre du volet 2 (prévu .,
des systémes de modernisation des systemes de : modernisation des systémes | Mise en ceuvre du volet 2 initialement en janvier 2022) en Modeéree
services et services et des processus d'affaires Nathalie D d'affaires complétée pour la (permis de conduire et raison de la pandémie
processus afin d'ameliorer les services liés au Tremblay * gestion des paprtenairgs et des | immatriculation) et du volet 2023 . SSPALAP
) ermis de conduire, a 'immatriculation . . . i i :
d'affaires de la 5es véhicules et aux activités de SAAQ ressources humaines, 3 (personnes accidentées) AC“.O”S. requises demander des SSDPITN
SAAQ * Contréle routi 5 matérielles et financiéres explications additionnelles et SSPBP
ontrole routier Québec rencontrer la SAAQ pour faire le
point sur le projet
¢ Mise en ceuvre débutée pour
le regroupement sur un site
14. Acces aux o i Web unique de I'ensemble de |e Clarification des codts du Elevé
| brogrammes — . ?Qﬁ’e"ﬂfitc'ggnﬂSzgffnﬁ‘éﬁ?f,f,f: les Daniel Jean I,irnofo:gqrﬁioensseutrlLessmesures' Ero’jet atV(te'C I,(()thi'Q i Automne -
personnes personnes handicapées et leur famille OPH @ pEI g ion du dossi C e d,ref?e.n a IonC_LIJ_ ossier 2020 Suit son cours SSPALAP
handicapées * dans l'acceés aux mesures et aux Q ° ,a O_rat'on_ u Ossler . ,a _a_'res ?u_ et_ SSDPITN
programmes auxquels elles ont droit d'affaires visant la reduction décision d'orientation
du nombre de démarches et pour la suite SSPBP
'amélioration de la
coordination individualisée
e Modernisation des regles entourant la . . . . . , ;
15. Transformation de vulnérabilité ou d'inaptitude pour I’Assemblée nationale (juin mais défi important en termes de
' au Curateur assurer un meilleur accompagnement | Denis Marsolais [ . l 2020) Mise en ceuvre du PL 18 Juin concertation interministérielle, de SSPALAP
ublic * e Ouvrir la voie & la transformation Curateur public e Elaboration d’une structure de | d’ici juin 2022 2022 communication et gestion du SSPFPRGI
P numerique du Curateur public ainsi gouvernance pour la mise en changement SSDPITN
gu'a l'actualisation de ses approches ceuvre du proiet de loi
et de son environnement de travail pro) SSPBP
e Documentation de
16. Simplification o i l'importance du nombre, de la
des démarches * Sémr?"f'cat“?“ des de:“amhes lourdeur et des délais des Présentation du diagnostic Enjeux : suit son cours pour l'instant o
lors des administratives pour les personnes Carole Arav démarches pour les familles concernant les déces au Automne i il s ot Modérée
2 éprouvées par le deuil lors du décés . , 5 o . . mais possibilité de modifications
principaux d'un proche et meilleur MTESS éprouvées par un deces CT et deécision d’orientation 2020 législatives a prévoir et impact SSPALAP
evenement de accompagnement des proches aidants « Diagnostic proposant la mise | pour la suite possible sur les délais de réalisation
vie* en place de neuf chantiers
pour I'élaboration de solutions
« Déploiement du projet de RVSQ * Déplpie_ment de RVSQ dans
_ permettant de faciliter la prise de Dominique les régions du Québec, . o ,
17. Service de de rendez-vous en ligne avec un médecin ) permettant de faciliter la prise : _— Enjeux : suit son cours pour Finstant | -, J 44«0
rendez-vous en de famille, un infirmier praticien MSSS - . de rendez-vous en ligne solution du HUB et Automne mp 1 de
ligne pour I'acces |  spécialisé en soins de premiére ligne Marco Thibault e Travaux pour identifier la déploiement progressif 2020 remplir les objectifs o SSPALAP
aun médecin * . Céﬁlal:f};;‘:r?‘eecr:?ézslfeztse — RAMQ solution qui va permettre gqoéudveecrirrl]ementaux d'acces a un SSDPITN
vousg our des s stér?wes rivés |e|a(g|ssem9n; a des
P Y P systémes privés (HUB)
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Phases

. . L . ; T . . £ E i ion ilité
Projets Principaux objectifs Porteur _ _ Derniéres actions réalisées Prochaines étapes Echéance i gl SitEie L UE T
Diagnostic, du SCT
analyse d'impact | Mise en oeuvre
et orientations
e Mise en ceuvre de la SQIN afin ° D,écr,et a_Utorisam I_a phase N
_ d’assurer une accessibilité accrue aux d’execution du projet « Acces Démarrage de la phase
18. Solution services en ligne, une plus grande bonifié aux prestations Dy Ao s i
P . ' . - - . : d’exécution de l'accés . levé
guébécoise efficience dans la gestion des Eric Ducharme électroniques de services Iy Hiver ) Elevée
. "y . ; A . . bonifié aux PES et de la Suit son cours
d’identité informations d'identité, d’adresse et de SCT Entreprises et Citoyens » et la h de olanification d 2021
numérique * contact et la prise en compte des phase de planification du F,) ase de pianitication de SSDPITN
enjeux de sécurité et de risques de projet « Identité numérique l'identité numérique
iés a l'dentité . citoyenne
fraude liés a l'identité citoyenne » y
¢ Dossier d'affaires Rl autorisé Poursuite de la migration
19. Consolidation Améliorer de facon significative la par le Conseil des ministres des organismes publiques N }
d tres de Scurité des infrastruct Eric Ducharme P d lification d vers le nuage externe; Livraisons faux * SUi . Elevée
es cen sécurité des infrastructures - . * Processus de qualification des _ g ; graduelles Enjeux : suit son cours pour l'instant
traitement technologiques pour la prestation de SCT offres de traitement et de Mise en ceuvre du nuage dici 2025 mais enjeu financier important SSDPITN
informatique services aux citoyens. stockage en infonuagique gouvernemental et debut
publique de la migration
¢ Déploiement du Programme
de mesures de rechange
général pour adultes dans
18 des 36 districts judiciaires .,
Déploi t du plan de transf ti du Québec Poursuite de la mise en Livraisons Modéree
: eploiement au plan de transtormation : H - L4t
20. greﬁgs‘;ﬁrsrg?telan et de modernisation du systéme de Lm?\Bgum . ¢ ger?farrage ou Comi)letlon du | ceuvre du Plan de graduelles Suit son cours SSPALAP
justice orefie numerique e modernisation de la justice. | d'ici 2023 SSPBP
implantation de salles
virtuelles et de la SSDPITN
visiocomparution entre les
palais justice et les certains
établissements de détention
¢ Consultation de différents
21. Simplification Dimi | exité et les délai secteurs d'activités, dont la
o H Iminuer la complexite et les delals H L,
ggnms”;'esgj‘;'t‘éﬁr liés a la réglementation et aux David Bahan ; . ?‘r’;‘s;r“‘:“?g ratores d'un Déo5t du blan d'action Novembre _ Modérée
formalités administratives des MEI [ l Vaux prep ! u P P 2020 Suit son cours
de la nouveau plan sur la SSPALAP

construction *

entreprises de la construction

simplification administrative et
réglementaire des entreprises
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Phases
: o o : . ) : s , . - Etat de situation Im ilité
Projets Principaux objectifs Porteur Diagnostic, Derniéres actions réalisées Prochaines étapes Echéance gutgthe
analyse Mise en oeuvre -
d’'impact
et orientations
* Mise en place d'une Implantation de la version
e Amélioration du site Internet de I'Aide mess_ager,le securisee mobile du dossier de l'aide
L financiére aux études pour permettre Dossier d'affaires pour le financiere, dépot au SCT
services mobiles et la messagerie sécurisée, la MES mobile du dossier de 'aide pour le Dossier numérique Livraisons Moderée
numeriques pour consultation des résultats Eric Blackburn ' J financiére unifié de I'éleve et dossier grfaq|uelles Suit son cours SSPALAP
la clientele d'apprentissage en ligne et la MEQ Déploiement du service dPaffaires de la plateforme diici 2021
étudiante * mpqer,n'.sﬁt'onddes epreuves d'acces en ligne aux relevés | yinaaration des services SSDPITN
nmdmsétrei(;fees ans un coniexte d’apprent_issages et de de gestion des épreuves
consultation des mentions ministérielles numériques

Légende pour les phases et pour I'état de situation Légende pour le niveau d'imputabilité du SCT

- L]

Imputabilité élevée: Le
SCT dirige ou codirige le projet

Imputabilité modérée: Le
SCT exerce un suivi plus serré
du projet, est décideur ou
collabore a diverses étapes

Imputabilité faible : Le SCT nest pas
imputable du projet et fait surtout le suivi des

Phase complétée Phase en cours bénéfices

D Phase non débutée

Enjeux importants sur les délais, s
les bénéfices, la priorisation ou dem_smn . Progresse comme Mise en ceuvre terminée de programmes
h ' PP d’orientation prévu prog
le risque de non-réalisation -
requise

A surveiller ou

* Projets annoncés publiquement dans la Stratégie de gestion des dépenses comme faisant partie des travaux de révision
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