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Message
de la ministre

C'est avec fierté que je présente le tout premier Plan des acquisitions gouvernementales
(PAG) 2021-2022 du Centre d’acquisitions gouvernementales (CAG), nouvel organisme
public a qui les processus d’acquisitions du gouvernement sont confiés depuis le 1¢" septembre 2020.

Ce plan a comme finalité d’'optimiser les acquisitions gouvernementales dans le respect des régles contractuelles.
En effet, représentant a lui seul une valeur estimée de contrats entre 2,7 et 3,6 milliards de dollars, ce plan devient
un vecteur majeur de la relance économique alors que le Québec est toujours affecté par la pandémie.

Comme étape transitoire a I'élaboration du PAG, quatre premiers arrétés ministériels ont respectivement été pris
par la présidente du Conseil du trésor, le ministre de la Santé et des Services sociaux, le ministre de I'Education
et la ministre responsable de I'Enseignement supérieur, et ceux-ci sont entrés en vigueur le 1¢" décembre 2020.
Ces arrétés viennent identifier les premiers biens et services pour l'acquisition desquels les organismes publics
doivent recourir au CAG.

Par sa mise en ceuvre, ce plan répondra en priorité aux besoins des différents organismes publics appelés

a participer aux regroupements d'achats, et ce, conformément aux dispositions édictées par la Loi sur le Centre
d‘acquisitions gouvernementales. || aidera ainsi les organismes publics a se consacrer a leur mission premiére,
soit celle de servir la population québécoise.

Ce plan permettra également le déploiement de stratégies d'acquisitions gouvernementales innovantes, pérennes
et conformes au cadre applicable en matiére de marchés publics. Et ce, en toute concordance avec la stratégie
des marchés publics qui vise, notamment, a mettre de l'avant 'achat québécois dans le respect des accords
économiques.

Grace a l'allotissement, a 'analyse et la vigie des marchés ou aux appels d'offres publics fondés sur des criteres
de développement économique régional et de développement durable, notamment, le plan du CAG permettra

de rejoindre un plus grand nombre de fournisseurs québécois.

Je tiens a souligner la précieuse collaboration des différents organismes publics partenaires du CAG qui ceuvrent
a la détermination de leurs besoins au sein de la structure de gouvernance participative établie depuis quelques mois.

Je tiens finalement a remercier la direction et le personnel du CAG dont I'expertise unique et 'engagement sans
précédent assurent le déploiement des assises nécessaires a la concrétisation de la vision gouvernementale.
La ministre responsable de '’Administration gouvernementale et présidente du Conseil du trésor,

Original signé

Sonia LeBel
Québec, mai 2021
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Message du président-
directeur général

Au 1¢" septembre 2020, le gouvernement du Québec prenait un réel tournant en matiére d'acquisitions
gouvernementales en mettant en opération le Centre d'acquisitions gouvernementales (CAG), toute premiére entité
publique québécoise a se consacrer complétement a fournir les biens et services dont I'ensemble des ministéres
et organismes ont besoin dans 'exercice de leurs fonctions.

Atitre de document phare du CAG, le dépdt du Plan des acquisitions gouvernementales (PAG) 2021-2022 constitue
nécessairement un jalon de grande importance dans le cadre de cette innovation, puisqu'il pose les toutes premiéres
assises des stratégies qui méneront a optimiser les économies gouvernementales pour la prochaine année.

Ce plan fut préparé dans une situation tout a fait particuliére et unique, dont le démarrage de notre jeune
organisation dans un contexte d’'urgence sanitaire ou les ressources et expertises du CAG furent mises

a contribution pour soutenir le gouvernement du Québec dans la gestion de la pandémie. C'est donc avec grande
fierté que je présente cette premiére édition du PAG, élaborée en collaboration avec les représentants des
ministeres et des organismes publics, dont ceux du réseau de la santé et des services sociaux ainsi que des réseaux
de I'éducation et de I'enseignement supérieur.

Au nom des membres de I'équipe de gestion du CAG, je tiens a remercier notre personnel chevronné qui,

grace a sa compétence, son expertise et son engagement, a su concilier le vaste mandat de développer ce plan
d'ensemble, tout en assurant le service aux clientéles actuelles dans le cadre de la gestion de l'approvisionnement
gouvernemental pour les besoins liés a la pandémie de la COVID-19.

Nous poursuivrons cet accomplissement de fagon efficiente, a la satisfaction de nos clientéles et toujours

en maintenant une relation entre nos employés et nos partenaires, notre clientéle et nos fournisseurs; nous nous

y engageons avec détermination, dans la perspective d’assurer a la population québécoise I'accessibilité a des produits
et a des services de qualité.

Je suis fier du travail colossal accompli par I'équipe du CAG, qui est déja en mouvement pour la réalisation

de ce plan en partenariat avec notre clientéle!

Le président-directeur général,
Original signé

Pierre Julien
Québec, mai 2021
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Mise a jour du Plan
des acquisitions gouvernementales
2021-2022

La Directive sur des orientations, des objectifs et des régles en matiére d'acquisitions gouvernementales prévoit
que le CAG transmette, au plus tard le 1¢" octobre de chaque année, une mise a jour du plan des acquisitions
gouvernementales a la présidente du Conseil du trésor. Celle-ci, conformément aux indications contenues dans
la directive, doit comprendre les explications nécessaires justifiant, le cas échéant, les écarts constatés.

Cette mise a jour prend en compte I'ensemble des regroupements d'achats du Plan des acquisitions
gouvernementales (PAG) 2021-2022, pour lesquels la date d'entrée en vigueur des contrats était prévue entre

le 1¢r avril 2021 et le 31 mars 2022. Elle met également en évidence I'état d'avancement des dossiers du plan sur
les six (6) premiers mois de mise en ceuvre, soit du 1¢" avril au 30 septembre 2021.

Dans le document, les mises a jour sont identifiées par le symbole et I'encadré ci-dessous :

O
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Le PAG en quelques chiffres

O Le PAG publié en mai 2021 comportait 188 dossiers pour un montant estimé entre 2,7 et 3,6 milliards de dollars.
La mise a jour du Plan' des acquisitions gouvernementales 2021-2022, en date du 30 septembre 2021, concerne
186 dossiers?, pour un montant estimé entre 2,4 et 3,2 milliards de dollars3. Cette planification vise a fournir aux

ministeres et organismes publics les biens et les services dont ils ont besoin dans I'exercice de leurs fonctions.

Regroupements d’achats — Répartition par catégorie

O

9o P 13%
| | Equipements informatiques | Dispositifs médicaux et imagerie médicale
M Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale M Fournitures médicales spécialisées
M Fournitures spécialisées en éducation M Dispositifs de laboratoire
M services (autres) I Fournitures générales de soins
[ Biens administratifs et alimentaires Biens et services de commodité
Biens et services pharmaceutiques I Fournitures pour le bloc opératoire

1. La planification présentée est fondée sur les contrats dont la date prévue d'entrée en vigueur est comprise entre le 1¢" avril 2021 et le 31 mars 2022.
2. Un dossier peut comprendre plusieurs contrats.

3. Les montants indiqués incluent les options de renouvellement des contrats et sont inscrits a titre indicatif puisqu’ils varieront selon
les volumes futurs.
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Introduction

Le Centre d'acquisitions gouvernementales (CAG) a été créé a la suite de 'adoption de la Loi sur le Centre d'acquisitions
gouvernementales RLRQ (chapitre C-7.01) par 'Assemblée nationale du Québec. Il est entré en activité le 1¢" septembre 2020.

Le CAG est sous la responsabilité de la ministre responsable de I'’Administration gouvernementale et présidente

du Conseil du trésor, M™ Sonia LeBel. Il a pour mission de fournir aux ministéres et organismes publics les biens
et les services dont ils ont besoin dans I'exercice de leurs fonctions, et ce, dans I'objectif d'optimiser les acquisitions
gouvernementales dans le respect des regles contractuelles applicables.

Ainsi, tel que le prévoit sa loi constitutive, le CAG doit établir le PAG en tenant compte des besoins des organismes
publics. Pour ce faire, et en conformité avec les indications de la présidente du Conseil du trésor, le PAG comprend,
minimalement, la période couverte par celui-ci, le délai dans lequel il doit étre transmis au Conseil du trésor ainsi
que sa forme et la fréquence de ses révisions.
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Contexte de la préparation du PAG

L'élaboration du premier PAG au lendemain de la création du CAG est I'ceuvre d'une organisation qui a dd relever
simultanément plusieurs défis. En effet, le CAG, en tant que nouvelle organisation, devait poser ses assises
structurelles et fonctionnelles. Il devait aussi remplir sa mission en soutien au gouvernement en évitant

les soubresauts d'un approvisionnement stratégique en pleine pandémie.

La réalisation de la premiére édition du PAG a mobilisé 'ensemble des secteurs du CAG. Cet exercice majeur est

le premier a intégrer dans un méme document la planification des regroupements d'achats de biens et de services
pour lesquels des appels d'offres publics seront réalisés au cours d'une année, et ce, pour 'ensemble des ministéres
et des organismes ainsi que pour les établissements des réseaux de la santé et des services sociaux, de I'éducation
et de I'enseignement supérieur.

Afin de mener a bien les travaux, une structure de gouvernance de projet a été mise en place avec I'ensemble des
intervenants concernés, dont les unités opérationnelles du CAG qui ont la responsabilité de gérer et de développer
les processus d'appel d'offres publics, I'adjudication des contrats et la gestion des acquisitions.

Des mécanismes de concertation et de consultation avec les partenaires publics du CAG ont également été établis
par la mise en place d'une gouvernance participative en matiére d'acquisition dans les réseaux de la santé et des
services sociaux, de 'éducation, de I'enseignement supérieur et des ministéres et organismes. En effet, des comités
stratégiques et tactiques ont été mis en place avec les représentants de chacun des réseaux et ceux-ci constituent
autant de leviers pour favoriser le déploiement de stratégies d’acquisitions gouvernementales innovantes, pérennes
et conformes au cadre juridique applicable en matiére de marchés publics.

Les actions concertées de ces comités ont également pour objectifs la gestion efficiente des acquisitions
gouvernementales ainsi que la création et la définition de mécanismes de communication optimaux entre
les instances participatives et les clientéles.

Les partenaires publics, des ministeres et des organismes de méme que les réseaux de la santé et des services
sociaux, de I'éducation et de I'enseignement supérieur ont ainsi été sollicités afin de collaborer au premier exercice
d'élaboration du PAG grace a cette structure de gouvernance participative.

Le modeéle d’'un plan annuel a été retenu car il permet de mieux s'ajuster aux changements imposés par

le contexte économique et de tenir compte des conditions de l'offre sur les marchés publics. Comme le stipule

la présidente du Conseil du trésor, le document sera par ailleurs mis a jour au début de 'automne 2021. A cet
égard, la consultation des partenaires publics que le CAG dessert va se poursuivre au cours des prochains mois
afin de s'adapter a de nouveaux besoins ou pour ajuster I'ordre de priorités des regroupements d'achats de biens
et de services inscrits au PAG.

Le CAG prendra tous les moyens nécessaires pour réaliser les économies gouvernementales attendues en matiere
d’acquisitions gouvernementales. Il priorisera la fourniture des biens et des services visés par tout arrété ministériel
et procédera aux regroupements d'achats de biens et de services qui en découlent. De plus, il exécutera des
mandats pour le compte d’'organismes publics, lorsque ces derniers lui en feront la demande, afin de les soutenir ainsi
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dans la réalisation de leur mission. A cet effet et malgré le fait qu'avec la prise des premiers arrétés ministériels,
les obligations qui prévalaient pour les ministéres et les autres organismes ne tiennent plus en ce qui concerne
les achats mandatés, le nombre de demandes demeure constant.

De plus, le CAG mettra en place des stratégies d'acquisition, qui tiennent compte des orientations que

le gouvernement ou la présidente du Conseil du trésor pourrait prendre en matiére d’achat québécois,

de développement durable et d’environnement, en étant sensible aux effets des retombées économiques
régionales et dans le respect des accords intergouvernementaux applicables au sens de l'article 2 de la Loi sur
les contrats des organismes publics (LCOP) (chapitre C-65.1).

Le CAG est appuyé par ses 13 succursales déployées dans 9 régions au Québec. Il prendra ainsi en compte
les réalités régionales et favorisera 'emploi a ce niveau.

Finalement, la mise en ceuvre du PAG s'appuie sur 'expertise en approvisionnement de ses employés soucieux
de desservir avec efficience sa clientéle de pres de 700 ministéres et organismes publics.

O

Le processus de mise a jour du PAG 2021-2022 a débuté a la fin du mois de juillet 2021. Un comité a été mis
en place afin de mener a bien les travaux, et ceux-ci ont mobilisé I'ensemble des unités administratives du CAG.

Un avis a également été envoyé aux membres des comités consultatifs, composés de représentants des clientéeles
du CAG, afin de les inviter a prendre connaissance de la mise a jour du plan et a faire part de leurs commentaires.
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Faits saillants

Les arrétés ministériels

Quatre premiers arrétés ministériels, pris respectivement par la présidente du Conseil du trésor, le ministre
de la Santé et des Services sociaux, le ministre de I'Education et la ministre responsable de 'Enseignement
supérieur, sont entrés en vigueur le 1¢ décembre 2020.

Ces arrétés ministériels identifient les premiers biens et services pour l'acquisition desquels les organismes publics,
dont ceux des réseaux visés, doivent recourir au CAG.

L'arrété de la présidente du Conseil du trésor vise les biens et services intersectoriels, tandis que les arrétés

du ministre de la Santé et des Services sociaux, du ministre de 'Education et de la ministre responsable

de I'Enseignement supérieur visent des biens et des services qui s'appliquent uniquement a 'égard des organismes
qui relevent de leur responsabilité respective.

La prise de ces arrétés permet, a bréve échéance, I'extension des regroupements d’achats de biens et de services
utiles a tous. Aussi, de la mise en ceuvre du PAG découleront des travaux avec les différents comités (stratégiques
et tactiques) afin de proposer la prise de nouveaux arrétés pour en optimiser la portée.

Les dossiers courants

Plusieurs regroupements d'achats de biens et de services sont mis a la disposition de la clientéle du CAG, notamment
pour l'acquisition de fournitures de bureau, de services de messagerie, de produits pétroliers, de fournitures médicales
et d'équipements médicaux ainsi que de fournitures spécialisées en éducation.

Ces regroupements d'achats de biens et de services comprennent plus de 700 dossiers actifs, desquels découlent
1100 contrats.

O

Les six (6) premiers mois de la mise en ceuvre du PAG ont été une occasion pour le CAG de finaliser des dossiers
complexes. Mentionnons notamment :

* un contrat relatif a des postes informatiques et moniteurs neufs; le CAG a mis en place un contrat
de plus de 50 M$ par année pour les réseaux de I'éducation et de I'enseignement supérieur.
Le contrat est en cours depuis le 1¢" septembre 2021;

* un contrat relatif a des échographes pour radiologie (polyvasculaire), octroyé le 1¢ juillet 2021 pour
I'acquisition de ces équipements et pouvant générer des économies estimées a plus de 30 % pour
les établissements du réseau de la santé et des services sociaux (RSSS);

+ unimportant contrat pour l'acquisition de détecteurs de CO2 (lecteurs de parametres de confort)
en appui au réseau de I'éducation.
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Le développement des affaires

Par la création du CAG, le gouvernement vise a améliorer la gestion des acquisitions afin, notamment, d'optimiser
les gains en efficience et en efficacité, principalement en augmentant le ratio des regroupements d'achats de biens
et de services a I'échelle gouvernementale.

Pour sa premiére année de planification des acquisitions gouvernementales, le CAG entend accroitre I'étendue
des regroupements d'achats de biens et de services offerts a 'ensemble de sa clientéle.

Pour les exercices de planification subséquents, le CAG entend également développer de nouveaux projets
d'acquisition en partenariat avec sa clientéle en identifiant, en collaboration avec les comités stratégiques

et tactiques, les dossiers pouvant étre réalisés en commun a ajouter, et ce, dans l'objectif d’atteindre les cibles
gouvernementales.

Le CAG entend également développer des mécanismes de vigie stratégique des marchés, en participant a des forums
concertés de discussion pour anticiper de nouveaux besoins et en développant des processus d'intelligence
d'affaires fondés sur des technologies innovantes.

Le contexte de la pandémie de la COVID-19

Dans le contexte de la pandémie, le CAG doit mettre en ceuvre le plan des acquisitions tout en continuant
d’accompagner les ministéres et organismes, les réseaux et leurs établissements en ce qui a trait
a l'approvisionnement des équipements de protection individuelle et des équipements médicaux.

Les acquisitions requises pour lutter contre la COVID-19 devraient demeurer une part importante des activités
de I'organisation au cours de la période 2021-2022. Elles continueront a étre I'ceuvre d'une équipe expérimentée
vouée a répondre aux besoins de I'ensemble des organismes publics.

O

A ce jour, I'équipe COVID-19 est toujours active pour évaluer les besoins des réseaux et des MO.

Sans se limiter aux EPI, le CAG contribue également & 'approvisionnement de réactifs et d'équipements

de laboratoire, mais aussi de médicaments. D'ailleurs, tous les contrats liés a la COVID-19 ont été conclus selon
des échéanciers tres serrés, et ce, en vue de répondre aux divers besoins des réseaux qui évoluent rapidement
dans un contexte pandémique. Les équipes ont été mobilisées afin d'atteindre les objectifs gouvernementaux.

Les économies de volume ou autres bénéfices
pour le gouvernement

Le CAG doit optimiser les acquisitions gouvernementales par des regroupements d'achats afin de développer

des économies de volume ou autres bénéfices pour le gouvernement. Ainsi, dans le but d'améliorer la performance
de I'Etat et d'éviter toute duplication, certains biens et services doivent &tre acquis exclusivement par l'intermédiaire
du CAG en vertu des arrétés ministériels.

Enfin, le CAG se tient toujours prét a prendre les dispositions stratégiques et opérationnelles nécessaires afin
d'apporter un soutien au gouvernement dans les contextes d'urgence, et ce, selon le principe de la résilience
organisationnelle.
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L’achat québécois et I'’économie régionale

Le CAG accorde une grande importance aux effets de ses activités sur 'économie régionale.

C'est pourquoi la mise en ceuvre du PAG prendra en considération l'achat québécois et le développement durable
dans le contexte des stratégies d'acquisition, en adéquation avec les économies de volume a réaliser, et cela,
dans le respect du cadre Iégal et des accords intergouvernementaux au sens de I'article 2 de la Loi sur les contrats
des organismes publics (chapitre C-65.1).

Ainsi, en fonction des marges de manceuvre permises par les régles et accords de commerce en vigueur, le CAG
envisagera des stratégies qui tiennent compte des fournisseurs québécois, notamment par :

+ l'adjudication de contrats a commandes avec plusieurs fournisseurs, dont les commandes peuvent
étre attribuées a I'un ou l'autre des fournisseurs dont le prix soumis n‘excede pas de plus de 10 %
le prix le plus bas;

+ lallotissement visant a octroyer un contrat en plusieurs lots d'attributions aux différentes régions;

« lanalyse et la vigie des marchés pour assurer un arrimage avec le marché québécois;

+ les appels d'offres publics sur invitation ou régionalisés pour les contrats qui ne sont pas assujettis
a un accord ou dont le montant est inférieur aux seuils applicables pour les achats mandatés;

+ le développement de critéres d'analyse afin de mesurer 'effet des regroupements d'achats
de biens et de services sur 'économie régionale et sur le développement durable;

+ lamise a profit de la localisation de ses succursales dans différentes régions et 'embauche
des talents qu’on y trouve pour une prise en compte des réalités régionales et pour favoriser
I'emploi en région.

Au regard des appels d'offres et des contrats qu'il met en place, le CAG s'assure que les conditions favorisant
la concurrence laissent place a tout type d'entreprise pour répondre aux appels d'offres publics.

O

D'ailleurs, certains dossiers ont été réévalués afin de favoriser 'achat québécois. En mai 2021, un appel d'offres
public (AOP) a été lancé pour I'acquisition de masques médicaux pédiatriques, en vertu du Décret 628-2021, pris
par le gouvernement du Québec afin de couvrir les besoins du réseau de I'éducation jusqu’en mai 2022. Cet AOP
comprenait un lot réservé aux biens fabriqués au Québec représentant 40 % des volumes. Des contrats ont été
adjugés a trois (3) fournisseurs dans le lot réservé aux biens fabriqués au Québec, et a dix (10) fournisseurs dans
le lot ouvert a 'ensemble de ces derniers.
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Stratégie de mise en oceuvre
du PAG

Le PAG vise, dans son approche stratégique et opérationnelle, a promouvoir et a développer des regroupements
d'achats de biens et de services qui permettront d'optimiser les acquisitions gouvernementales et de réaliser des
économies par la consolidation des volumes et par la mise en commun des besoins. Il constitue ainsi I'instrument
privilégié sur lequel s'appuie la stratégie opérationnelle de l'organisation dans la réalisation de sa mission.

Le PAG est le résultat d'une gouvernance participative avec les différents partenaires conformément a sa loi
constitutive de sorte que les projets qu'il présente en regroupements d'achats de biens et de services répondent
aux besoins exprimés par sa clientéle.

Afin de tenir informé ses partenaires publics, le PAG sera rendu accessible a 'ensemble des ministéres
et organismes publics.

Une reddition de comptes sera également présentée au comité de gouvernance du CAG comme prévu par
la Loi sur le Centre d'acquisitions gouvernementales. Celle-ci consistera a évaluer la mise en ceuvre du PAG afin
d’effectuer une mise a jour, au plus tard le 1¢" octobre 2021, et de déposer au Conseil du trésor, au plus tard
le 1¢r avril 2022, le PAG pour l'exercice 2022-2023.

O

Certains défis survenus pendant la mise en ceuvre du PAG étaient liés a la suspension et au report de plusieurs
regroupements d'achats dus a la COVID-19. Cette situation a engendré la révision de plusieurs échéanciers, et ce,

afin d'éviter des ruptures de services. Des dossiers liés a la pandémie, et non prévus, ont été ajoutés a la planification,
dans l'optique de répondre aux différents besoins des réseaux et des organismes gouvernementaux.

De fait, la charge de travail augmente et la capacité organisationnelle doit étre répartie stratégiquement entre les
activités de la lutte contre la pandémie et le suivi des dossiers du PAG 2021-2022 afin de respecter les échéances.

D’autres défis liés a la mission du CAG et aux processus contractuels peuvent étre considérés dans le contexte

de la mise en ceuvre du PAG durant ces six mois. En effet, le CAG vise a la fois a répondre aux besoins de la clientéle
et a contribuer aux économies gouvernementales. Dans cette perspective, certains dossiers ont nécessité une
réévaluation approfondie en vue d'identifier leur potentiel a générer des économies pour la clientéle des réseaux
et des ministéeres et organismes, tout en répondant a leurs besoins. Par ailleurs, dans le respect des régles
contractuelles en vigueur, d’autres dossiers induisaient plusieurs questionnements de la part des fournisseurs
(soumissionnaires) nécessitant que les équipes du CAG y apportent des réponses avant la fermeture des AOP.

S'ajoute a cela le début des travaux a réaliser pour d'autres dossiers prévus pour l'exercice 2022-2023.

Dans le respect de la relation avec la clientéle, le CAG avisait la clientéle des réseaux et des MO afin de les rassurer
sur les effets potentiels de ces enjeux et de convenir avec eux des solutions.

Nonobstant ces enjeux, les données de la mise a jour du PAG indiquent un taux de 71 % des contrats émis a l'intérieur
des échéanciers prévus, soit pour les contrats devant débuter entre le 1¢ avril et le 30 septembre 2021.
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Planification des acquisitions gouvernementales
en regroupements d’achats de biens et de services

Nombre total de dossiers, selon la date prévue d’entrée en vigueur des contrats
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Tableau des acquisitions gouvernementales en regroupements d’achats de biens et de services, par catégorie

O Ce tableau présente la mise a jour de la planification des contrats en regroupements d'achats dont la date prévue d’entrée en vigueur est comprise entre le 1¢" avril 2021 et le 31 mars 2022. Dans certains cas, les dates prévues du lancement des appels d'offres
se préciseront durant I'année. Au stade actuel, I'état d'avancement, sur une période de six (6) mois, des regroupements d’achats publiés dans le premier PAG indique que 60 regroupements d'achats ont été réalisés a l'intérieur des échéanciers prévus (71 %),

18 ont connu des retards en fonction de différents enjeux (22 %), dont 8 ont été réalisés avec plus de 90 jours de retard (10 %) et 6 ont été retirés (7 %). Egalement, 15 dossiers ont été ajoutés a la présente mise a jour du PAG.

Légende :
® Regroupements d'achats réalisés a l'intérieur des échéanciers prévus
A Regroupements d'achats ajoutés depuis la publication du PAG

Regroupements réalisés entre 30 et 90 jours apres les échéanciers prévus ® Regroupements réalisés avec 90 jours de plus que les échéanciers prévus

R Regroupements d'achats retirés depuis la publication du PAG

Prendre note que les abréviations suivantes ont été utilisées dans les tableaux : réseau de la santé et des services sociaux (Santé), réseau de I'éducation et de I'enseignement supérieur (Education), ministéres et organismes (MO), présidente du Conseil du trésor (PCT).

CLIENTELE VISEE® ARRETE . . DBALTAENPCREEI\\A/EET DDI’AETI\IIETPRREEEVEUI\IE D'AVAiT?ETMENT INTERVALLES DES
2 CATEGORIE DESCRIPTION DES REGROUPEMENTS D’ACHATS PREVUS , - MONTANTS PREVUS
SANTE ‘ EDUCATION ‘ MO ‘ MINISTERIEL DD,SFPFPREELS V'CGOU&JRRA?? ((%%gg DES CONTRATS® $
X Biens administratifs et alimentaires Aliment a usage diététique A confirmer 2021-12-01 1.0Met1,3M
X X X Biens administratifs et alimentaires Ameublement administratif A confirmer 2021-04-01 R 34Met4,6 M
X X X Biens administratifs et alimentaires Ameublement administratif A confirmer 2021-05-01 R 25Met3,4M
X X X Biens administratifs et alimentaires Ameublement administratif A confirmer 2021-05-01 R 0,6 Met0,8M
X X X Biens administratifs et alimentaires Ameublement administratif et de chambre A confirmer 2021-05-01 R 1.7Met22M
X Biens administratifs et alimentaires Boeuf, porc, veau et agneau 2020-11-05 2021-04-05 [ J 39Met53M
X Biens administratifs et alimentaires Boissons gazeuses 2020-11-06 2021-04-01 [ ] 0,6 Met0,9M
X X X Biens administratifs et alimentaires Cartouche d'impression / consommable original 2021-04-01 2021-04-01 A 19,1 Met259M
X X X Biens administratifs et alimentaires Cartouche d'impression / consommable original A confirmer 2021-07-01 43Met59M
X X X Biens administratifs et alimentaires Cartouche d'impression / consommable recyclé A confirmer 2021-07-01 0,5Met0,7 M
X X X Biens administratifs et alimentaires Cartouches d’encre A confirmer 2021-10-01 04 Met0,5M
X X X Biens administratifs et alimentaires Cartouches d’encre 2021-10-01 2022-03-15 26Met35M
X X X Biens administratifs et alimentaires Cartouches d'impression compatibles, réusinées et consommables 2021-10-01 2022-03-15 22Met29M
X X Biens administratifs et alimentaires Charcuterie 2020-11-05 2021-04-05 [ J 08Met1,1M
X X Biens administratifs et alimentaires Enveloppes 2020-10-22 2021-04-01 [ J 1,7Met2,3M
X Biens administratifs et alimentaires Formulaires médicaux 2021-05-21 2021-11-01 6,4 Met8,6M
X X X PCT Biens administratifs et alimentaires Fournitures d'articles de bureau A confirmer 2021-09-01 [ ] 33Met45M
X X X PCT Biens administratifs et alimentaires Fournitures de bureau A confirmer 2021-07-01 [ J 58Met79M
X X PCT Biens administratifs et alimentaires Fournitures et petits équipements de bureau 2021-10-01 2022-03-01 340Met46,0M
X X X Biens administratifs et alimentaires Imprimantes et imprimantes multifonctions, cartouches d'impression 2021-10-01 2022-03-15 19,1 Met259M
et consommables originaux

X PCT Biens administratifs et alimentaires Papier d'impression A confirmer 2021-07-01 1,5Met2,0M
X X PCT Biens administratifs et alimentaires Papier d'imprimerie A confirmer 2021-10-01 57Met7,7M
X X PCT Biens administratifs et alimentaires Papier d'imprimerie A confirmer 2021-10-01 03Met04M
X X X PCT Biens administratifs et alimentaires Papier pour photocopieurs et imprimantes A confirmer 2021-10-01 3,0Met4,1M

4. Les clienteles principales visées par les regroupements d'achats sont identifiées avec un « x », mais les regroupements d'achats sont ouverts a toutes les clientéles.

5. Les montants indiqués incluent les options de renouvellement des contrats et sont inscrits a titre indicatif puisqu'ils varieront selon les volumes futurs.
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CLIENTELE VISEE*#

ARRETE
MINISTERIEL

CATEGORIE

DESCRIPTION DES REGROUPEMENTS D’ACHATS PREVUS

DATE PREVUE
DU LANCEMENT

D’APPEL
D'OFFRES

DATE PREVUE

D'ENTREE EN

VIGUEUR DES
CONTRATS

ETAT
D'AVANCEMENT
(A)JOUTE
(R)ETIRE

INTERVALLES DES
MONTANTS PREVUS
DES CONTRATSS $

SANTE‘ EDUCATION ‘

X Biens administratifs et alimentaires Produits de boulangerie 2021-10-04 2022-03-01 36 Met49 M

X Biens administratifs et alimentaires Produits de boulangerie kasher 2021-10-04 2022-02-28 04Met0,6M

X X Biens administratifs et alimentaires Produits laitiers 2021-07-01 2021-11-01 27,6 Met37,4M
X Biens administratifs et alimentaires Suppléments nutritifs 2020-11-26 2021-05-01 [ J 98Met13,3M
X Biens administratifs et alimentaires Suppléments nutritifs 2021-09-01 2021-12-01 R 0,0Met0,0M

X Biens administratifs et alimentaires Viandes kascher 2021-06-03 2021-09-13 A 02Met02M

X Biens administratifs et alimentaires Volaille 2020-11-05 2021-04-05 [ J 26Met35M

X X PCT Biens et services de commodité Achat de véhicules légers 2021-09-27 2022-01-01 553Met74,8M
X X SANTE Biens et services de commodité Approvisionnement de gaz médicaux en cylindres/vrac A confirmer 2021-10-01 21 Met2,9M

X X PCT Biens et services de commodité Combustibles 2021-07-23 2022-01-01 0,6 Met0,9M

X X Biens et services de commodité Fournitures de plomberie - Volet prix A confirmer 2021-09-01 [ ] 03Met0,5M

X X Biens et services de commodité Gaz propane 2021-07-23 2021-10-01 1,3Met1,7M

X Biens et services de commodité Hygiéne et salubrité - Fournitures et accessoires A confirmer 2021-11-01 1,7Met2,3M

X Biens et services de commodité Hygiene et salubrité - Produits chimiques A confirmer 2021-11-01 0,6 Met0,9 M

X Biens et services de commodité Literie A confirmer 2021-11-01 2,1 Met29M

X X PCT Biens et services de commodité Location de véhicules automobiles 2021-10-04 2022-02-01 7,7Met10,4M
X X Biens et services de commodité Matériel de plomberie A confirmer 2021-06-01 [ ] 03Met0,5M

X X Biens et services de commodité Quincaillerie et matériaux de construction A confirmer 2021-09-01 R 0,0Met0,0M

X X Biens et services de commodité Sacs de plastique 2020-10-06 2021-05-01 6,2Met84M

X X Biens et services de commodité Sacs de plastique a déchets 2021-08-13 2022-01-01 3,8Met51M

X Biens et services de commodité Uniformes en milieu hospitalier - besoin de base A confirmer 2021-11-01 0,1Met0,2M

X X Biens et services de commodité Vaisselle et accessoires de cuisine jetables A confirmer 2021-06-01 R 0,0Met0,0 M

X X Biens et services de commodité Vaisselle et accessoires de cuisine jetables 2021-09-15 2022-01-01 1,7Met2,3M

X X Biens et services de commodité Vaisselle et accessoires de cuisine jetables 2021-06-15 2021-08-01 [ 49Metb6,6 M

X X Biens et services de commodité Vaisselle et accessoires de cuisine jetables 2021-07-29 2021-11-01 A 40Met55M

X X Biens et services de commodité Vaisselle et accessoires de cuisine jetables 2021-09-23 2022-01-01 3,0Met4,0M

X Biens et services de commodité Vaisselle et coutellerie A confirmer 2021-12-01 0,6 Met0,8 M

X X Biens et services de commodité Vaisselle uniservice 2021-07-15 2021-11-01 R 0,0Met0,0M

X Biens et services de commodité Vaisselle, verrerie, coutellerie, accessoires de cuisine A confirmer 2021-12-01 1.3Met1,7M

X Biens et services pharmaceutiques Cabinets automatisés décentralisés (cad) 2021-08-04 2022-01-14 24,7 Met33,4M
X Biens et services pharmaceutiques Chariots pour médicaments et transferts 2021-10-01 2021-12-01 50Met68M

X SANTE Biens et services pharmaceutiques Distribution centralisée des médicaments 2020-12-04 2021-05-01 63,0 M et852M
X Biens et services pharmaceutiques Ensacheuse et valideuse de médicaments 2021-07-01 2021-10-01 R 0,0Met0,0 M

X SANTE Biens et services pharmaceutiques Gaz anesthésiants 2021-03-02 2021-05-01 6,5Met88M

X X Biens et services pharmaceutiques Pompe volumétrique et pousse-seringue 2021-07-05 2021-11-15 50,7 M et 68,6 M
X X Biens et services pharmaceutiques Pompes volumétriques, tubulures et accessoires A confirmer 2021-07-01 [ J 42Met56M

X X Biens et services pharmaceutiques Solutés, tubulures IV, artérielles et accessoires A confirmer 2021-07-01 [ J 13,3Met18,0M
X Dispositifs de laboratoire Analyseur biochimie et immunologie 2021-04-13 2021-07-01 34,0 M et 46,0 M
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DATE PREVUE DATE PREVUE ETAT
DU LANCEMENT D'ENTREE EN D'’AVANCEMENT
VIGUEUR DES (A)JOUTE

CLIENTELE VISEE*# INTERVALLES DES

MONTANTS PREVUS
DES CONTRATSS $

ARRETE . ’ ,
MINISTERIEL CATEGORIE DESCRIPTION DES REGROUPEMENTS D'ACHATS PREVUS D'APPEL

SANTE‘ EDUCATION ‘ MO ‘ D'OFFRES CONTRATS (R)ETIRE

X Dispositifs de laboratoire Analyseur biochimie et immunologie (CHUM) 2021-06-01 2021-12-01 34,0 M et 46,0 M

X X Dispositifs de laboratoire Analyseur de coagulation 2021-02-05 2021-08-01 51,0 Met69,0 M

X Dispositifs de laboratoire Analyseur hémoculture 2021-07-01 2022-01-06 23Met32M

X X Dispositifs de laboratoire Centrifugeuses 2021-10-01 2022-02-02 0,5Met0,6 M

X Dispositifs de laboratoire Chalne analytique automatisée de microbiologie 2021-07-01 2022-02-01 R 0,0Met0,0M

X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Appareil mobile de radioscopie détecteur plat 2021-08-12 2022-01-15 0,0Met0,0 M
Dispositifs médicaux et imagerie médicale Covid-19 - Récupération de matériel 2021-05-17 2021-06-01 0,0Met0,0M
Dispositifs médicaux et imagerie médicale Covid-19 - Récupération de matériel 2021-07-19 2021-08-01 A 0,0Met0,0 M

X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Echographes intermédiaires 2021-07-01 2021-10-01 43Met58M

X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Echographes pour radiologie (polyvalents) 2021-05-15 2021-07-01 [ J 17,0Met23,0M

X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Equipement de radiofluoroscopie télécommandée numérique 2021-07-17 2021-12-01 7.7Met104M

X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Lampe et surface de photothérapie 2021-06-01 2021-09-01 [ 0,0Met0,0 M

X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Laveur décontaminateur de bassines 2021-07-21 2021-12-15 43 Met58M

X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Lecteurs de paramétres de confort 2021-07-16 2021-09-10 A 68,9 M et 93,2 M

X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Mammographie 2021-06-04 2021-10-01 43Met58M

X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Salle de radiographie numérique 2021-06-09 2021-09-01 [ 0,1 Met0,1 M

X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Systeme de monitorage physiologique 2021-05-05 2021-10-30 29,8 M et40,3 M

X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Tomographe par émission de positron (TEP-TDM) 2021-06-11 2021-11-01 179Met242M

X X X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Tubulures et pompes a alimentation entérale 2021-07-07 2021-12-01 3,0Met4,0M

X Dispositifs médicaux et imagerie médicale Vidéolaryngoscope mobile 2021-06-01 2021-09-01 [ 2,1 Met29M

X X Equipements informatiques Appareil de téléphonie cellulaire 2021-05-12 2021-07-01 [ J 98Met13,3M

X X X Equipements informatiques Equipements multifonctions 2021-05-11 2021-07-01 [ 66,6 M et 90,2 M

X X X Equipements informatiques Logiciel Comvault A confirmer 2022-03-27 19,6 Met26,5M

X X X Equipements informatiques Logiciel SAS pour ordinateurs centraux A confirmer 2021-07-01 [ J 203 Met27,5M

X X X Equipements informatiques Micro-ordinateurs, portables, serveurs, tablettes 2021-08-24 2022-01-01 255,0 M et 345,0 M

X X Equipements informatiques Microsoft EA (AO revendeurs) 2021-06-01 2021-09-30 [ J 0,0Met0,0 M

X X Equipements informatiques Microsoft Entreprise A confirmer 2021-10-01 332Met449 M

X X Equipements informatiques Microsoft Select plus A confirmer 2021-10-01 22,1 Met299M

X X Equipements informatiques Microsoft Select plus (AO revendeurs) 2021-06-01 2021-09-30 [ J 0,0Met0,0M

X X X Equipements informatiques Produits applicatifs Oracle A confirmer 2021-11-23 12,8 Met17,3M

X X X Equipements informatiques Produits matériels Oracle A confirmer 2021-11-23 1,7Met2,3M

X X X Equipements informatiques Produits McAfee Inc. A confirmer 2021-10-01 4,8 Met6,6 M

X X X Equipements informatiques Produits McAfee Inc. (AO revendeurs) 2021-06-01 2021-10-01 0,0Met0,0M

X X X Equipements informatiques Produits technologiques Oracle A confirmer 2021-11-23 23,8Met322M

X X X PCT Equipements informatiques Service de courtage d'information - Tl A confirmer 2021-12-07 R 0,0Met0,0M

X X X Equipements informatiques Services professionnels Oracle ACS A confirmer 2021-11-23 43Met58M

X X X Equipements informatiques Services professionnels Oracle OCS A confirmer 2021-11-23 34,0Met 46,0 M

X X X Equipements informatiques VMware (ao revendeurs) 2021-06-01 2021-09-30 [ J 0,0Met0,0M
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CLIENTELE VISEE*# DATE PREVUE DATE PREVUE ETAT

ARRETE . ; . DU LANCEMENT D'ENTREE EN D'AVANCEMENT
MINISTERIEL CATEGORIE DESCRIPTION DES REGROUPEMENTS D’ACHATS PREVUS D'APPEL VIGUEUR DES (A)JOUTE

INTERVALLES DES
MONTANTS PREVUS
DES CONTRATSS $

SANTE‘ EDUCATION ‘ MO ‘ D'OFFRES CONTRATS (R)ETIRE

X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Autopiqueurs et lancettes 2021-11-01 2022-02-01 1.7Met23M
X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Baryum et accessoires 2021-09-07 2022-02-01 R 0,0Met0,0M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Covid-19 - Entente de service de laboratoire indépendant 2020-12-19 2021-06-01 850Met1150M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Covid-19 - Equipements de protection individuelle 2021-05-31 2021-09-01 11,9Met16,1M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Covid-19 - Gants d’'examen 2021-08-01 2021-11-01 R 0,0Met0,0M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Covid-19 - Masques médicaux a fenétre 2021-05-03 2021-07-01 11,1 Met150M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Covid-19 - Masques médicaux pédiatriques 2021-05-03 2021-07-01 [ ] 85Met11,5M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Covid-19 - Milieux de transport 2021-03-04 2021-05-01 [ 6,4 Met8,6M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Fournitures de laboratoire - OPTILAB 2021-08-31 2021-08-01 A 1,3Met1,7M
X Fournitures de laboratoire et dimagerie médicale Fournitures de laboratoire - OPTILAB 2021-11-01 2021-12-01 A 2,1 Met2,8M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Fournitures d’hématologie et de biochimie 2021-09-06 2022-03-01 0,5Met0,7M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Gants d’examen A confirmer 2021-05-01 (] 6,7Met9,1M
SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Gants d’'examen 2021-08-31 2021-09-01 A 6,8Met92M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Gants d’'examen, de procédé et de chirurgie A confirmer 2021-05-01 [ J 3,1 Met42M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Gants médicaux A confirmer 2021-05-01 [ J 6,8Met92M
SANTE Fournitures de laboratoire et dimagerie médicale Gants médicaux 2021-07-30 2021-09-01 A 6,8Met9,2M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Médecine nucléaire A confirmer 2021-10-01 20Met2,7M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Médecine nucléaire A confirmer 2021-10-01 0,5Met0,6 M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Milieux de culture A confirmer 2021-04-01 [ J 0,8Met1,1M
X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Milieux de culture préparés, fournitures de microbiologie A confirmer 2021-04-01 [ J 0,5Met0,6 M
X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Milieux de culture préparés, fournitures de microbiologie 2020-12-04 2021-11-01 47Met6,3M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits de laboratoire A confirmer 2021-10-01 6,1TMet82M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits de laboratoire A confirmer 2021-10-01 44Met6,0M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits de laboratoire A confirmer 2021-10-01 R 0,0Met0,0M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits de médecine nucléaire A confirmer 2021-05-01 [ 7,1 Met9,7M
X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits de médecine nucléaire A confirmer 2021-05-01 [ ] 3,5Met4,7M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits de microbiologie A confirmer 2021-10-01 2,8Met3,8M
X X Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits divers de laboratoire A confirmer 2021-12-01 03Met04M
X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits sanguins labiles A confirmer 2021-04-01 [ 850Met1150M
X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Produits sanguins stables et de remplacement A confirmer 2021-04-01 [ ] 850Met1150M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Réactifs en banque de sang A confirmer 2021-08-01 [ J 1.4Met1,8M
X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Solutions opacifiantes et accessoires 2021-09-07 2022-02-01 152 Met20,5M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Tubes a préléevement A confirmer 2021-11-01 08Met1,1M
X X SANTE Fournitures de laboratoire et d'imagerie médicale Tubes a préléevement sanguin A confirmer 2021-06-01 [ J 1,7Met2,4M
X X SANTE Fournitures générales de soins Aiguilles et seringues A confirmer 2021-05-01 [ J 2,7Met3,7M
X X SANTE Fournitures générales de soins Aiguilles, seringues et microperfuseurs A confirmer 2021-05-01 [ 1.5Met2,1M
X X SANTE Fournitures générales de soins Bas élastiques et jambieres de compression A confirmer 2021-05-01 [ ] 1,1 Met1,5M
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X X X SANTE Fournitures générales de soins Dispositifs d'accés veineux périphériques 2020-12-01 2021-09-01 [ J 8,1Met10,9M
X X SANTE Fournitures générales de soins Electrodes 2021-03-07 2021-08-01 [ 36 Met49 M
SANTE Fournitures générales de soins Electrodes 2021-07-23 2021-08-01 A 0,1 Met02M
X X SANTE Fournitures générales de soins Electrodes 2021-05-21 2021-11-01 0,4Met0,6 M
X SANTE Fournitures générales de soins Kits et plateaux de soins 2021-03-01 2021-10-01 R 0,0Met0,0M
X X SANTE Fournitures générales de soins Matériel de soins 2021-02-18 2021-08-01 [ 255Met345M
X X SANTE Fournitures générales de soins Matériel de thérapie respiratoire 2021-03-15 2021-11-01 15,5Met21,0M
X X SANTE Fournitures générales de soins Produits de perfusion et hypodermiques 2021-02-15 2021-10-01 425Met57,5M
X X SANTE Fournitures générales de soins Produits de soins respiratoires généraux 2020-12-27 2021-10-01 R 0,0Met0,0M
X X Fournitures générales de soins Produits orthopédiques (immobilisation) 2021-05-21 2021-11-01 1,3Met1,7M
X X SANTE Fournitures générales de soins Sacs hygiéniques 2021-09-01 2022-01-01 1,6 Met22M
X Fournitures médicales spécialisées Fournitures d'hémodynamie 2021-04-19 2021-04-01 A 0,0Met0,0 M
X Fournitures médicales spécialisées Fournitures d'hémodynamie 2021-04-20 2021-04-01 A 0,0Met0,0M
X Fournitures médicales spécialisées Fournitures spécialisées - hémodynamie 2020-10-07 2021-06-01 [ 7,2Met9,7 M
X Fournitures médicales spécialisées Fournitures spécialisées en électrophysiologie 2020-10-07 2021-07-01 [ 1296 Met 1754 M
X X Fournitures pour le bloc opératoire Fournitures médicales spécialisées A confirmer 2021-07-01 85Met11,5M
X X Fournitures pour le bloc opératoire Gants de chirurgie A confirmer 2021-05-01 [ ] 20Met2,7M
X X Fournitures pour le bloc opératoire Garrot pneumatique 2021-07-12 2021-11-11 09Met12M
X X X Fournitures spécialisées en éducation Cartouches d'impression 2021-10-01 2022-03-15 3,8Met52M
X X X Fournitures spécialisées en éducation Equipement audiovisuel et solution numérique interactive 2021-02-10 2021-05-01 [ J 585Met792M
X Fournitures spécialisées en éducation Equipements informatiques usagés 2021-10-18 2022-02-28 85Met11,5M
X EDUCATION | Fournitures spécialisées en éducation Equipements pédagonumériques 2021-06-01 2021-08-01 [ J 11,9Met16,1 M
X X X Fournitures spécialisées en éducation Fournitures et équipements électriques 2021-05-20 2021-07-01 [ J 17,0Met23,0M
X X Fournitures spécialisées en éducation Licences Adobe 2021-01-05 2021-06-01 [ ] 48 Met6,4M
X Fournitures spécialisées en éducation Licences Microsoft A confirmer 2021-05-01 [ 82,1 Met111,1 M
X X X Fournitures spécialisées en éducation Postes informatiques et moniteurs neufs 2021-06-01 2021-08-01 850Met1150M
X X Fournitures spécialisées en éducation Programme d'entretien d'équipements de transport vertical 2021-04-26 2022-01-01 128Met17,3 M
X X Fournitures spécialisées en éducation Téléphonie locale et interurbaine 2021-02-01 2021-06-01 [ J 34,0 M et 46,0 M
X X X Services (autres) Agence de sécurité 2021-03-29 2021-04-01 [ ) 26,4 Met357M
X X X Services (autres) Agence de sécurité 2021-03-29 2021-04-01 [ ) 42 Met57M
X X X Services (autres) Agence de sécurité 2021-03-29 2021-04-01 [ ) 33Met4,4M
X X Services (autres) Déménagement de biens meubles gouvernementaux 2021-01-29 2021-04-01 o 53Met7,2M
X X Services (autres) Déménagement de biens meubles gouvernementaux 2021-05-20 2021-04-01 A 24Met33M
X X X Services (autres) Destruction de documents confidentiels sur site et hors site 2021-04-12 2021-06-01 @ 10,2Met13,8M
X Services (autres) Experts en sinistre 2021-07-07 2022-02-01 1,TMet1,6 M
X Services (autres) Main-d'ceuvre indépendante A confirmer 2021-07-13 [ ) 850Met1150M
X X Services (autres) Messagerie 2021-08-18 2021-11-15 72Met9,8M
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X X Services (autres) Nouvelles sur commande 2021-07-01 2021-09-01 08Met1,1M

X X X Services (autres) Programme d'aide aux employés (PAE) 2021-09-28 2022-02-01 11,5Met 155 M

X Services (autres) Recouvrement des créances 2021-06-21 2021-11-01 8,1Met109M

X Services (autres) Systémes modulaires d’entreposage doubles casiers 2021-04-12 2021-06-01 1,7Met2,3M

X X Services (autres) Transport de colis et messagerie 2021-02-01 2021-06-15 [ ) 12,4 Met 16,8 M

X X X PCT Services (autres) Transport des personnes par autocar 2021-09-07 2022-03-01 1,TMet1,5M

X X X PCT Services (autres) Transport des personnes par train 2021-09-07 2022-02-01 40Met54M

X Services (autres) Transport médical adapté 2020-12-18 2021-04-01 [ ) 90Met122M

X Services (autres) Transport médical adapté 2020-12-18 2021-04-01 [ ] 6,8Met93M

X Services (autres) Transport médical adapté 2020-12-18 2021-04-01 [ ) 1,5Met2,0M

X Services (autres) Transport médical adapté 2020-12-18 2021-04-01 [ ) 1,3Met1,7M

X Services (autres) Transport par véhicule adapté sans support médical 2021-08-21 2022-01-01 21,3 Met288M
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