Ministére de
la Sécurité publique

P
Québec

Secrétariat général et affaires institutionnelles

PAR COURRIEL

Québec, le 9 décembre 2021

N/Réf. : 2021-14103

OBJET: Votre demande en vertu de la Loi sur |'accés aux documents
des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1)

Madame

Nous faisons suite a votre demande d’acces, regue le 17 novembre 2021, visant
a obtenir les renseignements suivants :

1. I'ensemble des sommes investies depuis 2016, par année, afin d’optimiser
le systéme DACOR, ainsi que les actions rattachées a ces investissements;

2. I'ensemble des actions effectuées ainsi que le détail des sommes investies,
pas année, dans le déploiement du nouveau Programme Horizon;

3. le détail des actions et des investissements réalisés dans le cadre du Plan
de modernisation du systéme de justice, depuis 2018 et ce, par année.

Nous vous transmettons les documents repérés par la Direction générale des
services a la gestion qui répondent aux trois points de votre demande.

En ce qui a trait au volet du point 3 de votre demande visant a connaitre le détail
des actions réalisées par le ministere de la Sécurité publique (MSP) dans le
cadre du Plan de modernisation du systeme de justice depuis 2018, nous vous
informons que le MSP est porteur de cing mesures dans le cadre de cette
initiative. Vous trouverez ci-dessous le détail des cing mesures ainsi que des
informations au regard de celles-ci.
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Mesures MSP - PMSJ Etat de situation

1. Accroitre I'usage de la visioconférence 100 % des établissements de détention provinciaux
entre les établissements de détention et les sont en mesure de procéder a des comparutions a
palais de justice distance depuis mars 2020.

Des travaux sont requis afin d’'aménager des locaux
et d’agrandir les espaces dédiés a la

2. Volet immobilier (aménagement de visiocomparution et aux visioparloirs dans certains
visiocomparution et de visioparloirs) établissements de détention. Des projets
immobiliers sont en cours & cette fin avec la Société
gquébécoise des infrastructures.

L'implantation du PMRG a I'ensemble de la
province a été complétée le 30 novembre 2020. Le

3. Programme de mesures de rechange programme est accessible dans les 36 districts

général (PMRG) judiciaires du Québec. Toutes les Directions des
services professionnels correctionnels contribuent
au PMRG.

Au terme de la modernisation de la justice,
certaines pratiques policiéres devront étre mises a
jour afin d’assurer la cohérence des processus
judiciaires et policiers.

4. Réviser certaines pratiques policiéres

Le MSP et le MJQ ont convenu des principaux
jalons et livrables communs requis au

5. Arrimage entre le projet Lexius (MJQ) et le | développement et a l'intégration des systémes de
projet Horizon (MSP) mission respectifs, ainsi qu’'aux principes et
orientations d’interopérabilité. Des activités
d’opérabilité se poursuivent en continu.

Conformément a l'article 51 de la Loi sur l'accés aux documents, nous vous
informons que vous avez trente (30) jours a compter de ce jour pour exercer un
recours en révision de cette décision. Vous trouverez, ci-joint, un avis vous
informant de ce recours.

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.

La responsable substitut de I'accés aux documents,
Original signé

Geneviéve Lamothe

p.j.  Avis de recours en révision



AVIS DE RECOURS EN REVISION

Avis de recours a la suite d'une décision rendue par le ministére de la Sécurité
publique en vertu de la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur
la protection des renseignements personnels.

Révision par la Commission d'accés a l'information

a) Pouvoir : l'article 135 de la Loi prévoit qu'une personne dont la demande écrite a
été refusée en tout ou en partie par le responsable de l'accés aux documents ou de la
protection des renseignements personnels peut demander a la Commission d'accés a
l'information de réviser cette décision. La demande de révision doit étre faite par écrit;
elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles la décision devrait étre
révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d'accés a l'information est la suivante :

Québec Montréal

Bureau 2.36 Bureau 900

525, boul. René-Lévesque Est 2045, rue Stanley

Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H3A 2V4
Téléphone : 418 528-7741 Téléphone : 418 528-7741
Télécopieur : 418 529-3102 Télécopieur : 418 529-3102

b) Motifs : les matifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de
traitement de la demande, sur le mode d'accés a un document ou & un
renseignement, sur les frais exigibles ou sur l'application de larticle 9 (notes
personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont pas considérés
comme des documents d'un organisme public).

c) Délais : les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d'acces
a l'information dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du
délai accordé au responsable pour répondre a une demande (art. 135).

La Loi prévoit spécifiguement que la Commission d'acces a l'information peut, pour
motif raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours
(art. 135).



Point 1 - L’ensemble des sommes investies depuis 2016, par année, afin d’optimiser le systéme DACOR, ainsi que les actions
rattachées a ces investissements.

Sommes investies

Année fiscale Montant

2016-2017 246 955,28 S
2017-2018 166 670,50 S
2018-2019 140 282,87 S
2019-2020 152 449,21 °$
2020-2021 177 789,85 S
Total 884 147,71 $

Liste des actions rattachées a ces investissements

e Vérification des productions quasi quotidiennes (déroulement des travaux de nuit);

e Corrections des données;

e Ajout de nouveaux champs (BD, interfaces et traitements);

e Modifications des traitements, demandes d’améliorations mineures

e \Vérification et corrections des transferts de données vers d’autres systemes;

e Ajout de nouveaux traitements d’extraction de données afin d’alimenter des systémes additionnels.
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Point 2 : L’ensemble des actions effectuées ainsi que le détail des sommes investies, pas année, dans le déploiement du nouveau
Programme Horizon.

Actions effectuées dans le cadre du programme Horizon.

2016: Approbation du dossier de présentation stratégique (DPS) de DACOR 2.0 par le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT);
2018: Approbation du dossier d’affaires initial de DACOR 2.0 par la sous-ministre du MSP;
2019-2020: Nombreux travaux entrepris avec le SCT ont mené a des modifications fondamentales au projet, notamment la transformation du
projet DACOR 2.0 en programme Horizon contenant 11 projets distincts;
Juin 2021 : Dépot du dossier d’affaires au SCT;
19 octobre 2021 :
o Autorisation du programme Horizon au montant global de 45,3 MS qui se répartit sur 11 projets.
o Régularisation des co(ts de la phase de planification du premier projet du programme, soit Horizon — Initial au montant de 3 214,3 kS,
ce qui a permis d’imputer les sommes investies précédemment dans la conception du projet DACOR 2.0 a cette phase.
Autorisation de la phase d’exécution du projet Horizon — Initial au montant de 7 524,0 kS
Autorisation de la phase de planification du deuxiéme projet du programme, soit Horizon — Logistique au montant de 79 kS.

Les sommes investies par année sont illustrées dans les deux tableaux des pages suivantes.
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Sous total Avant-Projet

Figure 1 : Répartition des dépenses et investissements du projet Horizon — Initial (k$)

Acquisition 0,7
Autres frais 4,6
Rémunération du personnel de 'OP 529,6 403,0 673,3 592,3
Ressources externes 80,8 486,0 269,0 175,0

Sous total de la phase Réalisation - Planification 615,0 889,7 942,3 767,3 0,0 0,0
Acquisition SCT-10-000095 - Immobilisation 161,0 87,0
Acquisition SCT-20-000095 - Fonctionnement 278,0 150,0
Autres frais SCT-10-000095 - Immobilisation 55,0 29,0
Autres frais SCT-20-000095 - Fonctionnement 16,0 9,0
Autres frais SCT-10-000095 - Immobilisation 2,0 1,0
Autres frais SCT-20-000095 - Fonctionnement 32,0 17,0
Rémunération du personnel de I'OP SCT-10-000095 - Immobilisation 1517,0 817,0
Rémunération du personnel de I'OP SCT-30-000095 - Rémunération 560,0 302,0
Ressources externes SCT-10-000095 - Immobilisation 1073,0 578,0
Ressources externes SCT-20-000095 - Fonctionnement 78,0 42,0
Résene SCT-10-000095 - Immobilisation 1720,0

Sous total de la phase Réalisation - Exécution 0,0 0,0 0,0 0,0 3772,0 3752,0
Sous total du colt du projet
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Sous total Avant-Projet

0,00

Figure 2 : Répartition des dépenses et investissements de la phase de planification du projet Horizon — Logistique (k$)

Rémunération du personnel de I'OP SCT-10-000095 - Immobilisation 60,0 12,0
Ressources externes SCT-10-000095 - Immobilisation 5,0 2,0
Sous total de la phase Réalisation - Planification 65,00 14,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total de la phase Réalisation - Exécution 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous total du colt du projet

79,00
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PLAN DE MODERNISATION DU SYSTEME DE JUSTICE

SOMMAIRE DES INVESTISSEMENTS

ANNEE
PMS) 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
TOTAL
Réel Estimé
MONTANT 4114581 $ 4785785 $ 10172309 $ 13236636 $ 32309311 $

Direction de la gestion budgétaire et financiere

22 novembre 2021



MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE

PLAN DE MODERNISATION DU SYSTEME DE JUSTICE

REMUNERATION FONCTIONNEMENT IMMOBILISATIONS TOTAL
TOTAL 2018-2022
Programme mesures de rechanges 2953797 S 12900 $ -S 2966 697 S
Rlévi?ion d.e certaine.zs pratiques polic.iéres afin d'accélérer et 238784 & 6312 ¢ " 245096 $
d'uniformiser le traitement des dossiers
Visioconférence 25078 669 S 3394674 $ 456 686 $ 28930029 S
Transformation organisationnelle spécifique au MSP 167489 S - S - S 167489 S
Impact immobilier -$ -$ - $ =9
Total 28438738 $ 3413887 $ 456 686 $ 32309311 $
DEPENSES PROBABLES - 2021-2022

Programme mesures de rechanges 1350113 $ -S -S 1350113 $
Rlévi?ion d.e certaine.zs pratiques polic.iéres afin d'accélérer et 140502 § 1725 & " 142227 &
d'uniformiser le traitement des dossiers
Visioconférence 10935159 $ 809 138 $ -S 11744297 S
Transformation organisationnelle spécifique au MSP - S - S - S -S
Impact immobilier - S - S -S - S
Total 12425773 $ 810863 $ -S 13236636 $

DEPENSES REELLES 2020-2021
Programme mesures de rechanges 908 215 $ - S - S 908 215 $
Rlévi?ion d.e certaine.zs pratiques polic.iéres afin d'accélérer et 59972 $ 20 S " 59992 $
d'uniformiser le traitement des dossiers
Visioconférence 7801730 S 1380006 $ 22366 S 9204103 S
Transformation organisationnelle spécifique au MSP -S -S -S -S
Impact immobilier - S -S -S - S
Total 8769917 $ 1380026 S 22366 $ 10172309 $

DEPENSES REELLES 2019-2020
Programme mesures de rechanges 559884 $ 12900 $ - S 572784 S
Rlévi?ion d.e certaine.zs pratiques polic.iéres afin d'accélérer et 38310 $ 4555 S " 42865 ¢
d'uniformiser le traitement des dossiers
Visioconférence 3597401 S 320355 $ 203269 S 4121025 S
Transformation organisationnelle spécifique au MSP 49111 $ - S - S 49111 S
Impact immobilier - S -S -S - S
Total 4244706 $ 337810 $ 203 269 $ 4785785 $

DEPENSES REELLES 2018-2019
Programme mesures de rechanges 135585 S -S -S 135585 S
Rlévi?ion d.e certaine.zs pratiques polic.iéres afin d'accélérer et " 128 " 128
d'uniformiser le traitement des dossiers
Visioconférence 2744379 S 885175 $ 231051 S 3860606 $
Transformation organisationnelle spécifique au MSP 118378 S - S - S 118378 S
Impact immobilier -S - s - s S
Total 2998342 $ 885187 $ 231051 $ 4114581 $

Direction de la gestion budgétaire et financiére

22 novembre 2021





