
Rapport annuel de gestion 2022-2023  |

1. L’ORGANISATION

1.1 Organisation en bref

Mission
Le Ministère a pour mission de favoriser la mobilité durable des personnes et des marchandises par des 
systèmes de transport sécuritaires et accessibles qui contribuent au développement du Québec.

Clientèle
Personne, groupe cible, intervenant ou organisation susceptible d’utiliser les infrastructures et les équipements 
de transport de même qu’un service offert par le Ministère.

Structure administrative
Au 31 mars 2023, le Ministère comptait 10 sous-ministériats de mission qui assument des mandats particuliers, 
à savoir : 

• le Sous-ministériat à l’ingénierie et aux infrastructures;
• le Sous-ministériat à l’électrification des transports, à la sécurité et à la mobilité;
• le Sous-ministériat à la performance organisationnelle;
• le Sous-ministériat à la sécurité civile, à la surveillance du réseau et aux partenariats;
• le Sous-ministériat aux territoires;
• le Sous-ministériat aux services gouvernementaux aérien, aéroportuaire et de l’équipement

roulant;
• le Sous-ministériat aux grands projets routiers et à la région métropolitaine de Montréal;
• le Sous-ministériat aux services à la gestion;
• le Sous-ministériat à l’expertise contractuelle et immobilière;
• le Sous-ministériat aux projets stratégiques de transport collectif et ferroviaire.

Les travaux de l’ensemble du Ministère sont soutenus par la Direction des affaires juridiques, qui relève 
du ministère de la Justice, et la Direction générale des communications, qui relève du ministère du Conseil 
exécutif. Le Ministère comprenait également le Secrétariat général et soutien à la gouvernance, la Direction 
générale du leadership éthique et de la transparence et la Direction des enquêtes, de l’audit interne et du Bureau 
de l’inspection générale.

Un organisme et deux sociétés relèvent directement de la ministre des Transports et de la Mobilité durable : 
la Commission des transports du Québec, la Société de l’assurance automobile du Québec et la Société des 
traversiers du Québec. Ces organisations élaborent leur propre rapport annuel de gestion.
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Sous-ministériat adjoint Direction générale principaleSous-ministériat Direction générale Direction ou service

Cabinet de la ministre

Société de l’assurance 
automobile du Québec
Denis Marsolais

Société des traversiers
du Québec
Greta Bédard, int.

Commission des  
transports du Québec
France Boucher

Affaires juridiques
Me Stéphane Marsolais
Me Pascal Painchaud

Gestion des actifs routiers
et de l’innovation
Stéphane Dallaire

Laboratoire 
des chaussées
Michel Paradis 

Gestion des projets
routiers et encadrement
en exploitation
Francis Boivin

Communications
Vicky Lachapelle, int.

Sécurité et camionnage

Affaires institutionnelles

Bruno Huppé, int.

 
Pascal Couillard

Transport maritime,
aérien et ferroviaire
Yanick Blouin

Transport terrestre 
des personnes
Guy Émond 

Politique de mobilité
durable et de l’électrification 
Évangéline Lévesque 

Grands projets routiers

Soutien et
accompagnement

de l’ouest du Québec 
Claude Thibeault

Sophie Trudel

Surveillance des marchés
et application des règles
contractuelles
Nathalie Dion

Expertise immobilière
Éric Breton

Grands projets routiers
du nord et de l’est
du Québec
Kevin Bouchard

Estrie
Caroline Morel

Outaouais
François Asselin

Abitibi-Témiscamingue
Philippe Lemire

Laurentides-Lanaudière
Stéphane Audet

Montérégie
Alain Marc Dubé 

Capitale-Nationale
Jean-François Leclerc

Chaudière-Appalaches
Patrick Houle, int.

Mauricie–
Centre-du-Québec
Marie-Ève Turner

Côte-Nord
David Bouchard

Légende :

Unité dont le personnel relève du ministère 
de la Justice ou du ministère du Conseil exécutif

Organisme public

MINISTRE

Enquêtes, audit interne
et Bureau de l’inspection
générale
Hind Belqorchi

Patrick Dubé
SOUS-MINISTRE

Saguenay–Lac-Saint-Jean–
Chibougamau
Donald Boily

Geneviève Guilbault
Laura Lizotte

Expertise contractuelle
et immobilière

Caroline Fontaine, s.m.a.

Électrification des transports,
sécurité et mobilité

Jérôme Unterberg, s.m.a.

Ingénierie
et infrastructures

Frédéric Pellerin, s.m.a.

Secrétariat général
et soutien à la gouvernance
Maxime Perreault

Performance organisationnelle

Isabelle Mignault, s.m.a.

Technologies
de l’information
Alexandre Poirier

Finances 
Harold Garneau

Ressources matérielles
et immobilières 
Jean-Sébastien Dumont

Services à la gestion

Nikolas Ducharme, s.m.a.

Aides financières
Raymond Jeudi

Adjointe aux opérations
technologiques et 
à la sécurité
David Gaudreau, dir. adj.

Grands projets routiers et région
métropolitaine de Montréal

Valérie Maltais, s.m.a.

Coordination territoriale
Luc Tremblay

Sous la responsabilité de la ministre
en matière d’application de la loi

constitutive de l’organisme

Autorité régionale 
de transport métropolitain
Benoît Gendron

Services en gestion
contractuelle
Bruno Légaré

Geneviève Cantin

 
 

Martin Giroux Dany Hubert

Grands projets routiers
de la région métropolitaine
de Québec

Région métropolitaine 
de Montréal
Fadi Moubayed

des infrastructures 
Kamal Boulhrouz

Borislav Milisav

 
avec le milieu
Rogerio Correia

Projets
du réseau métropolitainAlexandre Debs

Gouvernance des projets
Frédérick Bouthillette, int.

Projets stratégiques
de transport collectif et ferroviaire

Frédérick Bouthillette, s.m.a.

Capitale et est 
Mathieu Grondin

Métropole et ouest
Pierre Fernandez Galvan

Directions générales territoriales

Structures
Steve Arsenault, int.

* La fonction de répondant ministériel en sécurité civile relève directement du sous-ministre

Partenariats
et parcs routiers
Martin Cormier

Coordination des mesures
d’atténuation du Réseau
express métropolitain

Québec 511
Benoît L’Allier

Jean Séguin, s.m.a.

Sécurité civile*, surveillance du réseau
et partenariats Territoires

Jean Villeneuve, s.m.ass.

Projets et exploitation
aéroportuaires
Danielle Fleury

Service aérien
gouvernemental
Denis Page

Services gouvernementaux aérien,
aéroportuaire et de l’équipement roulant

Andrée-Anne Gabra, s.m.a.

Centre de gestion de
l’équipement roulant
Carl Gauthier

Céline Tremblay

Sécurité civile et veille
opérationnelle

Projets spéciaux
Jonathan Lavallée

Mobilité et partenariats
stratégiques
Mélanie St-Cyr

Leadership, éthique
et transparence
Debra Dollard

Gestion axée 
sur les résultats
et amélioration continue
Marzena Jarek

Steve Falardeau
 

Manon Lagueux, dir. adj.
 

Denis Page

Gouvernance, projets
stratégiques et
innovation des services
Lynda Roy

Denis Page

Organigramme abrégé au 31 mars 2023

Bas-Saint-Laurent–
Gaspésie–Îles-de-
la-Madeleine
Roger Gagnon, int.

Eeyou Istchee Baie-James
Sébastien Doire

Grands projets routiers
de Montréal

Planification et gestionCoordination et relations

Exploitation

Ressources humaines

Adjointe
à la performance RH
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