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Procès-verbal de la rencontre tenue le 27 janvier 2025 (13 h 30 – 17 h) dans 
les locaux de la Caisse de dépôt et placement du Québec à Montréal 
 
Membres présents : Valériane Champagne St-Arnaud, Jérôme Dupras, Sylvain Gaudreault, 
Charles Larochelle, Alain Lemaire, Annie Levasseur, Bertrand Millot, Marie-Jo Ouimet, Charles 
Séguin, Lota Dabio Tamini, Évelyne Thiffault et Alain Webster 
 
Absence : Alain Bourque  
 
Observateur : Jean-François Gibeault 
 
Secrétariat : François Brassard, Martin Brie, Jenny Côté et Alexandra Gellé 
 

 
1. Ouverture de la rencontre, adoption de l’ordre du jour et du procès-verbal 
- Alain Webster souhaite la bienvenue aux participants. 
- L’ordre du jour et le procès-verbal de la rencontre du 25 novembre 2024 sont adoptés. 

 
2. Suivis 
- Confirmation des nominations d’Évelyne Thiffault et de Sylvain Gaudreault et du 

renouvellement des mandats du président et des membres actuels. Un tour de table est 
fait pour les présentations d’usage. 

- Volet des ressources humaines :  
o Le recrutement pour les postes de coordonnateur/coordonnatrice à la recherche 

à l’Université de Sherbrooke est en cours et devrait se terminer d’ici deux 
semaines. 

- Volet communications : 
o Un communiqué soulignant l'importance d'une action climatique fondée sur la 

science a été diffusé la semaine dernière. 
o Un communiqué annonçant les deux nouvelles nominations et le renouvellement 

du mandat des membres actuels a été diffusé ce matin. 
 

3. Plan stratégique 
- Martin Brie présente l’état d’avancement du plan stratégique et les membres 

commentent les différentes sections afin d’améliorer et de préciser les valeurs, enjeux, 
orientations, objectifs et actions. 

- Le groupe de travail poursuivra ses travaux touchant, notamment, le niveau des 
indicateurs à retenir, et le plan stratégique sera soumis au Comité pour approbation lors 
de la prochaine rencontre. 

 
4. Avis bâtiment 
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- Alexandra présente une introduction aux normes et rendement des bâtiments ainsi 
qu’une série de mesures mises en place au Canada et en France. 

- Un résumé d’une étude récente sur l’impact des politiques climatiques, notamment 
dans le secteur du bâtiment, est présenté. Cette étude souligne l’importance de la 
diversité des instruments politiques. 

- L’enjeu de la protection du patrimoine bâti dans un contexte d’action climatique est 
souligné par le Comité. 

 
 

5. Avis cible 
- La commission parlementaire sur la révision des cibles de réduction des GES pourrait 

avoir lieu à la fin mai 2025. L’avis cible devra donc être terminé en avril. 
- Une rencontre entre le groupe de travail et avec le Ministère est prévue d’ici deux 

semaines pour échanger sur les modélisations effectuées par le gouvernement afin 
de préparer la commission parlementaire. 

- L’état d’avancement de la rédaction de l’avis est présenté par François Brassard et 
fait l’objet de discussions entre les membres. Les discussions portent notamment sur : 

o La révision de la cible 2030 et la fixation de la cible de carboneutralité, qui 
doivent être à la fois crédibles sur le plan de la science climatique et réaliste 
en matière de politique publique au Québec; 

o Le rôle du marché du carbone dans ces trajectoires; 
o L’arrimage entre la détermination de cibles, plus ou moins ambitieuses, et les 

nécessaires changements structurels à mettre en œuvre; 
o Les enjeux de la séquestration du carbone et des émissions résiduelles. 

 
 

6. Prochaines rencontres 
- Un sondage Doodle sera envoyé aux membres pour fixer la date des prochaines 

rencontres, dont celle de mars 2025. 
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Procès-verbal de la rencontre tenue le 10 mars 2025 (13 h 30 – 17 h) dans 
les locaux du MELCCFP à Québec 
 
Membres présents : Valériane Champagne St-Arnaud, Jérôme Dupras, Sylvain Gaudreault, 
Charles Larochelle, Alain Bourque, Bertrand Millot, Marie-Jo Ouimet, Charles Séguin, Évelyne 
Thiffault et Alain Webster. 
 
Absence : Alain Lemaire, Annie Levasseur, Lota Dabio Tamini 
 
Observateur : Jean-François Gibeault 
 
Secrétariat : François Brassard, Martin Brie, Alexandra Gellé, Josée Provençal et Joanie Ouellette. 
 
 

1. Ouverture de la rencontre, adoption de l’ordre du jour et du procès-verbal 
- Alain W. souhaite la bienvenue aux participants. 
- L’ordre du jour et le procès-verbal de la rencontre du 25 novembre 2024 sont adoptés. 

 
2. Les suivis 

- Présentation des deux nouveaux membres du secrétariat, soit Josée Provençal et 
Joanie Ouellette. 

 
3. Plan stratégique 

- Partage des commentaires sur la dernière version du plan stratégique et discussion 
sur le suivi gouvernemental à effectuer et la diffusion éventuelle du plan. 

- Le plan stratégique est adopté avec les modifications discutées lors de cette 
rencontre. 

4. Communication 
- Discussion et adoption du cadre de gestion et lignes directrices des médias sociaux. 

 
5. Avis cible 

- Discussion sur la transposition des scénarios mondiaux d’évolution du climat au 
contexte du Québec. Les membres s’entendent sur l’importance d’inscrire le Québec 
dans une trajectoire de réduction des émissions de GES compatible avec la trajectoire 
C1 du GIEC, qui vise à éviter un dépassement permanent du seuil de 1,5 oC à l’échelle 
de la planète. 

- Pour la révision de la cible de réduction des émissions de GES en 2030, les membres 
discutent de l’option de recommander une fourchette de cibles entre - 37,5 % et 
- 45 %. 

- Discussion sur la nécessité de prendre en compte le fait que la production d’énergie 
au Québec est essentiellement décarbonée. 

- Discussion sur les options de modélisation qui permettraient de bonifier l’avis. 
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6. Prochaines rencontres 

- Les deux prochaines rencontres auront lieu le 22 avril et le 20 mai prochain. 
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Procès-verbal de la rencontre tenue le 22 avril 2025 (de 9 h à 12 h 11) dans 
les locaux de la CDPQ à Montréal 
 
Membres présents : Valériane Champagne St-Arnaud, Sylvain Gaudreault, Charles Larochelle, 
Alain Bourque, Bertrand Millot, Marie-Jo Ouimet, Charles Séguin, Évelyne Thiffault, Alain Lemaire, 
Annie Levasseur, Lota Dabio Tamini et Alain Webster 
 
Absence : Jérôme Dupras 
 
Observateur : Jean-François Gibeault 
 
Secrétariat : François Brassard, Martin Brie, Alexandra Gellé, Josée Provençal et Joanie Ouellette 
 

 
1. Ouverture de la rencontre, adoption de l’ordre du jour et du procès-verbal 
- Alain Webster souhaite la bienvenue aux participants. 
- L’ordre du jour et le procès-verbal de la rencontre du 10 mars 2025 sont adoptés. 

 
2. Les suivis 

- Mise à jour du dossier des ressources humaines.  
- Résumé de la rencontre entre le ministre, Alain Webster et Alain Bourque. 
- Suivi de la version finale du plan stratégique. 

 
 

3. Avancement de l’avis sur les cibles et trajectoires de carboneutralité 
- Les figures maîtresses de l’avis et les choix qui permettent de recommander des 

cibles, des trajectoires de carboneutralité et des budgets carbone sont présentés. Les 
discussions portent notamment sur : 

i. la nécessité d’expliquer la logique d’intégration des flux nets comme 
point de départ des trajectoires à l’étude ainsi que les limitations liées à 
ce choix; 

ii. la transposition de la trajectoire C1 du Groupe d'experts 
intergouvernemental sur l'évolution du climat (GIEC) au contexte du 
Québec et son utilisation comme trajectoire de référence; 

iii. l’utilisation de cibles brutes et nettes pour expliquer la trajectoire de 
carboneutralité proposée; 

iv. l’intégration progressive de la séquestration carbone pour atteindre la 
carboneutralité; 

v. la comparaison des trajectoires d’émissions de GES nettes et cumulatives 
menant à la carboneutralité; 
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vi. le bilan GES du secteur de l’utilisation des terres, du changement 
d'affectation des terres et de la foresterie (ATCATF) et l’objectif de 
carboneutralité propre à ce secteur; 

vii. le rôle clé des budgets carbone pour mobiliser les secteurs économiques 
et sociaux pour l’adoption de trajectoires de décarbonation. 

- Jean-François Gibeault expose les premiers résultats de la modélisation des impacts 
économiques de différentes trajectoires de carboneutralité. 

- Une discussion a lieu sur l’importance de considérer les coûts de l’inaction climatique 
ainsi que ceux liés à l’adaptation. 

- La rédaction du chapitre 5 est à venir. Il portera sur les enjeux économiques, 
écologiques et sociaux de la décarbonation du Québec dans le contexte géopolitique 
actuel. Marie-Jo Ouimet, Alain Bourque et Valériane Champagne St-Arnaud 
souhaitent participer à la rédaction de ce chapitre. 

- Le calendrier de production de l’avis nécessite que la rencontre prévue le 20 mai soit 
maintenue, en vue d’une approbation finale du document par le Comité. Une version 
complète devrait être transmise au Comité d’ici trois semaines pour approbation. 
Entre-temps, le Comité pourrait être appelé à commenter certaines sections. 

 
4. Gouvernance 

- Le mandat du sous-comité sur la gouvernance est présenté au Comité. Après 
discussion avec les membres, il est adopté. 

 
5. Adaptation aux changements climatiques 

- Un mandat sera proposé au Comité pour l’établissement d’un sous-comité qui 
travaillera sur les enjeux d’adaptation. Alain Bourque, Lota Dabio Tamini et François 
Brassard souhaitent travailler dans ce sous-comité.  

 
6. Avancement de l’avis sur les bâtiments 

- La table des matières est présentée. 
- Les recommandations à l’étude sont discutées par le Comité. 
- La rencontre de juin devrait porter sur une version avancée de cet avis. 

 
7. Prochaines rencontres 

- La prochaine rencontre est prévue le 20 mai à Québec. 
- Une rencontre sera planifiée à la fin du mois de juin. 
- Les rencontres mensuelles reprendront à l’automne. 
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Procès-verbal de la rencontre tenue le 20 mai 2025 (de 9 h à 12 h) dans les 
locaux du MELCCFP à Québec 
 
Membres présents : Alain Bourque, Jérôme Dupras, Sylvain Gaudreault, Charles Larochelle, Alain 
Lemaire, Bertrand Millot, Marie-Jo Ouimet, Charles Séguin et Alain Webster 
 
Absence : Valériane Champagne St-Arnaud, Annie Levasseur, Lota Dabio Tamini et Évelyne 
Thiffault 
 
Observateur : Jean-François Gibeault (remplacé momentanément par Nicolas Dubé-Tourigny) 
 
Secrétariat : François Brassard, Martin Brie, Jenny Côté, Alexandra Gellé, Joanie Ouellette et Josée 
Provençal 
 

 
1. Ouverture de la rencontre, adoption de l’ordre du jour et du procès-verbal 
- Alain Webster souhaite la bienvenue aux participants. 
- L’ordre du jour et le procès-verbal de la rencontre du 22 avril 2025 sont adoptés. 

 
2. Les suivis 

- Échange sur l’actualité concernant la tarification du carbone et les projets de pipeline. 
- Rencontres (réalisées et à venir), notamment, avec l’Union des municipalités du 

Québec (UMQ), la Fédération québécoise des municipalités (FQM), le ministère des 
Finances, le commissaire au développement durable et la Direction générale de 
l’expertise en transition climatique et énergétique. 

- État d’avancement du projet de formation de la fonction publique (collaboration du 
Comité). 

 
3. Avancement de l’avis sur les cibles et trajectoires de carboneutralité 

- Les membres échangent entre eux sur la dernière version de l’avis. Les discussions 
portent notamment sur les impacts économiques évalués par le ministère des 
Finances, la prise en compte des limites planétaires, le devancement de la 
carboneutralité à 2045, la référence plus spécifique à l’objectif « bien en-dessous de 
2 °C », prévu dans l’accord de Paris et la référence au mécanisme de révision des 
cibles aux cinq ans. 

 
4. Plan stratégique 

- Le montage graphique sera terminé cette semaine pour une publication la semaine 
suivante. 

 
5. Sous-comité sur l’adaptation 

- Le mandat est présenté et il est adopté par les membres. 
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- Le sous-comité comprend six membres permanents : Alain Bourque, Jérôme Dupras, 
Annie Levasseur, Marie-Jo Ouimet, Lota Dabio Tamini et Alain Webster. 

- Le premier thème traité sera celui du suivi des recommandations du Groupe d’experts 
en adaptation aux changements climatiques. 
 

6. Prochains avis 
Les résultats du sondage sur le processus de planification des prochains avis sont 
présentés. Une planification sur trois ans sera produite, avec une déclinaison annuelle.  
 

7. Prochaines rencontres 
- Un sondage sera transmis aux membres pour planifier les prochaines rencontres. 

o  
Clôture de la rencontre à 12 h 
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Procès-verbal de la rencontre tenue le 21 octobre 2025 (9 h – 12 h) à 
Québec  
 
Membres présents : Valériane Champagne St-Arnaud, Jérôme Dupras, Sylvain Gaudreault, 
Charles Larochelle, Annie Levasseur, Charles Séguin, Lota Dabio Tamini, Évelyne Thiffault et 
Alain Webster.  

Absences : Alain Bourque, Alain Lemaire, Bertrand Millot et Marie-Jo Ouimet.  

Observateurs : Jocelyn Savoie et Audrée Breton.  

Secrétariat : François Brassard, Martin Brie, Alexandra Gellé, Joanie Ouellette et Josée 
Provençal.  

 
 

 
 
1. Ouverture de la rencontre, adoption de l’ordre du jour et du procès-verbal  

- Alain W. souhaite la bienvenue aux participants.  

- L’ordre du jour et le procès-verbal de la rencontre du 9 septembre 2025 sont adoptés.  

- Le ministre Bernard Drainville vient rencontrer les membres du Comité.  

 
2. Les suivis 

- Des ententes de partenariat sont en préparation, respectivement, avec l’Institut 
climatique du Canada et le Réseau international des conseils climatiques.  

- Dans le dossier de la formation à la lutte contre les changements climatiques, les 
discussions se poursuivent avec les ministères concernés.  

- Le recrutement d’un autre professionnel est en cours de réalisation afin de compléter 
l’équipe de l’expertise scientifique.  

- Le processus de sélection de la prochaine cohorte (2025-2026) des bourses Action 
climatique débutera sous peu. Le comité d’évaluation est formé et comprendra Évelyne, 
Alain W. et François.  

  
Avis Cible  

- Le cadre légal entourant la publication de cet avis est rappelé.  

- Les membres discutent de l’avis, s’en déclarent pleinement satisfaits, et il est adopté à 
l’unanimité.  

o Quelques commentaires sont formulés pour améliorer son intelligibilité et sur le 
besoin d’avoir un document pour le grand public (en préparation).  
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o Le groupe de travail se chargera de faire, au besoin, les dernières modifications 
d’ici vendredi.  

- Les étapes d’édition et de publication seront réalisées par la suite.  

- Le lancement de l’avis est prévu au début du mois de novembre. Martin présente le plan 
de communication élaboré avec le sous-comité.  

- Les membres du Comité remercient François et Joanie pour la qualité de leur travail 
dans cet avis et Alain W. remercie les membres du groupe de travail pour leur 
disponibilité et la qualité de leur collaboration.  

 
 Avis Bâtiment 

- Josée présente les constats pour chacun des trois principaux chapitres.  

- Les membres soulignent la possibilité de regrouper certains constats, voire d’en retirer 
quelques-uns lorsqu’ils ne permettent pas de formuler des recommandations, et 
discutent de l’ajout éventuel de certains constats.  

- Les recommandations seront présentées lors de la prochaine rencontre en décembre.  

- Le Comité vise l’adoption de cet avis en février 2026. Une publication plus courte en lien 
avec le projet de règlement sur la cotation énergétique pourrait entretemps être 
présentée.  

 
 Avis Mobilité des personnes 

- Joanie fait état de l’abondance des données sur ce sujet.  

- Les membres sont invités à former le groupe de travail pour débuter les travaux. Les 
membres suivants sont identifiés :  

o Sylvain Gaudreault;  

o Charles Larochelle;  

o Annie Levasseur;  

o Alain Webster.  

 
Clôture de la rencontre à 12 h 10 

 



 

1 
 

 
 
 
Procès-verbal de la rencontre tenue le 19 décembre 2025 (9 h – 12 h 30) à 
Québec 
 
Membres présents : Alain Bourque, Valériane Champagne St-Arnaud, Sylvain Gaudreault, Charles 
Larochelle, Annie Levasseur, Marie-Jo Ouimet, Charles Séguin, Lota Dabio Tamini, Évelyne 
Thiffault et Alain Webster. 
 
Absences : Jérôme Dupras, Alain Lemaire et Bertrand Millot. 
 
Observateurs : Jocelyn Savoie et Audrée Breton.  
 
Secrétariat : François Brassard, Martin Brie, Alexandra Gellé, Joanie Ouellette et Josée Provençal. 
 

 
1. Ouverture de la rencontre, adoption de l’ordre du jour et du procès-verbal 

- François Brassard souhaite la bienvenue aux participants. 
- Le procès-verbal de la rencontre du 21 octobre 2025 est adopté. 
- Les points à l’ordre du jour sont adoptés et modulés en fonction de l’arrivée des 

participants. 
2. Avis Bâtiment 

- Josée Provençal présente une synthèse des constats et recommandations. 
- L’initiative Cecobois pourrait être incluse dans la section des bonnes pratiques. 
- Une section qui traite de l’adaptation a été ajoutée récemment. Elle sera travaillée 

avec le sous-comité adaptation. 
- La question des coûts de construction devrait aussi être abordée sous l’angle de 

l’abordabilité. 
- La question de l’équité pourrait aussi faire l’objet d’une recommandation. 
- Les constats et recommandations préliminaires sont discutés et commentés un à un. 

Des précisions et améliorations sont discutées. Elles seront intégrées au document. 
 

3. Avis Mobilité 
- Joanie Ouellette présente le cadrage proposé pour l’avis. Les objectifs, les questions 

de recherche, le périmètre d’étude et la structure du document sont discutés. Des 
précisions et améliorations sont discutées. Elles seront intégrées au document. 

- Différents enjeux sont discutés, dont ceux de la diversité des contextes régionaux, du 
marketing social et de la mobilisation, du contexte économique nord-américain, de la 
dépendance à la voiture, de la désirabilité du transport durable et du financement.  

- L’option de produire une « note climatique » complémentaire à l’avis au moment 
opportun est aussi discutée. 

- Un atelier scientifique est en préparation avec la collaboration du Centre 
interuniversitaire de recherche sur les réseaux d'entreprise, la logistique et le 
transport (CIRRELT). 
 

https://www.cirrelt.ca/
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4. Ententes de collaboration 
- Martin Brie présente les projets d’ententes de collaboration avec l’ICC et le RICC. 
- François Brassard présente le projet d’entente de collaboration avec le FEC du 

Québec. 
- Le Comité est d’accord pour que ces ententes soient finalisées par le sous-comité 

gouvernance et qu’elles soient mises en œuvre. 
- Plusieurs membres du Comité ont déjà fait part de leur intérêt à s’impliquer dans ces 

ententes. 
 

5. Suite de la commission parlementaire 
- La commission parlementaire a enregistré une forte participation de différentes 

organisations à vocations environnementale et économique. 
- Une majorité est en faveur du maintien de la cible de réduction des GES pour 2030. 

Quelques organisations à vocation économique ont exprimé des craintes vis-à-vis le 
maintien de cette cible. 

- Le Comité a joué son rôle de référence scientifique en la matière. Le 8e avis du Comité 
a été cité par de nombreux intervenants et médias comme une référence scientifique 
indépendante. 

- Cette commission a permis de développer une meilleure compréhension collective 
du rôle du Comité. 

 
6. Huis clos pour les membres du Comité 

 
Clôture de la rencontre à 12 h 30 
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