Régie
des marchés agricoles
et alimentaires

P
Québec

Le 14 novembre 2022

PAR COURRIEL

X

Objet : Demande d’accés a des documents
N/Réf : 1534-01-17-02

Monsieur,

Par la présente, nous donnons suite a votre demande d’accés a des documents déposée le
20 septembre 2022 visant a obtenir copie des documents suivants :

e «le rapport annuel le plus récent de I'Office des producteurs de plants
forestiers du Québec (ou le document qui en tient lieu).

e le procés-verbal de la derniére Assemblée générale annuelle de /'Office
des producteurs de plants forestiers du Québec. »

Comme indiqué dans la correspondance du 26 octobre dernier, nous vous confirmons qu’au
terme des recherches effectuées dans le cadre du traitement de votre demande, nous
constatons que nous ne détenons pas le procés-verbal de la derniére Assemblée générale
annuelle de I'Office des producteurs de plants forestiers du Québec. En effet, nous détenons
uniquement le projet de procés-verbal.

Au surplus, nous vous confirmons qu'a la suite de notre analyse et considérant les
observations fournies par le tiers concerné par votre demande, le projet de proces-verbal en
notre possession contient des informations qui ne peuvent vous étre communiquées
conformément aux dispositions des articles 23 et 24 de la Loi sur I'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-
2.1) (la loi). Conséquemment I'acces a ce document ne peut vous étre octroyé.

Néanmoins, veuillez recevoir, ci-joint, le Rapport d’activité 2021-2022 de [I'Office des
producteurs de plants forestiers du Québec. Nous tenons a préciser que ce dernier fait plus
généralement partie, en tant qu’onglet D, du Cahier du participant de I'Office des producteurs
de plants forestiers du Québec a I'assemblée générale annuelle du 13 septembre 2022 et
gue conséquemment le document qui vous est communiqué en est un extrait.

Conformément a l'article 51 de la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et
sur la protection des renseignements personnels, L.R.Q., c. A-2.1, nous vous informons que
vous pouvez demander la révision de cette décision auprés de la Commission d’accés a
I'information. Vous trouverez ci-joint une note explicative a cet effet.

Veuillez agréer, X, nos salutations distinguées.

201, boulevard Crémazie Est, 5¢ étage
Montréal (Québec) H2M 113
Téléphone : 514 873-4024
Télécopieur : 514 873-3984



(S)

Jennifer Lemarquis, avocate
Responsable en matiere d’accés aux documents
et de la protection des renseignements personnels

p.j. Avis de recours;
Rapport d’activité 2021-2022 de I'Office des producteurs de plants forestiers du
Québec.



AVIS DE RECOURS EN REVISION

REVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été
refusée en tout ou en partie par le responsable de l'acces aux documents ou de la
protection des renseignements personnels ou dans le cas ou le délai prévu pour
répondre est expiré, demander a la Commission d’acceés a l'information de réviser cette
décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les
raisons pour lesquelles la décision devrait étre révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d‘acces a l'information est la suivante :

QUEBEC MONTREAL

Commission d‘acces a l'information Commission d’acceés a l'information
Bureau 2.36 Bureau 900

525, boul. René-Lévesque Est 2045, rue Stanley

Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H3A 2v4

Tél: (418) 528-7741 Tél: (514) 873-4196

Téléc : (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170

b) Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement
de la demande, sur le mode d'accés a un document ou a un renseignement, sur les
frais exigibles ou sur l'application de larticle 9 (notes personnelles inscrites sur un
document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de
méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents d'un organisme
public).

c) Délais
Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d'acces a
I'information dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai

accordé au responsable pour répondre a une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiguement que la Commission d’acces a l'information peut, pour motif
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).



APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC

a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu'une personne directement intéressée peut porter la
décision finale de la Commission d’accés a l'information en appel devant un juge de la
Cour du Québec sur toute question de droit ou de compétence.

L'appel d’'une décision interlocutoire ne peut étre interjeté qu'avec la permission d'un
juge de la Cour du Québec s'il s'agit d'une décision interlocutoire a laquelle la décision
finale ne pourra remédier.

b) Délais

L'article 149 prévoit que l'avis d'appel d’une décision finale doit étre déposé au greffe
de la Cour du Québec, dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision
de la Commission par les parties.

c) Procédure

Selon larticle 151 de la loi, l'avis d'appel doit étre signifié aux parties et a la
Commission dans les dix jours de son dép6t au greffe de la Cour du Québec.

14 juin 2006
Mis a jour le 7 novembre 2020
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INTRODUCTION

Ce rapport d’activité fait état des principales actions réalisées par I'Office des producteurs
de plants forestiers du Québec (OPPFQ) au cours de 'année 2021-2022 ct rend compte
de I'engagement du conseil d'administration. Il couvre la période du 15 septembre 2021
au 9 septembre 2022.

Bien qu'il ne puisse contenir 'ensemble des activités, faits et gestes de la direction et de
vos administrateurs, il représente une bonne synthése des démarches et des réalisations
effectuées par 'OPPFQ.

ORGANISATION DU TRAVAIL

Conseil d’administration

La composition du conseil d’administration pour I'exercice 2021-2022 est demeuré stable.
1l n'y a eu aucun changement d’administrateur par rapport a I'année précédente.
Direction générale

Mme Marie-Eve Tremblay poursuit son mandat 4 titre de directrice, et ce, depuis octobre

2019. Le lien de services liant la Fédération de 'UPA du Saguenay—Lac—St—Jean et de
I'OPPFQ se poursuit, et ce, depuis plus de vingt ans.

INSTANCE DE L’OPPFQ

Le conseil d’administration

Cest le conseil d’administration qui a la responsabilité de donner suite aux priorités
d'actions et aux orientations adoptées lors de l'assemblée générale annuelle. Pour
atteindre ses objectifs, le conseil d’administration s'est réuni a plusieurs reprises afin
d’étudier les dossiers qui seront résumés dans ce rapport d'activités.

Le contexte pandémique qui a perduré au cours de la derniére année a provoqué le
maintien des rencontres sous forme virtuelle. Ce sont neuf réunions du conseil
d’administration, toutes en visioconférence, qui ont occupé les représentants.

De plus, dans le contexte de négociation d'une nouvelle convention pour les
ensemencements 2022, six rencontres de comité de négociation ont eu lieu entre les
administrateurs de 'OPPFQ afin d’orienter les éléments en négociation. En paralléle, sept
rencontres ont été nécessaires, entre octobre et mars, pour permettre la conclusion d’une
entente et la signature d'une nouvelle convention pour les ensemencements 2022 avec le
ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs (MFFP).

Rapport d’activité 2021-2022 {i: LT e—
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PRESIDENT

Conseil d’administration

M. Stéphane Boucher

Pépiniere Boucher

Division Plants forestiers inc.
94, rang des Aulnaies
St-Ambroise (Québec) G7P 2B4

Téléphone : (418) 672-280s
Cellulaire : (418) 817-1985
s.boucher@pepinierebouchses

VICE-PRESIDENT

M. Denis Bujold

Pépiniére Baie-des-Chaleurs inc.
335, boul. Perron Ouest C. P. 780
New-Richmond (Québec) GoC 2Bo

Téléphone : (418) 392-6210
Télécopieur : (418) 392-4372
Cellulaire : (418) 392-9843
dg@sargim.com

ADMINISTRATRICE Mme Nicole Doyon Téléphone : (418) 594-8580
Bechedor Télécopieur :(418) 5946171
1508, 25 Avenue Cellulaire : (418) 225-3599
St-Prosper (Québec) GOM 1Y0 nicole@bechedor.com

ADMINISTRATRICE Mme Nancy Tanguay Téléphone : (418) 258-3666
Serres et Pépiniere Girardville Télécopieur : (418) 258-3449
8105, route Industrielle Cellulaire :  (418) 630-6918
Girardville (Québec) GOW 1RO tanguayn@bellnet.ca

ADMINISTRATEUR M. Mike Downing Téléphone : (819) 242-1947
Pépiniére Harrington Télécopieur : (819) 242-2064
270, chemin de la Riviére-Rouge mdowning(@arbresharrington.ce
Harrington (Québec) J8G 257

DIRECTRICE Mme Marie-Fve Tremblay Téléphone : (418) 542-5666 p. 2

Office des producteurs de plants forestiers
du Québec

3635, rue Panet

Jonquiére (Québec) G7X 8T7

Télécopieur : (418) 542-3011
metremblav@upa.qc.ca

REPRESENTATIONS ET ACTIVITES 2021-2022

Assemblée générale annuelle virtuelle tenue le 14 septembre 2021

Le 14 septembre 2021 se tenait I'assemblée générale annuelle de TOPPFQ. Dans le
contexte pandémique, le mode virtuel a été privilégié via la plateforme ZOOM. Lors de
'assemblée, les douze membres étaient présents. Voici les principaux dossiers qui ont été

abordés :

¢ Négociation d’'une nouvelle convention des ensemencements pour 2022 avec le MFFP;

e Rencontres statutaires avec le MFFP;

* Alléegements des normes pour les livraisons 2021;

¢ Politique de recherche et développement et projets en cours;

e Evaluation périodique;

e Colloque forestier 2022.

Rapport d’activité 2021-2022
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L’assemblée s'est déroulée en avant-midi. Une rencontre d’échange entre les producteurs
a été planifiée en aprés-midi afin de permettre aux membres de discuter des principaux
points mis a 'ordre du jour :

Tour de table, retour sur la saison 202 1;
Gel printanier 2021,

Problématique de main-d'ceuvre
* Approvisionnement en intrants.

'

Assemblée générale spéciale virtuelle tenue le 29 avril 2022

Les membres ont exceptionnellement été convoqueés pour une assemblée générale spéciale le 29
avril 2022. Le principal point mis & I'ordre du jour concernait la demande d’intégration d’un
nouveau producteur. Ce sont onze membres ainsi que des représentants de la Régie des marchés
agricole et alimentaire du Québec, dont un régisseur, qui ont participé a la rencontre,

Colloque forestier de 'OPPFQ

Le Colloque forestier a été organisé les 8, 9 et 10 février 2022. Le tout s'est déroulé de
fagon virtuelle. Les membres de I'OPPFQ, mais également des invités du MFFP ainsi que
des représentants pour chacune des pépiniéres publiques ont participé aux conférences.
Celles-ci se sont tenues en avant-midi seulement puisque le mode virtuel ne permet pas
le maintien de l'attention des participants durant une Journée compléte. Par contre, les
membres de 'OPPFQ ont été invités & participer a une activité d'échange afin de faire un
retour sur les conférences et discuter de divers sujets d'intéréts. Plusieurs conférences et
présentations ont été offertes aux personnes présentes, soit par des chercheurs, des
professionnels du milieu ainsi que des représentants des pépiniéres, etc. Différents sujets
touchant la production de plants ont été abordés. Le mode virtuel a favorisé la
participation, entre autres, pour le personnel technique des pépiniéres privées et publiques
qui ont pu assister sans avoir i se déplacer. Une formule hybride de Colloque, soit,
présentielle avec possibilité de webdiffusion est & considérer pour les prochaines années.
On se donne assurément rendez-vous I'an prochain!

Evaluation périodique RMAAQ

Le Plan conjoint des producteurs de plants forestiers du Québec est soumis 4 une
évaluation périodique quinquennale demandée par la Régie des marchés agricoles et
alimentaires du Québec cette année. Cette évaluation a lien tous les cing ans et vise a
valider la pertinence du Plan conjoint dans une optique d’amélioration de son
fonctionnement, au besoin.

Le mémoire de TOPPFQ a été déposé en octobre, aprés plusieurs mois de travail en
collaboration avec le consultant qui nous a accompagnés dans le processus. La
présentation de I'ensemble des éléments contenu dans ce mémoire sest déroulée devant
la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec (RMAAQ), le 4 novembre 2021.
Le rapport de I'évaluation périodique, qui fait suite i cette rencontre, a d'ailleurs été
transmis & 'OPPFQ en février 2022, La Régie estime préférable de réaliser un suivi
administratif au cours des prochaines années, d'ici la prochaine évaluation périodique. Un
calendrier de rencontres est déja prévu.

Rapport d’activité 2021-2022 %? P

86685




Forét Compétences-Comité sectoriel de main-d’ceuvre en ameénagement
forestier

Le carnet d’apprentissage pour les métiers d’ouvrier(ére)
et aide-ouvrier(ére) en production de plants forestiers

| .
étant maintenant disponible aux producteurs depuis mars '
2020, le comité a poursuivi les travaux par rapport aux i Y, FOR F
besoins en termes de formation. Ce sont trois rencontres . A 2
qui se sont tenues de novembre a mars et qui ont permis , - ‘j__
de cibler les thémes a prioriser pour cette formation. En COM PETEN
s'alliant 1'Institut québécois de développement en Comitd sectoriol do main-d'cousro 0 amonegeRy
horticulture ornementale (IQDHO), un plan de cours a été
élaboré. Une formation est en cours d'élaboration et devrait étre disponible aux

producteurs en mars 2023.
Nous avons également participé au Colloque annuel de Forét Compétences.

Financiere agricole du Québec

L’OPPFQ a participé i une présentation de la Financiére agricole du Québec (FADQ), le
18 novembre 2021, présentant les différents programmes d’assurances et de stabilisation
du revenu offerts a différentes productions agricoles. Nous avons fait part de I'inéligibilité
des producteurs de plants forestiers a ces différents programmes. De cette intervention
en a découlé une premiére rencontre avec les représentants de la FADQ en mai dernier.
Une seconde rencontre est planifiée en octobre afin d'échanger sur d'éventuelles
possibilités pour les producteurs.

Publicité

L'OPPFQ a décidé de contribuer a sa visibilité en apposant une
publicité dans divers cahiers spéciaux distribués aux acteurs de la
forét de différentes régions.

OV de pirmdiectours
dde pltes (oreatiers
du Quihes =

Nous avons opté pour une visibilité dans :

e Le cahier spécial « La revue de I'arbre » distribué a 72 000
copies au Saguenay—Lac-Saint-Jean/Chibougamau-Chapais;

o Le cahier spécial « La forét, fierté régionale » du journal
Informe Affaire distribué au Saguenay-Lac-Saint-Jean; et

S Qs of 13 Beersith deg PrONIAS CORIES [T i A
5 wsagrent nalurlemant 3 nolre BoasystsTe =

e Le cahier spécial « La forét en changement » publié¢ dans
Le Soleil de I’Association forestiére des 2 Rives.

Des activités en lien avec la production de plants forestiers, le reboisement ou la forét ont
lieu dans votre secteur et vous croyez qu'il serait bon que 'OPPFQ en soit partenaire?
N’hésitez pas a nous en faire part.

Rapport d'activité 2021-2022
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MINISTERE DE LA FORET, DE LA FAUNE ET DES PARCS (MFFP)

Direction générale de la production de semences et de plants forestiers
(DGPSPF)

Certaines rencontres statutaires se sont tenues entre la DGPSPF et I'OPPFQ afin
d'échanger sur une demande d'intégration d’un nouveau producteur et des démarches
entreprises par celui-ci.

Rencontre avec la sous-ministre

Deux rencontres avec la sous-ministre associée, Mme Lucie Ste-Croix, se sont déroulées

en février et en mai ol les sujets suivants ont été abordés :

» Intégration d’un nouveau producteur;

* Demande d'indexation des prix unitaires négociés par produits pour les
ensemencements 2022;

* Programme de modernisation des infrastructures en pépiniéres forestiéres.

Convention pour les ensemencements 2022

Suite a la dénonciation de la derniére convention déposée au ministére des Foréts, de la
Faune et des Parcs, en ao(t 2021, des négociations ont été entamées afin d’établir une
nouvelle convention pour les ensemencements 2022. Ce sont sept rencontres de
négociation qui ont été nécessaires afin d’en arriver A une entente en mars 2022,
N’hésitez pas a nous faire part de vos commentaires en vue de la prochaine négociation.

ANALYSE COMPARATIVE (2021-2022)

Indexation des prix en fonction des indices

VARIATION

PONDERATION VARIATION

PONDEREE

SALAIRES 60 % 5,56 % 3,93 %
MATIERES PREMIERES 10 % 18,34 % 1,8 %
ENERGIE 5% 10,90 % 0,55 %
COUTS FIXES 20 % 2.68 % 0,54 %
CONTINGENCE 5% 6,58 % 0,33 %
TOTAL 100 % 6,58 %

LE FONDS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Volet 1 - Projet de recherche et développement
* Durée : renouvelable annuellement;
* Montant : maximum de 25 000 $ par projet;

e  Modalité : 50 % des frais admissibles: et
* [Frais admissibles : frais de location ou d’achat de matériel, main-d’ceuvre directe, frais
de déplacement.

Volet 2 - Soutien technique

e Durée : renouvelable annuellement;

Rapport d’activité 2021-2022 !;g
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e Montant : maximum de 4 000 $ par producteur;
e Modalité : encadrement technique : 50 % des frais admissibles;
® Formation technique : 100 % des frais admissibles;

e Frais admissibles : encadrement technique, dépistage, méthode culturale, gestion (eau,
pesticides, fertilisation, etc.), amélioration (productivité, culture, qualité, etc.),
formation et colloque.
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PLANIFICATION STRATEGIQUE 2021-2025 - PLAN D’ACTION

Cible 1 : Gouvernance et instances

Axes d’intervention A. Instances

" ) Actions
Objectifs Actions Echéancier R?sgour.ceg Resittets _obtenus 81 realisees Commentaires
necessaires ce jour +f
Organiser une formation Des approches sont
avec 'UPA surla Septembre OPPFQ planifiees aupres du
gouvernance et le role des 2022 UPA responsable de la
instances (AGA, CA et DG) formation de I'UPA.
IM etlr.e Ia Jodur laskuchine ol Septembra OPPFQ Action découlant de la
es rf:g es de gouvernance 2022 Smalion
des instances
Clarifier le partage des roles e %
Ky Septembre Action découlant de |z
errtrc? le CA et |a direction 2022 OPPFQ -
générale
i. Clarifier les

roles et les Préparer un cahier des Septembre OPPFQ

responsabilités administrateurs 2023

du conseil

d'administration Mettre en place les

ob At dlireolion nouvelles régles de Seg‘tg%bre OPPFQ

générale gouvernance
Revoir et adapter le code Septembre
d'éthique et de déontologie i OPPFQ
de |'Office
Mettre en place un B Une é\l.raluatilop dg la
processus de supervision de ;023 OPPFQ directrice a ete faite
la directrice générale en juin 2022
Ergv9|r penod]quement une Septembre
révision des régles de 2025 OPPFQ
gouvernance
Informer les membres sur Septerb
les changements apportés eg;;g"; o OPPFQ
aux roles et aux instances
Mettre en valeur lors des
AGA, le role et la fonction Septembre OPPFQ

ii. Susciter lintérét d'administrateur afin de 2024

pour susciter lntérét de la reléve

I'irpplication CL Fournir des informations sur | o .

sein du CA Ia fonction d'administrateur 202 1 ' OPPFQ
a tout membre intéressé
Préparer et offrir une
fonngt.|0n aux nouve.z?ux Septembn{e‘ OPPFQ
administrateurs (politique 2024-25-26

d'accueil - mentorat)

Rapport d'activité 2021-2022
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Axes d’intervention B. Adhésion au plan stratégique

_ » e el |
Objects Actions Eoheancier | N | s jour | "AStes | Comment
Préparer un plan de e Présentation
) D . communication pour faire lors de
|.dO£emnz:1:tr12:smn connaitre la vision, les En continu OPPFQ I'assemblée v
autour de la vision :tarlegrsi eselzea?::rr]nembras genérale 9
de développement, ategiq annuelle 202
des valeurs et des Profiter des rencontres avec
orientations du plan les membres pour solliciter ;
stratégique les échanges sur la vision et Enicanike HERER
les valeurs
Axes d’intervention C. Offre de service
i Actions 1
A5, % R Ressources. Résultats v 1 e
Objectifs Actions Echeancier | o | TR réalis Commentaires
Objectif Actions Eoheanclnlle s o jes C
Consulter les membres sur la . Bonification du Consultation lors de
bonification de ['offre de Septembre OPPFQ contrat de service v I'Assemblée géneérale
service de I'Office & ses 2023 & compter d'aolt speciale du 8 février
. membres 2022 2022
. Revoir offre Choisir les services &
|:‘Ie service de dispenser en priorite, Septembre
['Office pour notamment en lien avec la 2023
appuyer cible 4
d'r‘:\r@.t.age les Revoir les taches et
]E):pml.e.ares responsabilités de la directon Septembre
L générale dans 'offre de 2024
nouveaux services
Offrir les services aux Septembre
membres de 'Office 2024
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Axes d’intervention D. Suivi du plan

Actions
Objectifs Actions Eoheancier | oooouces | Resulls oblenus3 | pzlcses | Gommentaires
necessaires ce jour v
Suivre la mise en ceuvre des Présentation du
iii, Assurerun réalisations du plan zhax"rﬁ‘:'[::(é?::gﬁl
SL!M we i strateglgl_le : septembre 2022.
mise en Mettre a jour les plans En continy OPPFQ 2 v
ceuvre du d'action annuels Pre:senta_tlop {_:Ies
plan Mesurer I'atteinte des actions réalisées
: i en septembre
résultats (indicateurs) 202
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Cible 2 - Notoriété et partenariats
Axes d'intervention A. Notoriété

| e S M s T AR
Ressources Ras_ultars.ahcenuJ s

Rbieelrs RIS Sl e ace jour o

» S'adjoindre les appuis
professionnels nécessares Septembre OPPFQ
pour élaborer une stratégie de 2022 Consultants
communication adaptée

¢ Définir les clientéles cibles ol
accroitre la notoriété de I'Office
et du secteur (ex. secteur
forestier, députation et
décideurs gouvernementaux,
grand public, etc.) et les
résultantes recherchées
(attraction des emplois et des
investissements,
reconnaissance politique,
rapport de force, efc.)

»  Sefixer des objectifs de

rayonnement du \dsil?ilité etde |.'|o.toriété a

secleit il atteindre et préciser Ies

[Office messages (ex. durabilité de la

forét, impact sur les Septembre

changements climatiques, 2022

emplois en région, portrait du

reboisement, efc.) afin
d'accroitre les retombées
sectorielles

Septembre

2022 OPPFQ

i. Améliorerla
notoriété et le

OPPFQ

* Positionner ['Office et le secteur
comme acteurs incontournables | Septembre
du reboisement en forét 2023
publique ou privée

OPPFQ

*  Elaborer la stratégie de Septembre

communication 2023 OFFFQ

i Anislicierts = Estimer les ressources
notoriété et le annuelles & accorder 4 la
stratégie de communication

Septembre

2023 OPPFQ

rayonnement du
secteur et de
I'Office (suite) * Mettre en ceuvre la stratégie et Septembre
evaluer 'atteinte des résultats 2023

OPPFQ

e plants foresticn
il Cuchee
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Axes d'intervention B. Partenariats

Actions
Objectifs Actions Echéancier Rgssourj:es Resu!tats‘ réalisées Commentaires
necessaires | obtenus a ce jour v
Investiguer la nécessité d'un
renforcement du partenariat Segtambre Discussion
avec I'UPA pour accroitre la 2'02 9 OPPFQ entameée en CA
notoriété du secteur et du 3 aodt
l'influence politique
I Analyser la Proposer différents scenarios

natire d',J de partenariat et évaluer les

parten‘alnat avantages et inconvénients Septembre

S‘OUha'[e e (notamment, des scénarios & 2022 Raa

TUFA |'échelle provinciale et
régionale)
ll-:ntamer des disc.ussif)ns avec Septembre OPPFQ
I'UPA selon le scénario 907324 UPA
privilégie
Clarifier les attentes envers les
organisations partenaires {ex. Eictarts OPPFQ
services aux membres, R&D, “fzw p Peidded
automatisation, politique,

ii. Renforcer les notoriété, etc.)

relations avec Etablir une priorisation des

les partenaires partenariats & renforcer selon Septembre OPPFQ

2l fo de les objectifs de développement 2024 Partenaires

lindustrie de 'Office et du secteur

forestiére ou

d'autres Préciser le role attendu de Seoksitibre OPPFQ

secteurs chaque partenariat selon les h2524:25 Paii

connexes attentes
Miser sur les efforts de
collaboration et de partenariat Septembre OPPFQ
duprés des organisations 2024-25 Partenaires
ciblees
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Cible 3 - Gestion du plan conjoint et des relations avec le MFFP

Axes d’intervention A. Vision de lindustrie du reboisement

] e ——— == =
| - - - - -
o Etablir un argumentaire justifiant
le bienfondé d'une vision
provinciale de l'industrie du
reboisement, notamment sur ;
o L'adaptation des entreprises
pour répondre a la demande et
aux besoins futurs de seee | oeera
l'industrie forestiére
Obteni du o L'image de I'exploitation
forestiére
MFFP une : :
vision partagée ol acqmssemant du taux de
de l'industrie reliisement
du reboisement B &
provinciale 3 e Préciser ['horizon de temps Septembre OPPFQ
long terme souhaité (ex. cing ou dix ans) 2022
o Elaborer une stratégie
d'approche & la fois auprés du Se';t[fz”;b’e OPPFQ
MFFP et du politique
o Etablir des partenariats pour —
accroitre l'influence de ' Office 2022 OPPFQ
dans sa démarche
Cue Septembre
s |Vietire en ceuvre la stratégie 2022-23 OPPFQ

e plants foresticn
A Cracbec
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Axes d’intervention B. Gestion de la convention

s Actions
Objectifs Actions Echéancier Rgsso_grs_es_ - Résultats realisées Commentaires
necessaires | obtenus ace jour o
i.  Prendre s Etablir un argumentaire Sl
connaissance justifiant le bienfondé de la 2322_23 OPPFQ
des conditions demande
normatives et |4 Sensibiliserle MFFPala | Septembre S
iy demande de I'Office 2022-23
avant la fin de
I'année qui ; ;
orkeddnle . Inscnr.e dEItIS la convention, Seclemiie OPPFQ
; ) un article resultant de 2029-23 VFEP
saison de mise I'entente bipartite & cet effot =
en pépiniére
Les écarts
» Chiffrer les écarts salariaux salar@uxl opa - i
ey 5 chiffrés et L'argumentaire n'a
selon la catégorie de Septembre OPPFQ ek 1
S 2 déposés lors de v pas été retenu par le
postes entre les pépiniéres 2022 Consultant e
. i la négociation MFFP
publiques et privées
pour la
convention 2022
ii. Reduireles écarts |« Convenir d'une stratégie Etablissement
salariaux entre les avec le MPFF pour d'un nouvel
pepl!'ueres t‘jiml.nuer. cet ecart selon un Septembre OPPFQ argumentaire
publigues et échéancier convenu 2023 Consutant dans le cadre de En cours
privees (notamment, en la négociation
considerant les objectifs de pour la
la cible 4) convention 2023
= Traduire la stratégie, les
actions et les échéanciers
; Septembre
en articles dans la 2023
convention de mise en
marché
Rapport d’activité 2021-2022 % i
%
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Cible 4 - Réponse aux enjeux prioritaires

Axes d'intervention A. Main-d’ceuvre

A8, 55 e L Ressources Resultats L
Objectifs ctions : Ser e St e s | realision Comm
Objatis fistand Echeancier nécessaires (obtenus acejour|
o Améliorer la notoriété du
secteur (voir cible 2, axe A)
» Collaborer avec = Comité
sectoriel en’rr.|a|n~d ceuvre OPPFQ
pour caracteriser les types Septembre Forét
d emp!ors afin c.ie les faire . 2023 Compétences
connaitre auprés des publics
i. Améliorer cibles
I'attractivité du o Travailler & améliorer les
secteur des conditions d'emploi avec le
pepiniéres comite sectoriel en main- OPPFQ
forestiéres pour d'ceuvre et autres partenaires | Septembre Forét
attiver la main- (salariales, automatisation 2023 Coniinnoss
d'ceuvre qualifiée, des taches exigeantes, autres
les étudiants et conditions) (voir cible 3, axe
les stagiaires B)
« Changer| |mage du secteur OFPFQ
(ex. technologique, durable, Septembre Forét
etc.) et en faire la promotion 2024-25 Compéterices
aupres des clientéles cibles
. Pa¢rmper aux florums. Septembre OPPFQ
pertinents sur I'emploi pour 2024.95
faire la promotion du secteur
Rapport d’activité 2021-2022 i& Ot et
by B e
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Axes d'intervention B. Productivité et gestion des risques

Objectifs

Actions

Ressources

Echéancier | )
nécessaires

Resultats obtenus a
ce jour

Actions
réalisées

.vf

Commentaires

Ameliorer la
capacité des
peépiniéres
forestiéres a
répondre aux
enjeux prioritaires
de
développement

= Lister et préciser la nature

des enjeux et
problématiques jugés
prioritaires pour le
développement du secteur,
notamment : le maintien de
la productivité et de
rentabilite, la main-d'ceuvre,
la résilience aux
changements climatiques, la
gestion de la croissance en
plants forestiers, etc.

Septembre OPPFQ

2022

Faire une revue/portrait des
avancées technologiques et
stratégies utilisées ailleurs et
nécessaires pour ameéliorer
la réponse aux enjeux
similaires a ceux du Quebec

Septembre

2009 OPPFQ

Inventorier les
investissements, les
avancees technologigues et
les actions réalisées sur les
pepinieres au Québec durant
la derniere periode
quinquennale et illustrer les
décalages technologiques et
les besoins d'investissement
pour répondre & la
croissance de la demande
pour des plants forestiers

OPPFQ
Consultants

Septembre
2022

En cours de
processus par le
consultant qui nous
accompagne dans
la demande
d'indexation pour la
convention 2023,

Elaborer avec le MFFP et
d'autres partenaires choisis
une stratégie d'appui
technique et financier aux
entreprises pour gérer les
enjeux prioritaires

OPPFQ
MFFP

Septembre
2022

Demande de
programme de
modernisation des
infrastructures
formulee.

Dresser les constats des
besoins d'investissement
nécessaire des pépinieres
pour ameliorer leur
rentabilité, les conditions de
la main-d'ceuvre et la
résilience aux changements
climatiques

OPPFQ
Consultant

Septembre
20722
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3 > Actions
Objectis Ko Echéansier -Rgssou_r_m: Reésultats _-obtenus a hlisies Commat
necessaires ce jour 1{
Mise en place du
Faire les démarches Programme de
politiques et administratives Seplambze OPPFQ r.nodermsatmn des
pour obtenir un nouveau infrastructures en v
¢ . 2022 MFFP e
programme d'investissement pepiniéres
sur les pépiniéres forestiéres privées
2022-2024
Mettre en ceuvre la stratégie
d'appui technigue et financier | En continu
aux entreprises
Discuter avec le MFFP pour
bonifier la couverture des Septembre OPPFQ
risques dans les cas de 2023 MFFP
forces majeures
Evaluer les effets de la Livraison de il
congeélation des plants pour Septembre OPPFQ Projet pilote en : P
diminuer les pertes lors de 2023-24 MFFP cours. oongelée o 2
ii. Ameéliorer la pertes hivernales ez
gestion des .8
risques de Demander un financement Presentation des Rencontre prévug
production au programme afin programmes de la en octobre 2022
diinventorier les pistes de Septembre OPPFQ FADQ e 31 mai pour discuter des
solution pour accroitre la 2024-25 FADQ 2022 en lien avec la possibilites de
couverture des risques et production de plants programme avec 2
réaliser I'étude forestiers FADQ
Mettre en ceuvre les Septembre
recommandations 2025 WEFER
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Axes d'intervention C. Recherche et développement

Objectifs

Actions

Echeancier

Ressources
necessaires

Resultats
obtenus a ce
jour

Actions
réalisées

v

Commentaires

i. Revoir la fagon de
deployer la R&D
pour répondre aux
enjeux de
développement
contemporains et
futurs

e |nventorier les enjeux et
problématiques de développement du
secteur pour lesquels des actions de
R&D sont nécessaires avant toute
implantation de solutions (notamment,
sur les enjeux de main-d'ceuvre et de
rentabilité)

Septembre
2024

OPPFQ

= Tenir un forum d'une joumée
reunissant les membres de |'Office, les
representants MFFP et des
chercheurs, ayant pour objectif de
cemer les enjeux et de prioriser les
besoins/themes de recherche

Septembre
2024

OPPFQ
MFFP
Chercheurs

= Définir les sommes du Fonds de
recherche et développement dévclues
a la recherche sur les enfreprises, au
programme collectif de R&D et au
transfert

Septembre
2024

OPPFQ

= Developper un programme collectif de
RE&D avec des chercheurs du MFFP et
universitaires

Septembre
2024

OPPFQ
MFFP
Chercheurs

o Consacrer une portion du fonds de
I'Office dédié a la R&D au financement
de projets collectifs (comme levier
financier ou contre partie 4 la
participation aux programmes
gouvernementaux)

Septembre
2025

OPPFQ

= Metire en ceuvre les projets en
collaboration avec des chercheurs et
centres de recherche

Septembre
2025

OPPFQ
Chercheurs
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