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Nouveaux leviers financiers

pour construire plus de logements

Pascal Castonguay, ing. PMP, MBA
Directeur général du développement des projets en habitation
Rendez-vous de I'habitation — 4 novembre 2025
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Adapter les moyens d’intervention U

1997 2022 2024 2025

ACL PHAQ- volets 1 et 2 PHAQ- volet 3 PFH (évolution)
Programme Programme d’habitation abordable Multilogements Préts taux avantageux
Acceslogis Québec Québec hautement préfabriqués Préts capital patient
_ Logement intermediaire
Partenariats PHAQ-volet 4
Fonds fiscalisés Développeurs qualifiés Outil de financement
PFH Fonds Amplifier Desjardins

Programme de financement
en habitation

Société
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Réalisation des projets d’habitation SR

00000000000000000000000000000

Projection des livraisons de logements sociaux et abordables
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Réalisation des projets d’habitation @ .
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Evolution des délais de mise en chantier des projets (en mois)

30 Accélération

o des mises en
chantier!

—Programme ACL —Programme PHAQ —Partenariats = =2 Moy. mobile sur pér. (délai moyen)
Société
d’habitation
.

gouvernement Québec



Réalisation des projets d’habitation SR

Evolution des co(its de réalisation et des montants de subvention

600 000 S

500000 $

\

380153 $ 382200 3

Maitriser les
colts de
réalisation

400 000 S

330798

300 000 S
260331 §

200000 $

71938%

61493 %

100 000 $

- S
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Coit deréalisation / unité B Montantde subvention /unité === Co(t de réalisation / unités ACL ==Evolution de l'indice IPCB (période de référence 2023)

Source - Tableau 18-10-0285-01 Indices des prix de la construction de
batiments, selon le type d'immeuble et |a division Société
. d’habitation

.
gouvernement Quebec



Nouveaux outils .

Programme de financement en habitation (PFH)

Garanties de prét initialement

offertes dans le PFH

_ . Préts a capital patient (sans intérét, 10 ans)
Financements a long terme (35 ans)

Préts a taux avantageux

Nouvelle catégorie de logements : les logements
abordables intermédiaires (150 % loyer PHAQ)

De nouveaux outils pour intervenir
dans un éventail de projet unique

Société
V otre ‘.‘ d hab:tat:on‘
gouvernement Quebec



Optimisation de l'effet des subventions .0

Codts de réalisation | Codts d’exploitation | Montage financier | Echéance

Construction efficiente Dépenses justes |dentification des meilleurs Prévision réaliste
leviers (50 ans)

Prix d’acquisition Performance de gestion Suivi des enjeux et
Colit des travaux Ratio de |a dette Optlml'satlon I(p@t patient, des risques
loyers intermédiaires)
Frais de développement Capacité d’emprunt
P P P Optimiser la subvention
Fixation du co(t : iy L
Viabilité
Qualite
Pérennite
On est |a pour vous accompagner | /
Société
. d’habitation

gouvernement Québec



Exemples concrets des nouveaux leviers ...

Comparaison de deux projets au codt de réalisation identique

. e Nbre d’unités Nbre d’unités . . . Contribution Subvention Impact financier de
Cott de realisation abordables intermédiaires Prét hypothécaire  Prét de la SHQ de la Ville de la SHQ la SHQ
45 MS 100 0 18,5 MS 0 MS 7,5 MS 19 MS 19 MS
45 MS 50 50 22,5 MS 6,5 MS 6,5 MS 9,5 MS 12,75MS
50% 33%

18 Pourrait représenter des unités 6,25 M$
KJ abordables supplémentaires

Permet de créer plus de logements avec
les mémes subventions, tout en Sociéts
0 e s d’habitation
ggﬁ(,%rﬁg?nent assurant une offre diversifiée et durable Québec
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Faire plus, faire mieux, faire autrement.

Afin de répondre aux besoins croissants en logement tout en assurant une
gestion responsable et durable des fonds publics.
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