PROCES-VERBAL DE LA 125 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le quatorze janvier deux mille seize
sur convocation de la secrétaire

Sont présents: MmeElizabeth Blais, présidente du conseil d'administration, M.Robert Sauvé,
président-directeur général, M. Richard Cacchione, M. Adamie Delisle Alaku, M™ Johanne Jean, M. Rémy
Kak'wa Kurtness, Mm Héléne Lauzon, Mm Michéle Perron, membres, ainsi que M™Julie Sauvageau,
secrétaire, et Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe. M. Marc Lefebvre, membre, participe a la rencontre par
téléphone.

M. Andy Baribeau et Mm Cheyenne Vachon, membres, se sont excusés de ne pouvoir étre présents.
La séance débute vers 14.h 50.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour suivant est adopté, aprés 'ajout de quatre sujets en varia, sur proposition de M™ Johanne
Jean, appuyée par M Michéle Perron :

| Adoption de l'ordre du jour
Déclaration d'intéréts

1

2

3. Adoption du procés-verbal du 3 décembre 2015
4| Suivi des sujets découlant des séances précédentes

| Ententes dans le cadre du Plan d'action 2015-2020 (décisions)

- Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques

- Société d’habitation du Québec

o I

7. | Routedela Baie-James (décision)

Suivis administratifs
‘ Tableau de bord de gestion du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN)
Tableau de bord de gestion
- Organigramme
‘ Varia
| - Innord
9. ‘ - Traitement des comptes de dépenses des administrateurs
Plan stratégique
- Profil de compétence et d'expérience des membres du conseil d'administration

10. | Date de la prochaine séance
11. | Levee de la séance

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a 'ordre du jour.
M. Richard Cacchione mentionne qu'il se retirera pour le point 7 de 'ordre du jour concernant la Route de la
Baie-James. Il est convenu que ce sujet soit traité apres le point 9 - Varia.

ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 3 DECEMBRE 2015

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance du
3 décembre 2015. Aucune modification n’est demandée par les membres.

art. 21, 22



Le projet de procés-verbal de la onziéme séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue
& Québec le 3 décembre 2015 a été transmis & chacun des membres avec I'avis de convocation et IL EST
RESOLU, sur proposition de M. Adamie Delisle Alaku, appuyée par M. Richard Cacchione, que le procés-
verbal de la séance du 3 décembre 2015 soit adopté.

SuIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d’administration remis aux membres du conseil d’administration.

Concemant la formation offerte aux membres du conseil d'administration le 3 février 2016 sur les nations
autochtones, un projet d'horaire est remis séance tenante aux membres et présenté par M. Sauve.

art.20, 21,
22

Un document est remis séance tenante aux membres pour les informer des colts reliés a 'Assemblée des
partenaires.

OQutre les dossiers énumérés au tableau, M. Sauvé mentionne que le Forum Arctic Circle aura lieu en mars a
Québec et que les membres recevront une invitation. Quelques dossiers régionaux sont ensuite abordés par

M. Sauvé art. 20, 21,

22

ENTENTE AVEC LE MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DURABLE, DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA LUTTE CONTRE LES
CHANGEMENTS CLIMATIQUES DANS LE CADRE DU PLAN D'ACTION 2015-2020

Mme Manon Boucher présente le projet d'entente qui serait conclue entre la Société du Plan Nord et le
ministére du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
(MDDELCC) dans le cadre du Plan d'action 2015-2020. Mm Boucher explique les quatre priorités d'action
prévues visant & améliorer les connaissances écologiques du territoire et les processus de consultation
publique, & consacrer d'ici 2035, 50 % de la superficie du territoire du Plan Nord & des fins autres
quindustrielles, de méme qu'a la protection de I'environnement et A la sauvegarde de la biodiversité et
finalement, & réaliser des exercices de planification écologique et de valorisation de l'information écologique
dans la prise de décision.

art. 20, 35,
37

Approbation de I'entente avec le ministére du Développement durable, de ’Environnement et de la

Lutte contre les changements climatiques
(Résolution 39-512 SPN)

ATTENDU QUE les actions prévues dans lentente entre la Société du Plan Nord et le ministére du
Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques sont prévues
au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord a I'horizon 2035 du gouvernement du Québec;



ATTENDU QUE les actions prévues dans I'entente respectent les principes du développement durable prévus
dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU sur proposition de M. Richard Cacchione, appuyée par Mm Johanne Jean:

QUE soit approuvée I'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére du Développement durable, de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, telle que soumise a la présente séance.

ENTENTE AVEC LA SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC DANS LE CADRE DU PLAN D’ACTION 2015-2020

Mrme Manon Boucher présente le projet d’entente qui serait conclue entre la Société du Plan Nord et la Société
d’habitation du Québec dans le cadre du Plan d'action 2015-2020. Elle mentionne que contrairement aux
ententes conclues avec les ministéres, celle-ci ne sera pas déposée a 'Assemblée nationale. M™ Boucher
explique ensuite les quatre priorités d'action faisant I'objet de I'entente soit : 1- Mesures d'aide a l'occupation
du territoire, 2- Logements sociaux au Nunavik, 3- Prototype d'habitation nordique et 4- Programme favorisant
la construction de logements locatifs abordables. Concernant la mesure visant les logements sociaux au
Nunavik, Mme Boucher précise qu'une partie des sommes servira a construire et & payer les frais d’exploitation
de 70 nouveaux logements et que l'autre portion servira a payer les frais d'exploitation de 300 logements
construits dans le cadre du premier Plan Nord. Mm Boucher termine en mentionnant qu'un addenda a
l'entente avec la Société d’habitation du Québec sera éventuellement soumis aux membres du conseil
d’administration concernant les deux mesures qui sont toujours en discussion.

Approbation de I'entente avec la Société d’habitation du Québec
' (Résolution 40-512 SPN)

ATTENDU QUE les actions prévues dans I'entente entre la Société du Plan Nord et la Société d’habitation du
Québec, outre celle concernant le paiement des frais d'exploitation de 300 logements sociaux au Nunavik,
sont prévues au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord & 'horizon 2035 du gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE le 31 mars 2014, le ministre des Finances et la Société d'habitation du Québec ont conclu
une convention de subvention concemant le remboursement par e Fonds du développement nordique des
dépenses en lien avec la mise en exploitation de 300 nouveaux logements sociaux au Nunavik en vertu de
I'article 6 de la Loi instituant le Fonds du développement nordique;

ATTENDU QUE Tl'article 102 de la Loi sur la Société du Plan Nord (chapitre S-16.011) prévoit que les actes
pris en vertu des articles 6 et 8 de la Loi instituant le Fonds du développement nordique (chapitre F-3.2.1.1.1),
tels qu'ils se lisaient avant le 1er avril 2015, continuent a s'appliquer, avec les adaptations nécessaires, comme
si les virements et les versements qui y sont prévus étaient des contributions faites par la Société en vertu de
l'article 21 de la Loi sur la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE les actions prévues dans I'entente respectent les principes du développement durable prévus
dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU sur proposition de M. Adamie Delisle Alaku, appuyée par M. Rémy Kak'wa Kurtness:

QUE soit approuvée I'entente entre la Société du Plan Nord et la Société d'habitation du Québec, telle que
soumise a la présente séance. '

SUIVI ADMINISTRATIF

Le président-directeur général présente aux membres le Tableau de bord du programme Fonds d'initiatives du
Plan Nord. [l met en évidence les projets ajoutés depuis la derniére version déposée.

art. 21,
22



Mme Manon Boucher quitte la séance.

Le président-directeur général présente ensuite aux membres le Tableau de bord de gestion en date du
30 novembre 2015.

Il précise ensuite que deux nouveaux employés se sont ajoutés & l'organigramme depuis la séance
précédente.

VARIA
Innord

Le président-directeur général explique aux membres que des modifications ont été apportées au montage
financier du projet d'lnnord, qui vise le développement d'une technologie de séparation des terres rares,
depuis son approbation par le conseil d'administration. Il est convenu de soumettre un dossier amendé a une
séance subséquente du conseil d’administration.

Traitement des comptes de dépenses des administrateurs

Les membres discutent des délais de remboursement des dépenses qu'ils encourent pour participer aux
séances du conseil d'administration qui sont particuliérement longs. Certains membres soulignent également
quiils souhaiteraient avoir un suivi aprés avoir foumi leur formulaire afin de savoir si tout a été fait
correctement. Mme Julie Sauvageau mentionne qu'un nouveau formulaire sera transmis aux membres et
qu'une conseillére en ressources financiéres a été désignée pour assurer un suivi plus diligent du
remboursement des dépenses.

Plan stratégique
(Résolution 41-512 SPN)

Suite & la rencontre de travail sur le plan stratégique des membres du conseil d’administration tenue le jour
méme, IL EST RESOLU sur proposition de M. Richard Cacchione, appuyée par Mme Héléne Lauzon :

QUE soit adopté le plan stratégique tel que soumis aux membres fors de la rencontre de travail du
14 janvier 2016, aprés y avoir apporté les modifications nécessaires pour que le document refléte les
discussions ayant eu cours lors de ladite séance de travail.

Profil de compétence et d’expérience des membres du conseil d’administration

Le président-directeur général explique le contexte qui améne les membres & se pencher sur le profil de
compétence et d'expérience des membres du conseil d’administration. La présidente du comité de
gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, M™ Michéle Perron, présente ensuite le document lequel
est remis aux membres séance tenante. M™ Perron mentionne que le comité a recommandé que, dans le
profil spécifique, chaque membre doive posséder au moins trois des caractéristiques spécifiques recherchées.

Profil de compétence et d’expérience des membres

du conseil d’administration
(Résolution 42-812 SPN)

Pour donner suite & la recommandation du comité de gouvemnance, d'éthique et de ressources humaines, 1L
EST RESOLU sur proposition de Mme Johanne Jean, appuyée par M. Richard Cacchione :

QUE soit approuvé le profil de compétence et d’expérience des membres du conseil d'administration de la
Société du Plan Nord soumis a la présente séance et intégrant les modifications recommandées par le comité
de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines;

QUE ce profil soit transmis & M. Pierre Arcand, ministre de I'Energie et des Ressources naturelles et ministre
responsable de la Société du Plan Nord.



ROUTE DE LA BAIE-JAMES

Le proces-verbal du point portant sur la route de la Baie-James est rédigé, transmis aux membres concermnés
et conservé distinctement de maniére a prévenir tout risque de conflit d'intéréts.

DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance du conseil d'administration se tiendra le jeudi 4 février 2016 a Québec. La séance sera
précédée la veille par une journée de formation sur les nations autochtones.

La séance subséquente aura lieu le jeudi 3 mars a Québec.

LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 17h05.

art. 53 et 54
du conseil
art. 53 et 54
Président-directeur général
art. 53 et 54

ecrétaire



PROCES-VERBAL DE LA 12E SEANCE DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD

tenue a Québec le quatorze janvier deux mille seize
sur convocation de la secrétaire

Pour le point traitant de la route de la Baie-James, sont présents : Mm Elizabeth Blais, présidente du conseil
d'administration, M. Robert Sauvé, président-directeur général, M. Adamie Delisle Alaku, M Johanne Jean,
M.Rémy Kak'wa Kurtness, Mme Héléne Lauzon, MmeMichele Perron, membres, ainsi que MmeJulie
Sauvageau, secrétaire, et M™ Audray Cloutier, secrétaire adjointe. M. Marc Lefebvre, membre, participe & la
rencontre par téléphone.

M. Andy Baribeau et Mm Cheyenne Vachon, membres, sont absents de la séance.

M. Richard Cacchione s'est retiré pour ce point.

ROUTE DE LA BAIE-JAMES

Le président-directeur général présente le dossier du financement de I'entretien de la route de la Baie-James,
une route construite dans les années 1970 pour accéder aux grands chantiers des projets hydroélectriques
d’Hydro-Québec. Il décrit d’abord la route, parle de I'évolution du portrait des utilisateurs et met en lumiére le
caractére essentiel de cette infrastructure routiére pour la région Eeyou Istchee Baie-James. Il souligne
ensuite le fait qu'au cours des derniéres années, Hydro-Québec a réduit le budget versé & la Société de
developpement de la Baie-James pour I'entretien de la route et qu'en 2015, un manque & gagner de 2,8 M$
subsistait. Il mentionne qu'en décembre demier, le gouvernement a demandé a la Société du Plan Nord de
garantir le paiement de cette somme dans I'éventualité ol Hydro-Québec refusait d'augmenter son apport au
financement de I'entretien de la route. Au niveau de la réfection de la route, M. Sauvé souligne qu’un montant
de 100 M$ a été annoncé par I'ancien gouvernement, soit 85 M$ provenant du Fonds du Plan Nord et 15 M$
d’Hydro-Québec, mais que cette somme représente moins de la moitié du financement total requis.

Autorisation d’une aide financiére pour I'entretien de la route de la Baie-James
(Résolution 43-512 SPN)

ATTENDU QUE la route de la Baie-James est une infrastructure essentielle a la fois pour les populations
locales et pour le développement économique de la région Eeyou Istchee Baie-James;

ATTENDU QU'il est primordial d'assurer la sécurité des usagers de la route de la Baie-James et que dans
I'attente d'une solution négociée au financement de I'entretien et de la réfection de cette route, aucune source
de financement n'a pu étre identifiée;

ATTENDU QUE I'une des conditions de réussite du Plan Nord identifiée dans le Plan d'action 2015-2020 du
Plan Nord & I'horizon 2035 du gouvernement du Québec est de faciliter 'accés au teritoire;

ATTENDU QUE l'une des priorités d'action de ce Plan d'action 2015-2020 est d’assurer un réseau routier
pérenne, sécuritaire et adapté aux caractéristiques du termitoire nordique, notamment en assurant un
financement adéquat des travaux d'entretien et de réfection de la route de la Baie-James;

art. 35



IL EST RESOLU sur proposition de M. Marc Lefebvre, appuyée par M Michéle Perron:

QU'exceptionnellement une contribution d'un montant maximum de 2,8 M$ soit autorisée a la Société de
développement de la Baie-James afin de combler le manque a gagner des coits d’entretien de la route de la
Baie-James pour 'année 2015.

Mme Héléne Lauzon s'abstient.

art. 53 et 54

Piesid u conseil

Préesident-directeur général

art. 53 et 54

ecrétaire



PROCES-VERBAL DE LA 13¢ SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, au 900, boulevard René-Lévesque Est, bureau 720,
le 4 février 2016, sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général Mme  Héléne Lauzon

M.  Andy Baribeau M. Marc Lefebvre

M Adamie Delisle Alaku Mme  Cheyenne Vachon

Mme  Johanne Jean

M. Richard Cacchione participe 4 la rencontre par téléphone. Il a avisé qu'il se joindrait & la rencontre vers 9h,

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Audray Cloutier, secrétaire adjointe
ABSENTS :
M. Daniel Camiré* Mme  Dominique Rousseau*

Mme  Michéle Perron

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 40.

*Ces deux membres ont &té nommeés par le Conseil des ministres [a veille de la présente séance, soit le 3 février 2016.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de convocation,
L'ordre du jour est adopté a I'unanimité apreés ['ajout d'un élément en varia,

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts 3 déclarer en lien avec les sujets  l'ordre du jour,
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance du
14 janvier 2016. Aucune modification n'est demandée par les membres.

Le projet de procés-verbal de la douzieme séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord
tenue a Québec le 14 janvier 2016 a été transmis a chacun des membres avec |'avis de convocation et [L EST
RESOLU qu'il soit adopté & F'unanimite.



4. SUIVIDES SUJETS DECOULANT DES SEANCES PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et

complément d'information — Conseil d’administration transmis aux membres du conseil d’administration
préalablement 4 la séance.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

La présidente du comité de vérification, Mm Johanne Jean, fait rapport des travaux du comité.

Délibérations

art. 35

6. [ENTENTES DANS LE CADRE DU PLAN D’ACTION 2015-2020

Les documents relatifs & ce point & l'ordre du jour ont été transmis aux membres préalablement & la séance.

Entente avec le ministére de 'Economie, de la Science et de PInnovation

La vice-présidente a la concertation et au partenariat présente le projet d’entente qui serait conclue entre Ia
Société du Plan Nord et le ministére de I'Economie, de la Science et de I'Innovation.

Approbation de I'entente avec le ministére de PEconomie, de la Science et de I'Innovation
(Résolution 44-S13 SPN)

ATTENDU QUE le ministére de I'Economie, de I'nnovation et des Exportations est désormais désigné
ministére de 'Economie, de la Science et de Ilnnovation par le décret 31-2016 du 28 janvier 2016;

ATTENDU QUE la priorité d'action dans I'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére de 'Economie,

de la Science et de I'lnnovation est prévue au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord & I'horizon 2035 du
gouvernement du Québec;



ATTENDU QUE la priorité d'action prévue dans I'entente respecte les principes du développement durable
prévus dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée I'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére de I'Economie, de la Science et de
Innovation, telle que soumise a la présente séance.

Entente avec le ministére de 'Education et de I'Enseignement supérieur

La vice-présidente a la concertation et au partenariat présente le projet d'entente qui serait conclue entre Ia
Société du Plan Nord et le ministére de I'Education et de FEnseignement supérieur,

Délibérations

M. Marc Lefebvre quitte la séance.

Approbation de I'entente avec le ministére de I'Education et de Enseignement supérieur
(Résolution 45-813 SPN)

ATTENDU QUE le ministére de 'Education, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche est désormais
désigné ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur par le décret 28-2016 du 28 janvier 2016;

ATTENDU QUE les priorités dactions prévues dans l'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére de
I'Education et de I'Enseignement supérieur sont en lien avec le Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord 3
Fhorizon 2035 du gouvernement du Québec:

ATTENDU QUE les priorités d'actions prévues dans l'entente respectent les principes du développement
durable prévus dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1 )

IL EST RESOLU & l'unanimité:

art. 35



QUE soit approuvée lentente entre la Société du Plan Nord et le ministére de [I'Education et de
I'Enseignement supérieur, telle que soumise 3 la présente séance.

Entente avec le ministére des Relations internationales et de la Francophonie dans le cadre du Plan
d’action 2015-2020

Le président-directeur général présente le projet d'entente qui serait conclue entre la Société du Plan Nord et
le ministére des Relations internationales et de la Francophonie.

Approbation de I'entente avec le ministére des Relations internationales et de la Francophonie
{Résolution 46-513 SPN)

ATTENDU QUE l'une des conditions de réussite identifiées au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord &
I'horizon 2035 est d'assurer la promotion du Plan Nord au Canada et & I'étranger;

ATTENDU QUE les activités prévues dans I'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére des
Relations internationales et de la Francophonie respectent les principes du développement durable prévus
dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée I'entente entre Ia Société du Plan Nord et le ministére des Relations internationales et de
la Francophonie, telle que soumise a la présente séance.

Entente avec le ministére du Tourisme dans le cadre du Plan d’action 2015-2020

La vice-présidente & la concertation et au partenariat présente le projet d'entente qui serait conclue entre Ia
Société du Plan Nord et le ministére du Tourisme.

Approbation de I'entente avec le ministére du Tourisme
(Résolution 47-513 SPN)

ATTENDU QUE les priorités d'action dans f'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére du Tourisme
sont en lien avec le Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord a horizon 2035 du gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE larticle 102 de la Loi sur la Société du Plan Nord (chapitre S-16.011) prévoit que les actes
pris en vertu des articles 6 et 8 de la Loi instituant le Fonds du développement nordique (chapitre F-3.2.1.1 A),
tels qu'ils se lisaient avant le 1er avril 2015, continuent de s'appliquer, avec les adaptations nécessaires,
comme si les virements et les versements qui y sont prévus étaient des contributions faites par la Société en
vertu de larticle 21 de la Loi sur la Société du Plan Nord:;

ATTENDU QUE, en vertu de l'article 102 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société du Plan Nord
rembourse au Fonds de partenariat touristique le solde des engagements contractés dans le cadre de I'arréte
ministériel numéro 504 du ministre des Finances et de I'Economie et de I'arrété ministériel numéro 505 du



ministre des finances et pour lesquels le Fonds de partenariat touristique n'a pas demandé de
remboursement;

ATTENDU QUE les priorités d'actions prévues dans Pentente respectent les principes du développement
durable prévus dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée F'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére du Tourisme, telle que soumise 2 la
présente séance.

M. Marc Lefebvre rejoint la séance.

Entente avec le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de PElectrification des transports
dans le cadre du Plan d'action 2015-2020

La vice-présidente & la concertation et au partenariat présente le projet d'entente qui serait conclue entre la
Société du Plan Nord et le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des
transports.

Approbation de I'entente avec le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification

des transports
(Résolution 48-513 SPN})

ATTENDU QUE rune des conditions de réussite identifiées au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord a
I'horizon 2035 est de faciliter I'accés au territoire;

ATTENDU QUE le prolongement de la route 167 vers les monts Ofish est un projet réalisé & la suite
d'engagements pris dans le cadre du premier Plan Nord, dont le financement est prévu au cadre financier du
Fonds du Plan Nord et de la Société du Plan Nord:

ATTENDU QUE la priorité d'action prévue dans l'entente respecte les principes du développement durable
prévus dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée I'entente entre la Société du Plan Nord et le ministére des Transports, de la Mobilité
durable et de I'Electrification des transports, telle que soumise a la présente séance.

7. INNORD

Un document a été transmis aux membres préalablement 3 la séance, Le president-directeur général présente
le dossier.



Précision a I'autorisation d’une aide financiére au projet d’Innord Inc.
{Résolution 49-S13 SPN)

ATTENDU QUE lors de la séance du 15 juillet 2015, le conseil d’administration de la Société du Plan Nord a
resolu qu'une aide financiére d'un montant maximum de 250 000 $ soit autorisée 3 Innord Inc. dans le cadre
du Fonds d'inifiatives du Plan Nord pour le financement du projet de développement d'une technologie de
séparation des terres rares;

ATTENDU QUE le montage financier du projet a été modifié depuis;
IL EST RESOLU unanimement :

QU'une aide financiére d'au plus 250 000 § et représentant un maximum de 20 % des codts du projet soit
autorisee a Innord inc. dans le cadre du Fonds d'initiatives du Plan Nord pour le financement du projet de
développement d’'une technologie de séparation des terres rares.

8. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le Tableau de bord du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord a été transmis aux membres
préalablement & la séance; les changements depuis la demiére version soumise sont passés en revue.

Le Tableau de bord de gestion en date du 31 décembre 2015 a &té transmis aux membres préalablement & la
séance; les changements depuis la demniére version soumise sont passés en revue,

L'organigramme a été transmis aux membres préalablement 3 la séance; les changements depuis la derniére
version soumise sont passés en revue.

Délibérations

9. VARA

Nomination d’une représentante de I’Administration régionale Kativik a I'’Assemblée des partenaires

art. 35



(Résolution 50-S13 SPN)

ATTENDU QUE Mme Maggy Emudluk, présidente sortante de FAdministration régionale Kativik, représentait
cette organisation & titre de membre de 'Assemblée des partenaires;

ATTENDU QUE M™ Jennifer Munick a été nommée presidente de I'Administration régionale Kativik:
IL EST RESOLU unanimement :

QUE Mme Jennifer Munick, présidente de 'Administration régionale Kativik, soit nommée membre de
I'Assemblée des partenaires 4 titre de représentante de I Administration régionale Kativik en remplacement de
Mme Maggy Emudluk.

10. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance du conseil d’administration se tiendra le jeudi 3 mars 2016. Il est convenu que la séance
débute a Sh plutdt qu'a 8h30.

11. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 20.

art. 53 et 54
resi u consel
/
art. 53 et 54
President-directeur général
art. 53 et 54

ecrétaire



PROCES-VERBAL DE LA 14€ SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par conférence téléphonique,
le 19 février 2016, sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M.  Adamie Delisle Alaku Mme  Michele Perron

Mme  Johanne Jean Mme  Dominique Rousseau
Mme  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENTS EN DEBUT DE SEANCE

M. Richard Cacchione Mme  Cheyenne Vachon
ABSENTS ;
M.  Andy Baribeau Mme  Héléne Lauzon

M.  Daniel Camiré

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
declarée réguliérement constituée et débute vers 11 h.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
L'ordre du jour est adopté & I'unanimité.

2. DECLARATION D'INTERETS

La presidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a 'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

La présidente souhaite la bienvenue & Mm Dominique Rousseau, nommée membre du conseil
d'administration le 3 février 2016, qui participe & une premiére séance du conseil d’administration.



Mme Manon Boucher, vice-présidente & la concertation et au partenariat, joint la séance.

M. Richard Cacchione se joint & la séance et confirme qu'il n'a pas d'intérét a déclarer en lien avec les sujets a
I'ordre du jour.

3. ADDENDA A L’'ENTENTE AVEC LA SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC

Les documents relatifs & ce point a I'ordre du jour ont été transmis aux membres préalablement & la séance.

La vice-présidente a la concertation et au partenariat présente le projet d’avenant a Pentente entre la Société
du Plan Nord et la Société d'habitation du Québec (SHQ). Elle précise que cet addenda permettrait de finaliser
les engagements pris dans le cadre du Programme favorisant I'accés & la propriété et la rénovation
residentielle 2011-2016 de la SHQ, dont le financement était déja prévu & méme le Fonds du développement
nordique, conformément au décret du gouvernement numeéro 561-2014.

Délibérations

Approbation de I'avenant (No 1) a I'entente avec la Société d’habitation du Québec
(Résolution 51-S14 SPN)

ATTENDU QUE le 14 janvier 2016, le conseil d'administration a approuvé l'entente relative a la mise en
ceuvre du Plan Nord a I'horizon 2035, Plan d'action 2015-2020 entre la Société du Plan Nord et la Société
d'habitation du Québec;

art. 35



ATTENDU QU'il y a lieu d'apporter une modification & I'entente afin d'y intégrer une priorité d'action visant a
favoriser 'accession & la propriété;

ATTENDU QUE le 31 mars 2014, le ministre des Finances et la Société d'habitation du Québec ont conclu
une convention de subvention concernant le remboursement par le Fonds du développement nordique des
dépenses encourues pour la réalisation de 200 nouvelles unités de logement dans le cadre du Programme
favorisant I'accession & la propriété et a la rénovation résidentielle en vertu de I'article 6 de la Loi instituant le
Fonds du développement nordique;

ATTENDU QUE T'article 102 de la Loi sur la Société du Plan Nord (chapitre S-16.011) prévoit que les actes
pris en vertu des articles 6 et 8 de la Loi instituant le Fonds du développement nordique (chapitre F-3.2.1.1.1),
tels quils se lisaient avant le 1¢" avril 2015, continuent & s'appliquer, avec les adaptations nécessaires, comme

si les virements et les versements qui y sont prévus étaient des contributions faites par la Société en vertu de
I'article 21 de la Loi sur la Société du Plan Nord;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée l'avenant (No 1) a 'Entente relative & la mise en ceuvre du Plan Nord & 'Horizon 2035,
Plan d'action 2015-2020 entre la Société du Plan Nord et la Société d’habitation du Québec, telle que soumis
a la présente séance.

4. VARIA

Aucun élément ajouté en varia.

5. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance du conseil d'administration se tiendra le jeudi 3 mars 2016.

6. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12h25.

Président-directeur général

ecrétaire

art. 53, 54

art. 53, 54

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 15E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Québec, au 900, boulevard René-Lévesque Est, bureau 720,
le 3 mars 2016, sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administraion ~ Mm  Héléne Lauzon

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M.  Daniel Camiré Mme  Dominique Rousseau

Mme  Johanne Jean

Mme Michéle Perron et M Cheyenne Vachon participent a la rencontre par téléphone.

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Audray Cloutier, secrétaire adjointe
ABSENTS EN DEBUT DE SEANCE :

M. Adamie Delisle Alaku et M. Richard Cacchione participent a la séance par téléphone.

ABSENTS :

M. Andy Baribeau M.  Rémy Kak'wa Kurtness

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée

réguliérement constituée et débute vers 9 h 10.

La présidente souhaite la bienvenue & M. Daniel Camiré et 8 M Dominique Rousseau qui participent a leur

premiére séance ordinaire du conseil d’administration.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
L'ordre du jour est adopté & 'unanimité aprés I'ajout d'un huis clos en fin de séance et d'un sujet en varia. I
est convenu qu'un huis-clos soit désormais ajouté comme dernier point a I'ordre du jour de chaque séance.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.

Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.



3. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d'administration transmis aux membres du conseil d’administration
préalablement a la séance.

Délibérations

art. 35
art. 35
4. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION
La présidente du comité de vérification, M™ Johanne Jean, fait rapport des travaux du comité. Les sujets
abordés touchent essentiellement les prévisions budgétaires 2015-2016 et 2016-2017. Les documents relatifs
a ces sujets ont été transmis aux membres préalablement a la séance.
Délibérations
art. 35




Prévisions budgétaires 2015-2016
(Résolution 52-515 SPN)

Pour donner suite & la recommandation du comité de vérification [02-CVERIF], IL EST RESOLU
unanimement:

QUE soit approuvées les prévisions budgétaires 2015-2016, tel que soumises a la présente séance.

Délibérations

Prévisions budgétaires 2016-2017
(Résolution 53-S15 SPN)

Pour donner suite & la recommandation du comité de vérification [03-CVERIF], IL EST RESOLU
unanimement:

QUE soient approuvées les prévisions budgétaires 2016-2017 tel que soumis a la présente séance;

QUE ces prévisions soient transmises au ministre de I'Energie et des Ressources naturelles et ministre
responsable du Plan Nord.

Mre Jean conclut son rapport en informant les membres qu'a fa demande du comité de vérification, leurs
comptes de depenses, incluant ceux du président-directeur général, seront désormais approuvés par la
présidente du conseil d'administration. Quant aux comptes de dépenses de cette derniére, ils seront
approuvés par la secrétaire du conseil d'administration, puis déposés au comité de vérification.

Nomination d’'un membre au comité de vérification
(Résolution 54-S15 SPN)

IL EST RESOLU unanimement:

QUE Mme Dominigque Rousseau soit nommée membre du comité de vérification.

art. 35



Mme Manon Boucher, vice-présidente a la concertation et au partenariat, se joint a la séance.

5. PLAN STRATEGIQUE

La vice-présidente & la concertation et au partenariat fait une mise a jour aux membres concernant le
cheminement du projet de plan stratégique 2015-2020 de la Société.

Délibérations

6. GRILLE D'ANALYSE DES PROJETS INTEGRANT LES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Les documents relatifs & ce sujet ont été transmis aux membres préalablement & la séance. La vice-
présidente a la concertation et au partenariat présente le projet de grille d’analyse des projets soumis pour
financement & la Société intégrant les principes de développement durable.

Délibérations

art. 35

art. 35



7. ENTENTE AVEC LE MINISTERE DE L’ENERGIE ET DES RESSOURCES NATURELLES

Les documents relatifs a ce sujet ont été transmis aux membres préalablement & la séance. Le président-
directeur géneral présente le projet d'entente ayant pour-objet l'octroi d’une contribution financiére au
ministére de 'Energie et des Ressources naturelles pour la gestion du programme de statistiques miniéres du
Québec.

Entente avec le ministére de 'Energie et des Ressources naturelles concernant la gestion du

programme de statistiques miniéres du Québec
(Résolution 55-315 SPN)

ATTENDU QUE le ministre de I'Energie et des Ressources naturelles a délégué a I'nstitut de la statistique du
Queébec la gestion du programme de statistiques miniéres du Québec il y a une dizaine d'années;

ATTENDU QUE les colits de la gestion du programme sont revus & la hausse;

ATTENDU QUE l'une des priorités d’actions dans le secteur minier prévues au Plan d'action 2015-2020 du
Plan Nord & I'horizon 2035 du gouvernement du Québec est d'acquérir des connaissances de base sur le
territoire du Plan Nord, afin d'assurer le développement responsable de nos ressources minérales pour les
générations actuelles et futures;

ATTENDU QUE la participation financiére de la Société du Plan Nord au programme lui permettra & la fois
d’avoir accés a des données qui lui serviront a peaufiner son expertise dans le domaine minier et & participer
au comité de travail qui analyse et propose des pistes d’action pour faire évoluer le programme;

IL EST RESOLU unanimement :
QU'une contribution financiére exceptionnelle et non récurrente de 250 000 $ soit octroyée au ministére de

I'Energie et des Ressources naturelles afin d'étre affectée au financement du programme de statistiques
minieres du Québec qui a été déléguée a I'Institut de la statistique du Québec.

8. NOMINATION A L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Nomination d’un représentant des groupes environnementaux a I'’Assemblée des partenaires
(Résolution 56-515 SPN)

ATTENDU QUE M. Patrick Nadeau, directeur général sortant de la Société pour la nature et les parcs du
Canada, section Québec, était I'un des deux représentants des groupes environnementaux a 'Assemblée des
partenaires;



ATTENDU QUE la continuitt de représentativité des groupes environnementaux a I'Assemblée des
partenaires est pertinente;

IL EST RESOLU unanimement :

QUE M. Alain Branchaud, nouveau directeur général de la Société pour la nature et les parcs du Canada,
section Québec, soit nommé membre de 'Assemblée des partenaires a titre de représentant des groupes
environnementaux, en remplacement de M. Patrick Nadeau.

9. Huis-cLOS

10. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le Tableau de bord du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Le document est présenté par le président-directeur général.

Délibérations

art. 35

Le Tableau de bord de gestion en date du 31 janvier 2016 a été transmis aux membres préalablement a la
seance. Le président-directeur général présente le document.

Délibérations

_ o

L'organigramme a été transmis aux membres préalablement & la séance; les changements depuis la derniére
version soumise sont passés en revue.

Délibérations

_ h
6




art. 35

[ 11, Varia

La présidente mentionne qu'au huis-clos, la possibilit¢ de tenir des séances ordinaires du conseil

d'administration aux deux mois & compter de l'automne 2016 a été discutée, avec l'ajout au besoin de
séances téléphoniques.

12. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance du conseil d’administration se tiendra le jeudi 24 mars 2016 par conférence
téléphonique.

13. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 13 h 55.

art. 53, 54

art. 53, 54

Président-directeur général

art. 53, 54

ecretaire



PROCES-VERBAL DE LA 16E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone, le 24 mars 20186,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général Mre  Johanne Jean

M.  Richard Cacchione Mme  Héléne Lauzon

M.  Daniel Camiré Mme  Michele Perron

M.  Adamie Delisle Alaku Mme  Dominique Rousseau

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire

ABSENT EN DEBUT DE SEANCE :
M. Marc Lefebvre
ABSENTS :

M. Andy Baribeau
Mme  Cheyenne Vachon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
reguliérement constituée et débute vers 8 h 30.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation
ainsi qu'un ordre du jour amendé la veille de la présente séance. L'ordre du jour amendé est adopté a
l'unanimité aprés I'ajout de deux sujets en varia.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n’ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance du
4 février 2016. Il est convenu d'ajouter une précision a l'effet que deux des membres absents lors de cette
séance avaient été nommés au conseil d’administration la veille par le Conseil des ministres.



Le projet de procés-verbal de la treiziéme séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue
a Québec le 4 février 2016 a été transmis & chacun des membres avec l'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'il soit adopté & 'unanimité aprés y avoir apporté la modification demandée.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 19 février 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la quatorziéme séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord
tenue & Québec le 19 février 2016 a été transmis a chacun des membres avec I'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'il soit adopté & F'unanimité.

I el & & ey

M. Marc Lefebvre se joint a la séance.

o R N e o S ae b e e e e e e e

4, RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau initulé Suivi des dossiers ef
complément d'information — Conseil d’administration transmis aux membres du conseil d’administration
préalablement & la séance.

Délibérations

Prévisions budgétaires 2016-2017
(Résolution 57-516 SPN)

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé [53-S15 SPN], & sa séance du 3 mars 2016, des
prévisions budgeétaires pour I'exercice financier 2016-2017, dont les revenus provenant du Fonds du Plan
Nord étaient établis & 172 288 600 $;

art. 35



ATTENDU QUE, dans son Budget 2016-2017 rendu public le 17 mars 2016, le gouvemement du Québec a
annoncé qu'un montant additionnel de 1,5 millions de dollars serait mis & la disposition de la Société du Plan
Nord en 2016-2017 pour la réalisation d'une étude de faisabilité en vue du déploiement d'un réseau de
télécommunications permanent au Nunavik;

ATTENDU QUE la présidente du comité de vérification, aprés consultations des membres du comité, a signifié
que le comité de vérification recommandait I'approbation de prévisions budgétaires 2016-2017 amendées afin
de prendre en compte e montant annoncé au Budget 2016-2017 du gouvernement du Québec;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soient approuvées les prévisions budgétaires 2016-2017 de la Société du Plan Nord, dont copie
amendée est jointe en annexe 1 du présent procés-verbal pour en faire partie intégrante;

QUE soit abrogée en conséquence la résolution 53-S15 SPN.

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

La présidente du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, M Michéle Perron, rappelle
pour le bénéfice des deux nouveaux membres la composition du comité ainsi que son fonctionnement. Elle fait
rapport des travaux de la réunion du comité qui s'est tenue la veille.

Délibérations

Plan d’effectifs
(Résolution 58-S16 SPN)

Sur la recommandation du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement;

QUE soit approuvé le plan d'effectifs de la Société du Plan Nord, dont 'organigramme est joint en annexe 2 du
présent procés-verbal pour en faire partie intégrante;

QUE soit abrogées en conséquence les résolutions 14-S03 SPN et 27-S07 SPN.

art. 35



Ratification de la résolution 06-S01 SPN
(Résolution 59-516 SPN)

IL EST RESOLU unanimement;

QUE soit ratifiée la résolution sur le Plan relatif & I'établissement du siége de la Société du Plan Nord et
délégation des pouvoirs nécessaires a sa mise en ceuvre [06-S01 SPN].

Ratification de la résolution 08-S01 SPN
(Résolution 60-S16 SPN)

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit ratifiée la résolution sur le Compte bancaire Société du Plan Nord, délégation de pouvoirs [08-S01
SPN].

La présidente du comité conclut son rapport en demandant au président-directeur général de présenter aux
aux membres le Forum de I'Arctic Circle, qui se tiendra a Québec du 11 au 13 décembre 2016. Elle précise
que ce forum pourrait étre intégré a la prochaine programmation annuelle de formation continue des
administrateurs et qu'une séance du conseil d'administration serait planifiée en marge du forum, afin de
minimiser les coiits de déplacement.

art. 31, 35



6. GRILLE D'ANALYSE DES PROJETS INTEGRANT LES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

La vice-présidente a la concertation et au partenariat présente les modifications apportées a la grille afin de
prendre en compte les orientations formulées par le conseil d'administration, lors de la séance précédente.
Les membres constatent que celles-ci correspondent a leurs orientations.

Grille d’analyse des projets intégrant les principes du développement durable
{Résolution 61-S16 SPN)

ATTENDU QUE le Plan Nord a Thorizon 2035, Plan d'action 2015-2020 repose sur quatre principes
fondamentaux fondés sur des valeurs communes, dont I'un de ces principes est une perspective de
développement durable intégrant les dimensions économique, sociale et environnementale;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée la grille d'analyse intégrant les principes du développement durable, soumise a la
présente séance;

QUE cette grille soit utilisée comme outil d'aide & la décision dans ['analyse des projets soumis a la Société du
Plan Nord.

Au retour d'une pause, la présidente procede & une prise des présences. Outre la présidente, le président-
directeur générale et la secretaire, sont présents : M. Richard Cacchione, M. Daniel Camiré, M. Rémy Kak'wa
Kurtness, M™ Johanne Jean, M™ Hélene Lauzon, M. Marc Lefebvre et Mme Michéle Perron.

M. Stéphane Asselin, vice-président Infrastructures, environnement et développement économique, se joint a
la séance.

art. 21, 22

art. 21, 22, 35



8. ROUTE 389 - TRONGON A

Le vice-président Infrastructures, environnement et développement économique poursuit sa présentation qui
porte sur la réfection et les travaux d’amélioration du trongon A de la route 389, a partir du document
Powerpoint déposé préalablement a la séance. Il mentionne que les plans et devis seront disponibles le 20
mai 2016.

Délibérations
art. 35

Contribution financiére a I'amélioration de la route 389 - trongon A
(Résolution 62-516 SPN)

IL EST RESOLU unanimement;

QU'une contribution financiére d'au plus 3,5 millions de dollars soit versée & la Ville de Baie-Comeau pour la
réalisation des travaux de construction d’un trongon de 1,7 km dans la partie la plus au sud du trongon A de la
route 389;

QU'un engagement financier maximal de 5,2 millions de dollars soit autorisé pour la réalisation de ce projet
afin de tenir compte des colts attribuables au financement a long terme des investissements reliés a des
infrastructures, et ce, conformément & une structure de financement correspondant & la nature des
investissements réalisés.

9. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le Tableau de bord du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord a été transmis aux membres
préalablement a la séance; les changements depuis la derniére version soumise sont passés en revue et font
I'objet de discussions entre les membres. Les membres échangent sur les impacts de la réalité géographique
des régions desservies par les antennes et sur les divers moyens que les antennes pourraient mettre en
ceuvre pour améliorer la circulation de l'information sur leur territoire respectif,

Le tableau de bord de gestion est passé en revue. L'organigramme n'est pas présente, car il a été abordé au
point sur le plan d'effectifs.

10. VARIA

Au terme d'une premiére année, la secrétaire fait un bilan des travaux du conseil d’administration ainsi que du
secrétariat du conseil.

Les membres conviennent que le second sujet prévu en varia sera discuté en huis-clos.



11. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire est le 28 avril 2016. La séance du 26 mai 2016 est annulée ainsi que celle du
comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines du 25 mai 2016.

12. Huis-CcLOS

La secrétaire quitte la séance.

13. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée en 'absence de |a secrétaire.

art. 53, 54

art. 53, 54

Président-directeur général

art. 53, 54

ecrétaire



Société du Plan Nord

Prévisions budgétaires 2016-2017

REVENUS

Contribution du Fonds du Plan Nord
Contribution exceptionnelle du Fonds du Plan Nord

TOTAL REVENUS
DEPENSES

Dépenses administratives

Salaires et avantages sociaux
Formation et perfectionnement

Loyers

Informatique et télécommunications
Services professionnels et techniques
Fournitures et approvisionnements
Déplacements et représentation
Promotion du Plan Nord 2 l'international

Amortissement
Ministéres et organismes
Autres mesures

Fonds d'initiatives du Plan Nord

EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL

[EXCEDENT {DEFICIT) ANNUEL aprés prise en compte de l'investissemant dans SFPPN s.e.c.

[57-516 SPN]

ANNEXE 1

2016-2017

73538600
100 250 000
173 788 600

6 715 000
5079 000
43 000

387 000
171000
600 000

84 000

342 000

9 000

54 007 000
10811 000

100 255600 |
5600
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PROCES-VERBAL DE LA 17 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 28 avril 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mre  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration ~ Mme  Héléne Lauzon

M. Andy Baribeau M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione Mme  Michele Perron

M.  Daniel Camiré Mme  Dominique Rousseau
Mme  Johanne Jean Mme  Cheyenne Vachon

M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Adamie Delisle Alaku participe a la rencontre par téléphone.

Mre  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Audray Cloutier, secrétaire adjointe
ABSENT EN DEBUT DE SEANCE :

M. Robert Sauvé, président-directeur général

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 35.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation. Il
est convenu de discuter du calendrier des séances de septembre 2016 a mars 2017 lors du suivi des sujets
découlant des séances précédentes. L'ordre du jour est adopté a 'unanimité apres l'ajout de trois sujets en
varia.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.

Délibérations

art. 35




Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance du
3 mars 2016. Aucune modification n'est demandée. Le projet de procés-verbal de la quinzieme séance du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue & Québec le 3 mars 2016 a &té transmis & chacun
des membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté a Funanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance du
24 mars 2016.

Délibérations

Le projet de procés-verbal de la seiziéme séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue
au telephone le 24 mars 2016 a été transmis & chacun des membres avec l'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'il soit adopteé a l'unanimité, aprés avoir apportée la modification proposée.

4. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le president-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers ef
complément d'information ~ Conseil d’administration transmis aux membres du conseil d’administration
préalablement a Ia séance.

Délibérations

art. 35

art. 35



Les membres discutent du projet de calendrier des séances du conseil d'administration de septembre 2016 &
mars 2017. Il est notamment question de la fréquence et de la durée des séances. Les différents
commentaires des membres les amenent & convenir qu'il y ait une séance approximativement a chaque
6 semaines, de 8h & 12h avec une extension d'une heure de maniére exceptionnelle lorsque I'ordre du jour est
tres chargé. Ces séances auraient lieu en personne, mais les membres ne pouvant se déplacer pourraient y
assister par téléphone ou visioconférence. On convient également que la durée de chacun des points soit
inscrite & I'ordre du jour, de maniére & respecter I'horaire convenu. Pour raccourcir la durée des suivis
découlant des séances précédentes, il est convenu que le tableau de suivi remis aux membres préalablement
a la séance soit plus détaillé. Il est établi que les sujets nécessitant une décision soient traités tout de suite
apres les suivis découlant des séances précédentes et le rapport du président-directeur général en début de
séance. L'ajout d'un tour de table & I'ordre du jour est discuté. De plus, un membre mentionne que la
protection de 50 % du territoire devrait systématiquement faire l'objet d'un point & 'ordre du j jour des séances.
A la lumiére des commentaires et des éléments convenus, un nouveau projet de calendrier sera soumis aux
membres.

Au cours de la discussion, importance de bien communiquer & la population ce qu'est le Plan Nord et ce que
fait la Société du Plan Nord, et plus spécifiquement aux populations nordiques, est soulignée par les
membres. Certains mentionnent également qu'ils apprécieraient étre invités lorsque le ministre responsable de
la Société du Plan Nord se déplace pour faire une annonce dans leur région.

Le président-directeur général donne un apergu aux membres de ce que sera le Bureau de commercialisation
et leur mentionne qu'une présentation plus détaillée leur sera faite lors de la prochaine séance ordinaire du
conseil d’administration.

M. Jonathan Gignac, directeur du développement économique au ministére des Finances, se joint a la
rencontre.

5. FONDS DU PLAN NORD ET REFECTION DE LA ROUTE DE LA BAIE-JAMES

Les documents relatifs & ces sujets ont été transmis aux membres préalablement 4 la séance. Le directeur du
developpement économique au ministére des Finances, ministére en charge de la gestion du Fonds du Plan

art. 35



Nord, fait deux présentations aux membres : l'une portant sur le Fonds du Plan Nord et l'autre sur la réfection
de la route de la Baie-James.

M. Jonathan Gignac quitte la séance.

M. Stéphane Asselin, vice-président infrastructures, environnement et développement économique de la
Société du Plan Nord, se joint & la rencontre.

6. CONTRAT DE SERVICES ENTRE SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE ET SOCIETE
DU PLAN NORD

Les documents relatifs & ce sujet ont été transmis aux membres préalablement 4 la séance. Le vice-président
infrastructures, environnement et développement économique présente le projet de contrat de services entre
la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire et la Société du Plan Nord.

Délibérations

_ -

Contrat de services entre Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire et Société du Plan Nord
(Résolution 63-517 SPN)

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvé le contrat de services entre Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire et Société du
Plan Nord, dans une forme substantiellement conforme au document soumis a la présente séance.

M. Stéphane Asselin quitte la séance.

Mme Joanne Laberge, directrice générale de la concertation et du partenariat & la Société du Plan Nord, se
joint a la séance.



7. PLAN STRATEGIQUE ET PLAN D’EXPLOITATION

Les documents relatifs a ces sujets ont été transmis aux membres préalablement 2 la séance. Le président-
directeur général expose le contexte et explique pourquoi le plan stratégique doit étre soumis 4 nouveau a
I'approbation du conseil d'administration.

Plan Stratégique
(Résolution 64-517 SPN)

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé [41-512 SPN], & sa séance du 14 janvier 2016, le plan
strategique de la Société du Plan Nord devant alors couvrir la période 2015-2020;

ATTENDU QU'en vertu des articles 16 et 17 de la Loi sur la Société du Plan Nord, le plan stratégique doit étre
soumis a I'approbation du gouvernement par le ministre et ensuite déposé devant ' Assemblée nationale;

ATTENDU QUE I'approbation du gouvernement n'a pu étre obtenue avant le 31 mars 2016;

ATTENDU QU'il y a lieu de revoir la période d'application du plan stratégique afin qu'il ne s'applique pas a une
année antérieure a son approbation par le gouvemement;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit adopté le plan stratégique de la Société du Plan Nord pour la période 2016-2020, tel que soumis ala
présente séance;

QUE ce plan stratégique soit transmis a M. Pierre Arcand, ministre de I'Energie et des Ressources naturelles
et ministre responsable de la Société du Plan Nord, afin qu'il soit soumis a I'approbation du gouvernement et
par la suite déposé devant 'Assemblée nationale;

QUE soit abrogée en conséquence la résolution 41-S12 SPN.

Délibérations

Plan d’exploitation
(Résolution 65-517 SPN)

ATTENDU QU'en vertu de larticle 19 de sa loi constitutive, la Société du Plan Nord doit transmettre
annuellement au ministre son plan d'exploitation, lequel doit étre soumis a I'approbation du gouvernement;

IL EST RESOLU unanimement:

art. 35



QUE soit approuvé le plan d'exploitation de la Société du Plan Nord pour la période 2016-2017, tel que soumis
a la présente séance;

QUE ce plan d'exploitation soit transmis a M. Pierre Arcand, ministre de I'Energie et des Ressources
naturelles et ministre responsable de la Société du Plan Nord, afin qu'il soit soumis & I'approbation du

gouvernement;

QUE soit autorisé le dépét de ce plan d’exploitation pour information a 'Assemblée des partenaires.

8. CONSOREM#*, UN OUTIL POUR DEVELOPPER L’EXPLORATION MINERALE DANS LES TERRITOIRES DU
PLAN NORD

Le president-directeur général présente le projet « CONSOREM+, un outil pour développer I'exploration
minérale dans les territoires du Plan Nord ». Les documents relatifs & ce sujet ont été transmis aux membres
préalablement a la séance.

Délibérations

Autorisation d’une aide financiére au projet de CONSOREM
(Résolution 66-517 SPN)

ATTENDU QUE le CONSOREM est un consortium de recherche en exploration minérale reconnu par
I'industrie, le milieu universitaire et les gouvernements provincial et fédéral depuis 15 ans;

ATTENDU QUE le CONSOREM répond ainsi & des priorités identifiées autant par le ministére de 'Energie et
des Ressources naturelles que par le Plan Nord en exploration minérale qu'aux besoins identifiés par les
membres, dont le palier fédéral;

ATTENDU QUE le CONSOREM profitera de la premiére année de son projet pour modifier son mode de
fonctionnement afin notamment d'élargir son nombre de membres:

ATTENDU QUE raide financiére maximale du Fonds d'initiatives du Plan Nord est de 250 000 $ et que le
programme n'est pas destiné au financement de projets récurrents.

art. 35



IL EST RESOLU unanimement:

QU’une contribution financiére non récurrente d'au plus 150 000 $ et représentant un maximum de 20 % des
colts de la premiére année du projet soit autorisée & CONSOREM dans le cadre du Fonds dinitiatives du
Plan Nord, pour le financement de la premiére année du projet « CONSOREM+ : un outil pour développer
I'exploration minérale dans les territoires du Plan Nord »;

QUE cette aide soit conditionnelle & l'obtention d'un avis favorable du ministére de I'Energie et des
Ressources naturelles sur le projet.

Mme Joanne Laberge quitte la séance.

9. «STRONGER TOGETHER» - CONFERENCE DE LA NATION EEYOU-EENOU SUR LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Un document relatif & ce sujet a été transmis aux membres préalablement a la séance. M. Andy Baribeau
prend la parole pour décrire brigvement « Stronger Together », la premiére conférence sur le développement
economique Eeyou-Eenou tenue en novembre 2015 a Mistissini et réunissant plus de 250 participants.

Mme Héléne Lauzon et M. Adamie Delisle Alaku quittent la séance.

M. André Lachapelle, consultant en communication, se joint a la séance.

10. STRATEGIE DE COMMUNICATION

Le président-directeur général présente M. André Lachapelle dont les services ont été retenus pour conseiller
la Société et coordonner I'¢laboration de la stratégie de communications de la Société.

M. Lachapelle informe les membres sur la démarche devant mener 4 la stratégie de communications. I! parle
des 4 grandes priorités, soit le processus d'appel d'offres, la mise en ceuvre de la stratégie a la Société par la
formation d'une équipe de travail, la coordination des communications sur le Plan Nord au niveau du
gouvernement et les média-sociaux.

Délibérations

art. 35



En réponse & une autre question, M. Lachapelle mentionne que les cibles identifiées sont les jeunes, les
entreprises, les communautés locales et la communication régionale. M. Lachapelle insiste sur Importance de
la regionalisation de I'information pour faire connaitre I'impact et les retombées spécifiques des projets du Plan
Nord dans les régions. M. Lachapelle donne également des informations sur le processus d'appel d'offres et
sur 'excellente collaboration du ministére de I'Energie et des Ressources naturelles a cet égard.

M. André Lachapelle quitte la séance.

11. SuIvI ADMINISTRATIFS

Le Tableau de bord du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord a été transmis aux membres
préalablement & la séance; les nouveaux projets sont passés en revue et font I'objet de discussions entre les
membres. La secrétaire mentionne que la forme du tableau de bord sera revue.

Le tableau de bord de gestion ainsi que 'organigramme sont également passés en revue.

Délibérations
art.35

La liste des contrats de plus de 25 000 $ est ensuite présentée aux membres pour information.

La secrétaire mentionne que le réglement intérieur prévoit que les procés-verbaux des comités du conseil
d'administration soient transmis aux membres pour information. Ce faisant, elle informe les membres que les
proces-verbaux seront déposés & la prochaine séance ordinaire du conseil d'administration.

12. VARIA

Fly-in / fly-out

Les membres discutent des impacts et des réactions du milieu d'un jugement récent rendu en matiére
d'avantages fiscaux destinés aux particuliers qui habitent des régions éloignées. A la demande des membres,
copie du jugement leur sera transmise.



Le jugement fait ressortir l'enjeu du navettage aéroporté ou « fly-in / fly-out ». Le président-directeur général
mentionne que I'une des priorités d'action du « Plan Nord & 'horizon 2035, plan d'action 2015-2020 », est de
documenter les questions relatives & la mobilité du navettage aéroporté, et que la Société a prévu des actions
a son plan d'exploitation relativement a cette priorité daction.

Centre Cartier

La présidente et le président-directeur général informent les membres qu'un projet de centre communautaire,
le Centre Cartier, a été présenté par la Ville de Port-Cartier a la Société du Plan Nord. La demande d'aide
financiére n'est toutefois pas compléte pour le moment.

Simulateur

Le president-directeur général informe les membres que la Société, en collaboration avec d'autres
intervenants ceuvrant dans le milieu de la formation miniére, examine 'opportunité d'acquérir un simulateur
faisant partie des actifs a liquider au Québec de I'entreprise miniére Cliffs Natural Resources.

13. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire est & Québec, le 16 juin 2016 de 8 h 30 & 16 h 30. Elle sera précédée la veille
par une rencontre du comité de vérification de 17 h 00 a 19 h 00 et une rencontre du comité de gouvernance,
d'éthique et de ressources humaines de 19 h 00 & 20 h 30.

14. Huis-cLos

La secrétaire et la secrétaire ajointe quittent la séance.

15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée en l'absence de la secrétaire et de la secrétaire adjointe.

du conseil

art. 53, 54

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 18 SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone, le 24 mai 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Andy Baribeau Mme  Michele Perron

M.  Daniel Camiré
Mme  Johanne Jean

Mre  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Audray Cloutier, secrétaire adjointe
ABSENTS :

M.  Richard Cacchione Mme  Dominique Rousseau

M.  Adamie Delisle-Alaku Mme  Cheyenne Vachon

Mme  Héléne Lauzon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
declarée régulierement constituée et débute vers 18 h 05.

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
Celui-ci est adopté a l'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. BOREA : PLAN D’ACTION 2015-2017

Les documents relatifs & ces sujets ont été transmis aux membres préalablement  la séance. Le président-
directeur général expose les deux phases du projet.

Délibérations

art. 35



Contribution financiére - BoréA
{Résolution 67-818 SPN)

ATTENDU QUE, afin de favoriser I'essor économique de la municipalité de Chapais, la diversification de son
économie est prioritaire;

ATTENDU QUE le demandeur s’est engagé a maintenir les opérations de son entreprise dans la région de la
Baie-James pour une période minimale de cing ans;

IL EST RESOLU unanimement:

QU'une contribution financiére d'au plus 200 000 $, représentant un maximum de 33,5 % des coits du projet,
soit accordée a l'entreprise BoréA dans le cadre du Fonds d'initiatives du Plan Nord pour le financement des
phases 1 et 2 du projet « BoréA : Plan d'action 2015-2017 »;

QUE cette contribution financiére soit conditionnelle & la conclusion d’une entente & I'amiable entre BoréA et le
fournisseur Biopat pour le réglement des frais courus.

4. CENTRE CARTIER

Les documents relatifs & ces sujets ont été transmis aux membres préalablement 2 la séance. Le président-
directeur général présente ce projet de réfection d’un centre communautaire multifonction.

Délibérations

art. 35



Aide financiére - Ville de Port Cartier
(Résolution 68-518 SPN)

ATTENDU QUE la Ville de Port-Cartier est confrontée & un contexte économique local exceptionnel;

ATTENDU QUiil y a urgence d'intervenir afin de préserver lintégrité d'un batiment destiné a l'usage de
l'ensemble d’'une communauté;

IL EST RESOLU unanimement:

QU'une aide financiére d'au plus 250 000 $ représentant 11,4 % du codt total du projet soit consentie 4 la Ville
de Port-Cartier afin d'exécuter les travaux de réfection du Centre Cartier;

QUE cette aide financiére soit conditionnelle & Iattribution de la somme de 395 800 $ du programme lié & la
taxe d'essence Canada / Québec.

5. GLENCORE ZINC — McLEOD DEEP

Les documents relatifs & ce sujet ont été transmis aux membres préalablement 4 la séance. Le président-
directeur général fait la présentation du projet et de la nature de I'intervention de la Société du Plan Nord, qui
ne sera nécessaire que dans I'éventualité ol le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de
['Electrification des transports n'intervenait pas pour compléter le financement du projet.

Déplacement de la route reliant I'aéroport de Matagami a la route 109
(Résolution 69-518 SPN)

ATTENDU QUE les negociations se poursuivent entre le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de
PElectrification des transports, Hydro Québec et Glencore afin de compléter le financement du projet;

IL EST RESOLU unanimement:

QU'une contribution financiére d'au plus 1 million de dollars soit accordée a Glencore pour la réalisation des
travaux de déplacement de la route reliant I'aéroport de Matagami a la route 109, dans I'éventualité ou le
ministere des Transports, de la Mobilité durable et de 'Electrification des transports n'accordait pas, en tout ou
en partie, une contribution suffisante pour compléter le montage financier du projet.

6. VAR

Aucun sujet n'est discuté en varia.

7. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire est & Québec, le 16 juin 2016 de 8 h 30 & 16 h 30. Elle sera précédée la veille
par une rencontre du comité de vérification de 17 h 00 a 19 h 00 et une rencontre du comité de gouvernance,
d'éthique et de ressources humaines de 19 h 00 a 20 h 30.



8. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée & 18 h 50.

art. 53, 54

du conseil

art. 53, 54

cretaire



PROCES-VERBAL DE LA 195 SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 16 juin 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M.  Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M.  Daniel Camiré Mme  Dominique Rousseau

Mf.ne Johanne Jean
M. Adamie Delisle-Alaku participe a la rencontre par téléphone.

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENTE EN DEBUT DE SEANCE :

Mme  Cheyenne Vachon

ABSENTS :

M. Andy Baribeau Mme  Héléne Lauzon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 40.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté & l'unanimité aprés I'ajout d'un sujet en varia. Un
sujet sera également discuté, lors du huis clos.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ifs ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils nont pas d'intérét & déclarer.



3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES DU 28 AVRIL ET DU 24 MAI 2016

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance du
28 avril 2016. Il est convenu d'ajouter & la page 3 du procés-verbal la précision suivante : « que la protection
du territoire devrait systématiquement faire 'objet d'un point 4 'ordre du jour ».

Le projet de procés-verbal de la 17¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue &
Québec le 28 avril 2016 a été transmis & chacun des membres avec |'avis de convocation et IL EST RESOLU
qu'il soit adopté a l'unanimité, diment amendé.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 24 mai 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 18¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue par
téléphone le 24 mai 2016 a été transmis & chacun des membres avec I'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'il soit adopté & 'unanimité.

4. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d’administration transmis aux membres préalablement & la séance. Les
éléments de suivis discutés sont ajoutés au tableau de suivi.

Le president-directeur général informe également les membres de la visite du ministre responsable du Plan
Nord & la Chambre de commerce de Sept-lles le 16 juin 2016. Les membres de la région sont invités a
participer a I'événement.

Le president-directeur général revient sur la conférence de presse organisée & la demande du cabinet du
ministre, & l'occasion du dépdt du plan stratégique de la Société & I'Assemblée nationale. Le point a alors été
fait sur la premiére année d'activité de la Société et son tout premier plan stratégique a été présente.
L'événement a eu une bonne couverture médiatique. Les membres demandent qu'a I'avenir une meilleure
coordination soit faite afin de jumeler ce type d'événement a des réunions du conseil ou, si c'est impossible,
d'offrir aux membres la possibilité de se joindre en visioconférence ou au téléphone.

Le president-directeur général souligne, par ailleurs, qu'il revient de missions au Groenland, en Italie et en
Allemagne ou il a fait la promotion du Plan Nord. Les rapports de mission seront déposés sur Leading Boards
pour information.



5. ETATS FINANCIERS

Mme Johanne Jean, présidente du comité de vérification, fait rapport sur fe comité tenu la veille. Elle informe
les membres que les états financiers ne pourront étre transmis au ministre d'ici le 30 juin, comme le prévoit la
loi constitutive de la Société. Elle ajoute que les délais additionnels pour compléter I'audit découlent de
linterprétation distincte d'une norme comptable entre le Vérificateur général du Québec et le contrdleur des
Finances.

Délibérations

art. 35

Etats financiers 2015-2016
(Résolution 70-519 SPN)

ATTENDU QUE linterprétation de la norme comptable SP-3410 par le Vérificateur général du Québec pourrait
entrainer une réserve aux états financiers de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord n'a pas utilisé toute I'enveloppe qui lui a été allouée en 2015-2016
par le Gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE l'utilisation optimale du solde de I'enveloppe pourrait permettre de solutionner les dossiers
qui, en raison de I'application de la norme, entraineraient une réserve aux états financiers;

Sur la recommandation du comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement:

QUE les discussions se poursuivent avec les représentants du Vérificateur général du Québec afin qu'aucune
réserve ne soit inscrite aux états financiers 2015-2016 de la Société du Plan Nord;

QUE toute mesure nécessaire soit mise en ceuvre, y compris l'utilisation maximale de I'enveloppe budgétaire
et la modification d’ententes.



M. Jonathan Gignac quitte la séance et Mm Manon Boucher, vice-présidente a la concertation et au
partenariat, se joint a la séance.

6. [ENTENTE AVEC LE MINISTRE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX (DECISION)

La vice-présidente présente les mesures prévues a l'entente avec le ministre de la Santé et des services
sociaux. Elle précise qu'il s'agit de la demiére entente & conclure prévue dans le cadre du Plan Nord &
I'horizon 2035, Plan d'action 2015-2020.

Approbation de I'entente avec le ministre de la Santé et des Services sociaux
(Résolution 71-519 SPN)

ATTENDU QUE les mesures prévues & l'entente avec le ministére de la Santé et des Services sociaux sont
des priorités d’actions prévues au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord & I'horizon 2035 ;

ATTENDU QUE les priorités d'action prévue dans l'entente respectent les principes du développement
durable énoncés dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée I'entente entre la Société du Plan Nord et le ministre de la Santé et des services sociaux,
telle que soumise a la présente séance.

7. PROJETS AGRICOLES DE GROS-MECATINA (AIDE FINANCIERE FIPN - DECISION)

La vice-présidente rappelle que la Société a financé la premiére phase de ce projet, dont la réalisation a été
planifiée en trois phases. Elle résume les résultats de la 1% phase et présente la seconde phase du projet
ainsi que les détails sur son financement.

Autorisation de la phase deux des projets agricoles de Gros-Mécatina
(Résolution 72-819 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a accorde 132186 $ [2015-18-S04] pour la réalisation d'une
premiére phase de trois projets agricoles & Gros-Mécatina et pris acte d'une demande financiére totale de
250 000 § répartie sur trois ans pour la réalisation des trois phases de ces projets;

ATTENDU QUE les résultats de la premiére phase sont conformes aux résultats attendus;
IL EST RESOLU unanimement :

QUE, pour I'année 2016-2017, une aide financiére maximale de 71 284 $ soit autorisée dans le cadre du
Fonds d'initiatives du Plan Nord pour la réalisation de la seconde phase des trois projets agricoles de Gros-
Mécatina;



QUE soit présenté un bilan de la seconde phase au conseil d'administration, préalablement & l'autorisation de
laide financiére de la troisiéme phase, prévue pour I'année 2017-2018.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

8. RAPPORT D’ACTIVITE 2015-2016

Il est convenu de devancer ce point & l'ordre du jour. Préalablement & la séance, les membres ont regu un
projet du rapport d'activité. Celui-ci a été discuté au comité de gouvernance, d'éthique et de ressources
humaines la veille. Les membres sont informés des recommandations du comité et discutent de quelques
autres éléments a modifier. Les changements demandés seront intégrés & la version finale du rapport
d'activité. Il est précisé aux membres que celui-ci sera approuvé en méme temps que les états financiers de la
Société.

M. Stéphane Asselin, vice-président infrastructure, environnement et développement économique, et
M. Jocelyn Douhéret, directeur du bureau de commercialisation, se joignent & la séance.

9. BUREAU DE COMMERCIALISATION

Le vice-président introduit aux membres le nouveau directeur du bureau de commercialisation. Il fait état de
l'evolution de son équipe, des prochains recrutements qu'il envisage, des principes de gestion qu'il instaure
dans sa vice-présidence et du plan d'action pour celle-ci.

Le directeur du bureau de commercialisation fait ensuite la présentation comme tel du mandat que s'est donné
le bureau de commercialisation. Le directeur du bureau de commercialisation répond aux questions des
membres sur des élements du document déposé ainsi que sur la vision d'affaires qui serait donnée au bureau
de commercialisation.

Délibérations :

10. Huis cLos

A 11h la séance se poursuit & huis clos, Audray Cloutier, Julie Sauvageau, Stéphane Asselin et Jocelyn
Douhéret quittent la séance.

art. 35



La séance reprend a 12 h 35, Johanne Jean et Michéle Perron sont absentes 4 la reprise des travaux.

Stéphane Asselin et Jean-Luc Bugnon se joignent & la séance.

11. VALORISATION ENERGETIQUE DES MATIERES RESIDUELLES POUR CHAUFFAGE DE BATIMENTS ET
SERRES NORDIQUES

Le vice-président présente le projet de valorisation énergétique des matiéres résiduelles pour le chauffage de
batiments et serres nordiques au Nunavik.

Délibérations

art. 35

art. 35

art. 35




art. 35

Jean-Luc Bugnon quitte la séance.

art. 20, 21,
23,24

art. 20, 21,
22,23, 24,
27,35




Adamie Delisle Alaku quitte la séance.

13. STRATEGIE DE COMMUNICATION

Une présentation est faite aux membres par la firme de communication.

14. SuIvIS ADMINISTRATIFS

Le Président-directeur général présente les différents tableaux de suivi et répond aux questions des membres.

15. VARIA

Il est réitéré que le sujet de la protection de 50 % du territoire sera systématiquement & I'ordre du jour de
toutes les séances réguliére du conseil d'administration.

Délibérations

art. 35

16. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

Une séance extraordinaire pourrait &tre tenue autour du 15 juillet pour l'approbation des états financiers.

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue le 7 septembre 2016 de 8 h & 12 h. Ce
sera une séance sur le territoire du Plan Nord et le conseil d'administration visitera Sept-lles et Port-Cartier 4
cette occasion.

17. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée 4 15 h 10.

art. 53, 54

art. 53, 54

ecrétair



PROCES-VERBAL DE LA 20E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone, le 5 juillet 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mre  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration ~ Mm  Michéle Perron

M. Robert Sauvé, président-directeur général Mme  Dominique Rousseau
M. Richard Cacchione Mme  Cheyenne Vachon

M.  Danief Camiré
Mme  Johanne Jean

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire
M. Jonathan Gignac, directeur du développement économique au ministére des Finances

ABSENTS :
M. Andy Baribeau Mme  Héléne Lauzon
M.  Adamie Delisle Alaku M.  Marc Lefebvre

M.  Rémy Kak'wa Kurtness

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
déclarée régulierement constituée et débute vers 16 h 00.

1. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition ddiment formulée, I'ordre du jour est adopté & 'unanimité, aprés 'ajout d’'un point en varia.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ROUTE DE LA BAIE JAMES

Le president-directeur général informe les membres de I'évolution du dossier de la route de la Baie-James
relativement a la clbture des états financiers 2015-2016. Il relate les démarches effectuées auprés des
représentants du Verificateur général du Québec (VGQ) depuis la derniére rencontre du conseil
d'administration.



Délibérations

Réfection de la route de la Baie James 2015-2016
(Résolution 73-520 SPN)

ATTENDU QUE la Société de développement de la Baie James a engagé un montant de l'ordre de 8,97 M$
pour la réfection de la route de la Baie James au cours de 'année financiére 2015-2016;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord dispose des disponibilités budgétaires suffisantes pour assumer cette

dépense @ méme la subvention qui lui a été accordée du Fonds du Plan Nord pour I'année financiére 2015-
2016;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit autorisé le versement a la Société de développement de la Baie James d'un montant maximal de
8,97 M$ pour des travaux de réfection de la route de la Baie James réalisés en 2015-2016.

Réfection de la route de la Baie James 2016-2020
(Résolution 74-520 SPN)

ATTENDU QUE I'un des objectifs de I'axe « Infrastructures stratégiques » du Plan stratégique 2016-2020 de
la Société du Plan Nord est de favoriser le partage de tout type d'infrastructures de transport et leur
financement entre le gouvernement et les principaux utilisateurs ;

ATTENDU QUE la route de la Baie James constitue 'une des artéres principales du réseau routier de la
region d'Eeyou Istchee Baie-James et qu'elle représente un levier de développement régional important pour
appuyer le déploiement du Plan Nord;

art. 35



ATTENDU QUE la Société vise a favoriser la mise en place d'un modeéle de financement multipartite visant a
assurer la fonctionnalité de la route de la Baie-James et la sécurité de ses usagers;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit autorisée la conclusion d’une entente annuelle entre la Société du Plan Nord et la Société de
développement de la Baie James, telle que soumise a la présente séance.

QUE cette autorisation soit conditionnelle a la confirmation, par les vérificateurs de la Société, d’un traitement
comptable des dépenses sur une base annuelle.

4. VARIA

Le président-directeur général introduit le point relatif a la modification de I'entente avec le ministére des
Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports (MTMDET).

Délibérations

Modification a I'entente avec le ministére des Transports, de la Mobilité durable

et de I'Electrification des transports
{Résolution 75-520 SPN)

ATTENDU QUE l'entente pluriannuelle conclue avec le ministre des Transports, de la Mobilité durable et de
I'Electrification des transports pour le financement de dépenses relatives au prolongement de la route 167
[2015-48-513] nécessiterait la comptabilisation de I'ensemble des dépenses prévues a I'entente dans I'année
2015-2016;

ATTENDU QUE le cadre financier de la Société du Plan Nord, lequel prévoit les sommes qui seront mises &
sa disposition du Fonds du Plan Nord pour la réalisation des priorités d'action du PNPA 2015-2020 par le
Gouvernement du Québec, n'a pas été élaboré en tenant compte des répercussions comptable de la
conclusion d’ententes pluriannuelle de financement d'infrastructures publiques;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE Il'entente entre la Société du Plan Nord et le ministre des Transports, de la Mobilit¢ durable et de
I'Electrification des transports soit modifiée, afin qu'elle se termine au 31 mars 2016.

art. 35



5. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La date de la prochaine séance est le 7 septembre 2016.

6. HuiscLos

Il n'y a pas de huis clos, lors de cette séance.

7. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 16 h 45.

art. 53, 54

u conseil

art. 53, 54

crétaire



PROCES-VERBAL DE LA 21E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Sept-lles, le 7 septembre 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mre  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administraton M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M.  Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M.  Daniel Camiré Mme  Dominique Rousseau
Mme  Johanne Jean Mme  Héléne Lauzon

M.  Adamie Delisle-Alaku

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire Mme  Alice Bélanger, secrétaire adjointe

ABSENTS ;
M.  Andy Baribeau
Mme  Cheyenne Vachon

INVITEE :

Mme Manon Boucher, vice-présidente concertation et partenariat.

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 9 h 20.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté & 'unanimité aprés 'ajout d'un sujet en varia.

Le président-directeur-général explique que le point statutaire en lien avec la protection de 50% du teritoire
n'est pas & Fordre du jour de cette séance, car I'ordre du jour de la présente réunion ne permettait pas dy
allouer le temps nécessaire. Il est convenu avec les membres que le sujet soit discuté dés la prochaine
réunion réguliére prévue en octobre, ce qui permettra également de fournir des documents explicatifs
additionnels au soutien de cet élément.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.



3. NOMINATION D’UNE SECRETAIRE ADJOINTE

Nomination d’une secrétaire adjointe
(Résolution 76-521 SPN)

IL EST RESOLU unanimement : -

Que Mme Alice Bélanger soit nommée secrétaire adjointe de la Société du Plan Nord.

4. AVENANT A L’ENTENTE AVEC LE MINISTRE DE L’EDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

La vice-présidente concertation et partenariat présente le projet d'avenant & I'entente avec le ministre de
I'Education et de I'Enseignement superieur (MEES). La vice-présidente précise qu'il s'agit de modifications
effectuées pour des raisons similaires a I'avenant & l'entente conclue avec le ministre des Transports, de la
Mobilité durable et de I'Electrification des transports

Modification a Pentente avec le ministre de I'Education et de

’Enseignement supérieur
(Résolution 77-S21 SPN)

IL EST RESOLU, unanimement :

QUE soit approuvé I'avenant & 'entente entre la Société du Plan Nord et le ministre de I'Education et de
I'Enseignement supérieur [45-S13-SPN], tel que soumis & la présente séance.

5. ROUTE DE LA BAIE-JAMES

Le président-directeur général rappelle que, lors de la séance du 5 juillet 2016, le versement d'une aide
financiere & la Société de développement de la Baie-James (SDBJ) a été autorisé pour les travaux de
réfection de la route de la Baie-James réalisés en 2015-2016 ainsi que la conclusion d'une entente pour Ia
periode 2016-2020. Suite aux discussions avec le Vérificateur général du Québec et le ministére des
Finances, il est requis de modifier le montant de I'aide financiére pour 2015-2016 et de ramener I'entente avec
la SDBJ sur une base annuelle.

Le projet d'entente pour 'année 2016-2017 a été déposé aux membres préalablement a la séance.



Réfection de la route de la Baie James 2015-2016
(Résolution 78-521 SPN)

IL EST RESOLU, unanimement:
QUE soit autorisé le versement d'une aide financiére totalisant 8 967 449 $ 4 la Société de développement de

la Baie-James pour les travaux de réfection de la route de la Baie-James réalisés en 2015-2016, & méme le
budget de I'année financiére 2015-2016 de la Société du Plan Nord;

D'annuler en conséquence la résolution 73-S20 SPN.

Aide financiére a 'exploitation de la route de la Baie James 2016-2017
(Résolution 79-521 SPN)

ATTENDU QUE l'un des objectifs de I'axe « Infrastructures stratégiques » du Plan stratégique 2016-2020 de
la Sociéte du Plan Nord est de favoriser le partage de tout type d'infrastructures de transport et leur
financement entre le gouvernement et les principaux utilisateurs;

ATTENDU QUE la route de la Baie James constitue 'une des artéres principales du réseau routier de la
région d'Eeyou Istchee Baie-James et qu'elle représente un levier de développement régional important pour
appuyer le déploiement du Plan Nord;

ATTENDU QUE la Société vise & favoriser la mise en place d'un modéle de financement multipartite visant a
assurer la fonctionnalité de la route de la Baie-James et la sécurité de ses usagers;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit autorisée la conclusion de la convention d'aide financiére entre la Société du Plan Nord et la Société
de développement de la Baie James pour 'année 2016-2017, telle que soumise 4 la présente séance;

D'annuler en conséquence la résolution 74-S20 SPN.

6. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Etats financiers

La présidente du Comité de vérification fait rapport sur la réunion du Comité tenue le matin méme. Elle
informe les membres celle-ci a eu lieu en présence par visioconférence des représentants du Vérificateur
général du Québec (VGQ) et que suite aux discussions avec les représentants du VGQ, les états financiers
équilibrés seront approuvés sans réserve, tel que déposés & la présente séance, dés que quelques formalités
administratives seront complétées.

_ h



art. 35

Etats financiers de I'exercice clos le 31 mars 2016
(Résolution 80-521 SPN)

Sur la recommandation du Comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement:

QUE soient approuvés les états financiers de I'exercice clos le 31 mars 2016 de la Société du Plan Nord, tel
que soumis & la présente séance.

Rapport d’activité

La directrice générale des setvices a la gestion présente le projet de rapport d'activité en mettant en évidence
les changements apportés depuis de la présentation du projet préliminaire & la séance du 16 juin 2016.

Les membres conviennent que le tableau des présences des membres aux réunions du conseil soit détaillé en
fonction des réunions ordinaires et extraordinaires. I est également demandé que des précisions
additionnelles soient apportées sur la moins-value de l'investissement dans la Société ferroviaire du nord
quebecois, sec. Aprés discussion, I'adoption du rapport est reportée au retour de la pause, afin de prendre
connaissance préalablement & I'autorisation du rapport du texte apportant ces précisions sur I'investissement.

7. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information ~ Conseil d’administration qui a été transmis aux membres préalablement 2 la
séance. Les eléments de suivis discutés seront ajoutés & ce tableau pour référence ultérieure.



8. ENTENTE AVEC LE SECRETARIAT AUX AFFAIRES AUTOCHTONES

La vice-présidente concertation et partenariat présente le contexte de la demande et le projet d’entente.
Délibérations

art. 35

Entente avec le Secrétariat aux affaires autochtones
(Résolution 81-521 SPN)

IL EST RESOLU, unanimement:

QUE soit approuvée I'entente entre la Société du Plan Nord et le Secrétariat aux affaires autochtones, telle
que soumise & la présente séance, en ajoutant des précisions quant aux délais de production des rapports.

9. NOMINATION D'UN MEMBRE DE L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Nomination a I'’Assemblée des partenaires
{Résolution 82-521 SPN)

ATTENDU QUE M. René Dubé était le représentant de I'Administration régionale Baie-James (ARBJ) &
I'Assemblée des partenaires et que ce dernier a quitté ses fonctions a la présidence de cette organisation;

ATTENDU QUE la continuité de représentativité de FARBJ a I'Assemblée des partenaires est pertinente;

IL EST RESOLU, unanimement:

QUE M. Alain Poirier, président de I'Administration régionale Baie-James, soit nommé membre de
I'Assemblée des partenaires a titre de représentant de 'ARBJ, en remplacement de M. René Dubé.



Le texte afin d'apporter les précisions sur la moins-value de I'investissement dans la Société ferroviaire du
nord quebécois est soumis aux membres. Ceux-ci se déclarent satisfaits de la teneur. Il est précisé aux
membres qu'il reste quelques modifications mineures demandées par les représentants du VGQ et que ces
derniers prendront connaissance de ['ajout convenu.

Rapport d’activité 2015-2016
(Résolution 83-521 SPN)

Sur la recommandation du Comité de veérification, IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvé le rapport d'activité 2015-2016 de la Société du Plan Nord, substantiellement conforme au
document soumis, aprés y avoir apporté les modifications et les précisions requises.

10. FONDS D'INITIATIVES DU PLAN NORD (FIPN)

La vice-presidente concertation et partenariat présente le bilan de la premiére année financiére du FIPN
(2015-2016) et des premiers mois de I'année 2016-2017 au niveau de sa vice-présidence (VPCP). Elle
présente également le cadre normatif développé pour la VPCP.

Délibérations

Cadre normatif FIPN
(Résolution 84-S21 SPN)

IL EST RESOLU & I'unanimité:

QUE les principes devant guider I'élaboration des programmes qui remplaceront le Fonds d'initiatives soient
présentés a 'Assemblée des partenaires;

QUE ces principes soient les suivants :

1. Deux programmes distincts, afin de répondre aux objectifs des demandes provenant des organismes
sans buts lucratifs, des organismes publics ou des organismes communautaires d'une part et
d'autres parts, & ceux des demandes provenant des entreprises privées;

2. Deux enveloppes financiéres, soit une pour chaque programme;

art. 27, 37

art. 35



3. Mode de livraison des programmes par appels de projets, afin de retenir les projets les plus porteurs
pour le Plan Nord.

11. PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE

La vice-présidente concertation et partenariat présente le contenu du PADD et les obligations qui en
découlent.

Délibérations

Les membres conviennent de transmettre le projet de PADD & I'Assemblée des partenaires pour obtenir leurs
commentaires lors de leur reunion prévue le 12 octobre. Le PADD serait adopté officiellement par le conseil de
la Société a sa réunion de décembre 2016.

12. STRATEGIE DE COMMUNICATION

de TACT Intelligence — Conseil se joint & la séance par visioconférence. Il fait un bref
retour sur le plan de communication et présente aux membres les prochaines étapes de sa réalisation.
Pendant I'automne 2016, différentes initiatives seront mises en place dans les bureaux régionaux et une
tournée de promotion du- ministre responsable du Plan Nord aura lieu. ||l précise que les enjeux de
communications des régions sont trés différents de ceux des grandes villes. Il sera important, pour rejoindre
les clientéles et partenaires, d'utiliser les médias sociaux et de respecter la dimension linguistique propre a
chaque région. Par exemple, le respect des communautés du territoire du Plan Nord dont la langue seconde
est I'anglais, comme les Cris et les Inuits.

Les membres n'ayant pas de question, la présidente remerciejJJJBBllct ui mentionne que les attentes
sont grandes pour la mise en ceuvre compléte du plan de communication.

13. VEILLE EN ACCEPTABILITE SOCIALE

A titre informatif, la vice-présidente concertation et partenariat présente les démarches envisagées en matiére
de veille en accessibilité sociale des projets sur le territoire du Plan Nord. Les membres prennent acte de la
démarche envisagée et font des recommandations sur les moyens & mettre en place afin d'exercer une veille
optimale.

14. UTILISATION DES MARQUES DE COMMERCE « PLAN NORD »

Les membres ayant pris connaissance de la note d'information transmise préalablement a la séance, aucune
explication supplémentaire n'est requise.

art. 35

art. 53, 54

art. 53, 54

art. 53, 54



Violation de marques de commerce
(Résolution 85-S21 SPN)

IL EST RESOLU unanimement :

QUE le président-directeur-général soit mandaté pour fransmettre une demande au Secrétariat a la
communication gouvernementale ainsi qu'au ministre responsable du Plan Nord afin que des démarches
soient entreprises pour faire cesser la violation des marques de commerce liées au Plan Nord.

15. SuIVIS ADMINISTRATIFS

Le tableau de bord du programme FIPN, le tableau de bord de gestion, I'organigramme corporatif et le tableau
des demandes d'accés a linformation ont été transmis aux membres préalablement & la séance. La directrice
générale des services a la gestion foumit quelques informations additionnelles & la demande des membres.

16. VARIA

Un membre demande au président-directeur-général un suivi sur une correspondance transmise par la
Societé Makivik & la Société en décembre 2015 en lien avec une demande financiére pour une étude de santé
sur la population du Nunavik. Pour le bénéfice de I'ensemble des membres, le président-directeur-général
explique qu'il s'agit d'une étude réalisé tous les 4 ans. Dans le cadre de cette étude, le navire Amundsen se
deplace de village en village pour recueillir les données sur I'état de santé de la population. Pour la prochaine
étude, il est envisagé d'ajouter deux volets supplémentaires, soit les données en lien avec la jeunesse et la
violence.

Cette étude serait financée par plusieurs entités dont la participation et le montant de contribution financiére
restent & confirmer. A ce jour, le Gouvemnement du Québec a confirmé son implication, par le biais du
ministere de la Santé et des Services sociaux, tout comme la Société Makivik et I'Administration régionale
Kativik.

Le président-directeur-général s'engage a ce que la Société transmette une réponse officielle par courrier a la
Société Makivik dans les meilleurs délais.

17. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue le 27 octobre 2016 de 8h 4 12h &
Québec.

18. Huis cLoS

A 13 h 45 la séance se poursuit a huis clos, Alice Bélanger, Julie Sauvageau et Manon Boucher quittent la
séance.

19. LEVEE DE LA SEANCE




La séance est levée a 14 h 20.

art. 53, 54

du conseil

art. 53, 54

ecretaire



PROCES-VERBAL DE LA 22E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Québec, le 27 octobre 2018,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M.  Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione Mme Michéle Perron

M.  Daniel Camiré Mme Dominique Rousseau

M;ne Johanne Jean

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire
Mme  Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTS EN DEBUT DE SEANCE :

M Andy Baribeau
M. Adamie Delisle-Alaku, assiste a la séance par téléphone

ABSENTES :

Mme  Héléne Lauzon
Mme  Cheyenne Vachon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 05.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité aprés le déplacement du huis clos
avant le point 5 et I'ajout de deux sujets en varia.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.



3.  ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES DU 16 JUIN, 5 JUILLET ET 7 SEPTEMBRE 2016

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 16 juin 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 19¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue le
16 juin 2016 a été transmis a chacun des membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté a 'unanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 5 juillet 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 20° séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue par
téléphone le 5 juillet 2016 a été transmis & chacun des membres avec l'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'l soit adopté & Punanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 7 septembre 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 21¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue le
7 septembre 2016 a été transmis & chacun des membres avec ['avis de convocation et IL EST RESOLU qu'i
soit adopté a l'unanimité.

4. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Mme Michéle Perron, présidente du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, fait rapport
sur la réunion du Comité tenue la veille.

Code d'éthique et de déontologie des employés de la Société

La présidente présente le document et explique les différentes étapes qui ont précédé sa présentation pour
adoption. Elle précise que le Comité a demandé la suppression de la premiére phrase de l'article 3.7 du Code,
afin de clarifier 'énoncé concemnant les médias sociaux. Un membre s'interroge sur le role des gestionnaires
quant a la divulgation des conflits d'intéréts par leurs employés. La secrétaire précise que la divulgation des
conflits d'intéréts réels et potentiels est d'abord la responsabilitt de Femployé, mais également des
gestionnaires et de tous les membres du personnel, lorsque l'employé concerné ne I'a pas fait.



Code d'éthique et de déontologie des employés de la Société du Plan Nord
(Résolution 86-S22 SPN)

ATTENDU QUE, conformément a T'article 48 de sa loi constitutive, la Société doit établir des normes
applicables en matiére d'éthique et de déontologie qui contiennent au moins les exigences prescrites & I'égard
d’un fonctionnaire en vertu de la Loi sur la fonction publique (RLRQ, c. F-3.1.1.);

ATTENDU QUE le Code d'éthique et de déontologie des employés de la Société du Plan Nord répond & cette
exigence de la Loi;

Sur recommandation du Comité de gouvemance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

D'ADOPTER le Code d'éthique et de déontologie des employés de la Société du Plan Nord, tel que modifié &
la présente séance.

Conditions de travail des employés

La présidente expose aux membres la situation actuelle et la proposition présentée pour arrimer les conditions
de travail des employés avec les résultats des négociations ayant eu lieu dans la fonction publique
québécoise.

Conditions de travail des employés de la Société du Plan Nord
(Résolution 87-522 SPN)

Sur recommandation du Comité de gouvemnance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

QUE les normes et baréemes de rémunération, les avantages sociaux et les conditions de travail de la
convention collective 2015-2020 des fonctionnaires s'appliquent aux employés des catégories d'emplois
visées par cette convention collective actifs au sein de la Société du Plan Nord.

Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration

La présidente du Comité explique le contexte de la révision du réglement.

art. 35



M. Andy Baribeau se joint a la séance.

Reglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration

de la Société du Plan Nord
(Résolution 88-522 SPN)

ATTENDU QUE la résolution 2015-02-S01-SPN du 19 mars 2015 prévoyait une révision du Réglement sur la
gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la Société dans les 12 mois de son adoption;

ATTENDU QU'i est nécessaire de faire des modifications au Réglement pour assurer sa conformité avec les
pratiques en vigueur et I'efficience du conseil;

Sur recommandation du Comité de gouvemance, d'éthique et de ressources humaines du conseil
d'administration, IL EST RESOLU unanimement :

D'’ADOPTER le Réglement sur la gouvemance et le fonctionnement du conseil d'administration de la Société
tel que modifié.

Plan de formation des administrateurs 2016-2017

La présidente référe les membres au projet de plan de formation qui leur a été soumis préalablement 2 la
séance. Elle présente les options de formation et la recommandation du Comité

art. 37

Les membres
conviennent qu'il est toujours opportun de faire coincider la formation avec une séance du conseil afin de
minimiser leurs déplacements.

Plan de formation 2016-2017 des administrateurs
(Résolution 89-S22 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord s'est dotée d'un programme de formation continue et d’accueil des
administrateurs qui prévoit la tenue de trois formations par année;

ATTENDU que ce programme prévoit la tenue de trois & quatre formations par année portant sur trois grandes
thématiques;



Sur recommandation du Comité de gouvemance, d'éthique et de ressources humaines du conseil
d'administration, IL EST RESOLU unanimement :

D’APPROUVER le plan de formation 2016-2017 des administrateurs de la Société, tel que présenté.

5. HuiscLOS

A 8 h 45, la séance se poursuit & huis clos. Mmes Alice Bélanger et Julie Sauvageau quittent la séance.

Mre Alice Bélanger, secrétaire-adjointe, réintégre la séance.

6. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres préalablement a la
séance. Les éléments de suivis discutés seront ajoutés & ce tableau pour référence ultérieure.

7. PROGRAMMES DU FONDS D’INITIATIVES DU PLAN NORD (FIPN)

Mme Manon Boucher, vice-présidente concertation et partenariat, et M. Jocelyn Douhéret, directeur du bureau
de commercialisation, se joignent & la séance.

Le président-directeur général rappelle aux membres les grandes lignes du volet du FIPN élaboré par la vice-
présidence concertation et partenariat (VPCP) présenté, lors de la séance du conseil d'administration de
septembre.

Le directeur du bureau de commercialisation présente le second volet du programme FIPN, soit le volet
entreprises et infrastructures, ainsi que le cadre normatif développé pour sa mise en application. Le cadre
proposé vise & mieux répondre a la réalité des projets financés et d'encadrer plus facilement les attentes de la
clientele. Il répond aux questions des membres sur différents aspects de la présentation. |1 précise que, bien
que le cadre normatif de ce volet vise & appuyer des projets dont les retombées sont d’abord économiques, le
critere en lien avec la portée sociale des projets présentés est conservé et sera évalué. Contrairement a la
VPCP, il y aura deux appels & projets par année et non trois. Le président-directeur général explique
finalement les enveloppes financiéres disponibles pour chacun des volets.



Délibérations

Cadre normatif du Fonds d’initiatives du Plan Nord
{Résolution 90-S22 SPN)

ATTENDU QUE le cadre normatif du Fonds d'initiatives du Plan Nord vient & échéance le 31 mars 2017 ;
ATTENDU QU'il est nécessaire de modifier le cadre normatif;

ATTENDU QU'une réflexion a été complétée afin de développer un nouveau cadre normatif pour le FIPN,
incluant deux volets distincts;

IL EST RESOLU unanimement :
D'ADOPTER le cadre normatif du FIPN comprenant 2 volets, tel que présenté;

DE RECOMMANDER de réserver une enveloppe de trois millions de dollars (3 000 000 $) pour ce programme
a méme le budget 2017-2018 de la Société;

QUE les pouvoirs d'approuver les aides financiéres inférieures & 100 000 $, consenties dans le cadre de ce
programme, soient délégués au président-directeur général de la Société.

M. Jocelyn Douhéret quitte la séance.

8. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

Le président-directeur général présente aux membres le volet de protection du territoire qui est prévu a la mise
en ceuvre du Plan Nord. Ce point, tel que demandé, est ajouté de maniére statutaire a chacune des séances
du conseil de la Société. Il explique le rdle de la Société dans ce dossier, 4 titre de coprésident du comité avec
la sous-ministre du ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques, ainsi que le fonctionnement et la composition du comité et des sous-groupes de
travail. Un membre demande que fa liste des organismes participants au comité et aux sous-groupes de travail
ainsi que le nom de leurs représentants leur soient transmis. Le président-directeur général fera le suivi
nécessaire a cet effet.

art. 35



Mme Manon Boucher quitte la séance.

M. Andy Baribeau quitte la séance.

10. SuIVIS ADMINISTRATIFS

Le tableau de bord du programme FIPN, le tableau de bord de gestion, 'organigramme et le tableau des
demandes d'accés & l'information ont été transmis aux membres préalablement & la séance. Le président-
directeur général foumit quelques informations additionnelles & la demande des membres.

Au niveau de l'embauche d'une personne a titre de responsable des ressources financiéres, le président-
directeur général confime que la directrice générale des services & la gestion a complété les entrevues et
“qu'une candidature a été retenue. Les membres demandent que des tests psychométriques soient effectués
avant de confirmer 'embauche. De plus, ils conviennent qu'il sera important que le responsable participe aux
rencontres du Comité de vérification et qu'il soit présent aux séances du conseil pour les discussions en lien
avec les finances de la Société.

Embauche d’un responsable des ressources financiéres
(Résolution 91-522 SPN)

ATTENDU QUE la Société a complété un processus d'embauche pour le poste de responsable des
ressources financiéres;

ATTENDU QU'une candidature a été retenue par la directrice générale des services a la gestion, aprés
consultation des membres du Comité de vérification détenant un titre comptable;

IL EST RESOLU unanimement :

QUE la personne retenue soit soumise a des tests psychométriques préalablement & son embauche.

art. 35

art. 21, 22, 23,
24



11. VARIA

Une demande est faite par un membre pour qu'une note explicative soit insérée au Rapport d’activité 2016-
2017 afin de détailler ce qu'est une réunion extraordinaire et son processus de convocation.

En lien avec le plan de communication, les membres demandent que la prochaine séance comporte un point &
I'ordre du jour sur ce sujet et que la firme retenue pour mettre en place la stratégie de communication soit
présente pour faire le suivi du dossier.

Suite aux echanges tenus plus tot en huis clos, les membres décident de confirmer le mandat du président-
directeur général pour le recrutement au poste de vice-président infrastructures, environnement et
développement économique.

Mandat au président-directeur général
(Résolution 92-522 SPN)

ATTENDU QUE le poste de vice-président infrastructures, environnement et développement économique est
vacant depuis le 25 octobre 2016;

ATTENDU QU'il est opportun de combler le poste dans les meilleurs délais;
IL EST RESOLU unarimement :

DE MANDATER le président-directeur général afin qu'il effectue les démarches requises auprés de candidats
potentiels dans l'objectif d’une entrée en fonction rapide limitant la période de transition.

12. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue le 14 décembre 2016 de 8h a2 12h a
Québec, en marge du forum Arctic Circle.

13. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée a 12 h 25.

art. 53, 54

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 24€ SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone, le 6 décembre 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mre  Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M.  Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

Mme  Cheyenne Vachon Mme  Micheéle Perron

M.  Daniel Camiré Mme  Dominique Rousseau

Mme  Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTS :

M Andy Baribeau Mme  Johanne Jean
M.  Adamie Delisle-Alaku

Mme  Héléne Lauzon

M.  Richard Cacchione

INVITEE :

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
déclarée réguliérement constituée et débute vers 9 h 03.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition dment formulée, l'ordre du jour est adopté & Funanimité.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & I'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3.  AIDE FINANCIERE A L'INSTITUT NORDIQUE DU QUEBEC (INQ)

Le président-directeur général résume aux membres les démarches effectuées dans ce dossier en
complément des informations contenues aux documents soumis préalablement & la séance. La création de



I'INQ est un élément contenu de la stratégie gouvemementale du Plan Nord & I'horizon 2035, Plan d’action
2015-2020 ainsi qu'au plan stratégique de la Société.

Délibérations

art. 35

Aide financiére a I'Institut nordique du Québec
(Résolution 95-524 SPN)

ATTENDU QUE la mise en place de ['nstitut nordique du Québec constitue une priorité gouvernementale et
une priorité d’action du Plan Nord & I'horizon 2035 - Plan d'action 2015-2020;

ATTENDU QU'une contribution du gouvernement fédéral de 27,4 M$ est attendue:

ATTENDU QU'un mémoire pour autoriser 'Université Laval & procéder a 'élaboration du dossier d'affaires du
projet de construction du complexe scientifique de I'lnstitut nordique du Québec a été soumis au Conseil des
ministres;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit accordé & I'Université Laval un montant maximal de 10, 852 M$ pour la réalisation du dossier
d'affaires du projet de construction du complexe scientifique de I'Institut nordique du Québec;

QUE la Société du Plan Nord réserve a son budget les sommes prévues & cet effet, soit 1,1 M$ en 2016-2017,
2,2 M$ en 2017-2018, 3,25 M$ en 2018-2019 et 4,3 M$ en 2019-2020;

QUE la Société du Plan Nord fasse valoir a ses partenaires ses préoccupations en lien avec la représentation
des populations nordiques au sein des entités de gouvemance de 'INQ.

4. AVENANT #2 A LENTENTE AVEC LA SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC (SHQ)

Le président-directeur général présente aux membres I'état de la situation dans ce dossier en complément des
informations contenues aux documents soumis pour la séance. La vice-présidente relations territoriales et
gouvermnementales fait état des démarches récentes et des raisons qui motivent le déboursé et la demande
d'audit financier.

Délibérations

_ h



Avenant #2 a Pentente avec fa Société d’habitation du Québec
(Résolution 96-524 SPN)

ATTENDU QUE par ses résolutions 40-S12 SPN et 51-S14 SPN, le conseil d'administration a approuvé la
signature d'une Entente entre la Société du Plan Nord et la Société d'habitation du Québec ainsi que la
signature d’'un avenant #1 a cette entente;

ATTENDU QUE l'avenant #2 vise & autoriser le financement de deux dossiers dans le cadre du Programme
favorisant l'accession a la propriété et la rénovation résidentielle dans la région Kativik et que I'avenant ne
modifie pas les autres priorités d'action contenues dans I'Entente initiale;

ATTENDU QUE la signature de cet avenant #2 répond a une demande de la partie inuite et que cette
demande est présentée en accord avec les membres de la partie gouvernementale, y compris les deux
mandataires gouvernementaux;

ATTENDU QUE la Société n'est pas satisfaite du suivi financier du programme qui est fait par fa Société
d'habitation du Québec et que des vérifications financiéres sont nécessaires avant de poursuivre les
déboursés prévus a I'Entente initiale;

IL EST RESOLU unanimement :

D'’AUTORISER Ia signature de I'avenant #2 entre la Société d'habitation du Québec et la Société du Plan
Nord;

D'EXIGER que soit réalisé un audit externe sur les sommes engagées — passées et futures — en matiére de
logement Nunavik dans le cadre du premier et du deuxiéme Plan Nord.

5. MODIFICATION A LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE (PLAN D’'EFFECTIFS)

Le président-directeur général présente aux membres la nouvelle structure organisationnelle mise en place
suite & l'entrée en poste de la directrice des ressources financiéres et du vice-président infrastructures et
investissements stratégiques.

Plan d’effectifs de la Société du Plan Nord
{Résolution 97-524 SPN)

IL EST RESOLU unanimement :

QUE soit approuve le plan d'effectifs de la Société du Plan Nord, dont 'organigramme est joint en annexe du
présent procés-verbal pour en faire partie intégrante;

QUE soit abrogée en conséquence la résolution 58-S16 SPN.



6. HuiscLos

A 10 h 00, la secrétaire-adjointe quitte la séance. Les membres poursuivent la discussion en huis clos.

7. LEVEE DE LA SEANCE

La secrétaire-adjointe rejoint la séance a 10 h 05 et celle-ci est levée au méme moment.

art. 53, 54

art. 53, 54
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PROCES-VERBAL DE LA 255 SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 14 décembre 2016,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre, assiste & la séance par téléphone
M. Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M. Daniet Camiré Mme  Cheyenne Vachon

Mme Johanne Jean M. Andy Baribeau

Mme Julie Sauvageau, secrétaire
Mme Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTES EN DEBUT DE SEANCE :

Mme Hélene Lauzon, assiste & la séance par téléphone
Mme Dominique Rousseau

ABSENT :
M.  Adamie Delisle-Alaku

INVITES :
Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, Société du Plan Nord
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 05.

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition diment formulée, l'ordre du jour est adopté a l'unanimité aprés le déplacement de Fordre de
présentation de plusieurs points et I'ajout d’un sujet en varia.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & 'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer. La présidente et M. Richard Cacchione précisent
que le point ajouté en varia en lien avec la Station Uapishka ne place pas ce demnier en situation de risque de
conflit d'intéréts, car Hydro-Québec est un partenaire et non un bénéficiaire dans ce dossier et sa contribution
ne dépend pas de celle de la Société.



3. ENTENTES DE LA VICE-PRESIDENCE RELATIONS 'i'ERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales présente chacun des dossiers aux membres en
fournissant, au besoin, les informations complémentaires a celles contenues a la documentation produite au
soutien de la séance.

Entente avec le ministre des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports (MTMDET)

Suite a la signature de I'Entente administrative 2015-2020 entre la Société et le MTMDET en février 2016, la
signature d'un Avenant #1 avait été rendu nécessaire en juillet 2016 afin que I'engagement concemant la
priorité d'action sur le prolongement de la route 167 (service de dettes) soit ramené sur une base annuelle
pour satisfaire lnterprétation restrictive de la norme comptable SP-3410 faite par le Vérificateur général du
Québec. La signature de I'Entente 2016-2017 est une nouvelle entente pour la méme priorit¢ d'action
ramenée sur une base annuelle tel qu'exigé.

Entente 2016-2017 entre la Société du Plan Nord et le ministre

des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports
(Résolution 98-525 SPN)

ATTENDU QUE l'une des conditions de réussite identifites au Plan d’action 2015-2020 du Plan Nord a
I'horizon 2035 est de faciliter I'accés au territoire;

ATTENDU QUE le prolongement de la route 167 vers les monts Otish est un projet réalisé a la suite
d'engagements pris dans le cadre du premier Plan Nord, dont le financement est prévu au cadre financier du
Fonds du Plan Nord et de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE la priorité d'action prévue dans I'entente respecte les principes du développement durable
prévus dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

IL EST RESOLU unanimement:

QUE soit approuvée I'entente 2016-2017 entre la Société du Plan Nord et le ministre des Transports, de la
Mobilité durable et de 'Electrification des transports, telle que soumise a la présente séance.

Entente avec le ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs (MFFP)

La Société a conclu, en octobre 2015, une Entente administrative 2015-2020 avec le MFFP comportant six
priorités d'action. Il est nécessaire de modifier 'annexe 2 de cette entente pour assurer I'arrimage entre le
calendrier des versements prévu & I'Entente et I'avancement de la mise en ceuvre des priorités d'action ainsi
que pour respecter I'entente sur le financement global de I'Administration régionale Kativik en vigueur depuis
2004.



Modification a ’Entente administrative 2015-2020 entre la Société du Plan Nord

et le ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs
{Résolution 99-525 SPN)

ATTENDU QUE la mise en ceuvre de 'Entente administrative 2015-2020 entre la Société du Plan Nord et le
ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs permet la réalisation de priorités d'actions prévues au Plan
d’action du Plan Nord 2015-2020;

ATTENDU QUE la modification de I'Annexe 2 de I'Entente ne change pas la nature de I'Entente;

IL EST RESOLU unanimement :

QUE soit approuvée 'Annexe 2 modifiée de I'Entente administrative 2015-2020, tel que soumise & la présente
seance;

DE PRENDRE ACTE de la demande du ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs de pouvoir utiliser en
2020-2021 une partie des sommes non utilisées de 'Entente administrative 2015-2020 en ce qui conceme la

mesure de développement des parcs nationaux.

Entente avec le ministre responsable des Affaires autochtones

En vertu de 'Entente sur le financement global de I'Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut), les
fonds transférés par le Gouvernement du Québec a I'Administration régionale Kativik (ARK) doivent I'étre &
partir d'une enveloppe unique qui est sous la responsabilité du Secrétariat aux affaires autochtones (SAA).
Ceci inclut les sommes prévues pour I'exploitation du Parc Ulittaniujalik (le Parc).

L'exploitation du Parc est une priorité d’action inscrite a I'annexe 2 de I'Entente relative & la mise en ceuvre du
Plan Nord a Ihorizon 2035, Plan d’action 2015-2020 du Gouvemement du Québec entre le ministre des
Foréts, de la Faune et des Parcs et la Société du Plan Nord. Etant donné ce qui précéde, il est nécessaire de
retirer les sommes prévues a cette entente pour I'exploitation du Parc et de les ajouter & I'Entente relative a la
mise en ceuvre du Plan Nord a 'horizon 2035, Plan d’action 2015-2020 du Gouvernement du Québec entre la
Société et le ministre responsable des affaires autochtones afin que les sommes puissent étre versées a
I'exploitant du Parc, 'ARK,

Avenant a FEntente relative a la mise en ceuvre du Plan Nord & I'horizon 2035, Plan d'action

2015-2020 entre la Société du Plan Nord et le ministre responsable des Affaires autochtones
(Résolution 100-S25 SPN)

ATTENDU QUE le financement de I'exploitation du parc Ulittaniujalik est prévu & I'Entente sur le financement
global de I'Administration régionale Kativik (Entente Sivunimut);

ATTENDU QUE le Secrétariat aux affaires autochtones est responsable de I'administration de I'Entente sur le
financement global de I'Administration régionale Kativik;



IL EST RESOLU unanimement :
QUE soit approuvé I'Avenant a I'Entente relative & la mise en ceuvre du Plan Nord & 'horizon 2035, Plan
d'action 2015-2020 entre la Société du Plan Nord et le ministre responsable des Affaires autochtones, tel que

soumis a la présente séance.

Note sur I'état d’avancement de |'ensemble des ententes avec les ministéres et organismes

La vice-présidente relations teritoriales et gouvernementales fait le bilan de 'état d’'avancement des ententes
en vigueur avec les ministéres et organismes au niveau des réalisations des priorités.

4. PROGRAMMES DU FONDS D’INITIATIVES DU PLAN NORD (FIPN)

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales rappelle aux membres le processus ayant mené
a la révision du cadre normatif du FIPN et présente le projet final.

Délibérations

Cadre normatif du Fonds d’initiatives du Plan Nord
{Résolution 101-S25 SPN)

IL EST RESOLU unanimement:
QUE soit approuvé le cadre normatif du Fonds d'initiatives du Plan Nord déposé & la présente séance;

QU'une enveloppe budgétaire de trois millions de dollars, pour I'année 2017-2018, soit allouée a ce
programme a méme le budget de la Société du Plan Nord;

QUE les pouvoirs d’approuver les aides financiéres inférieures & 100 000 $, consenties dans le cadre de ce
programme, soient délégués au président-directeur général de la Société du Plan Nord;

QUE la présente résolution remplace la résolution 90-S22 SPN du 27 octobre 2016 et que cette demiére soit
annulée en conséquence.
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5. RAPPORT SUR LE LOGEMENT EN MILIEU AUTOCHTONE ET NORDIQUE

La vice-présidente relations territoriales et gouvemementales présente aux membres le document synthése
faisant etat de la situation du logement au Nunavik et des pistes de solutions & explorer dans le traitement des
problématiques identifiées. Des informations additionnelles sont ajoutées par le président-directeur général
afin de compléter la mise en contexte.

6. ENTENTE TRIPARTITE AVEC LE FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC

La vice-presidente relations territoriales et gouvernementales explique le contexte de I'entente projetée et des
informations supplémentaires sont foumnies par le président-directeur général.

Délibérations

Entente tripartite avec le Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies
(Résolution 102-525 SPN)

ATTENDU QUE le gouvernement souhaite réduire la consommation de mazout et appuyer la recherche en
efficacité énergétique et en énergies renouvelables dans un contexte nordique;

ATTENDU QUE le Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies dispose d'une grande expérience
dans la gestion de programmes de recherche;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord pourra définir des besoins de recherche qui correspondent a ses
objectifs;

ATTENDU QUE la participation d'autres partenaires limitera la contribution financiére de la Société;
IL EST RESOLU unanimement :
DE MANDATER la Société a finaliser avec ses partenaires I'élaboration du Programme de recherche en

partenariat sur 'énergie du bétiment en régions isolées au nord du 49¢ paraliéle ainsi que la conclusion de
I'entente de gestion et de partenariat qui en découle;
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DE PRENDRE ACTE que la Société est & négocier les modalités financiéres de financement du programme
qui pourrait inclure un engagement monétaire de la Société d'un maximum de 150 000 $, dont le versement
serait échelonné sur deux exercices financiers.

7. SOMMET SUR LE TRANSPORT AERIEN

Le président-directeur général compléte les informations transmises aux membres préalablement & la séance
et confirme qu'une ressource contractuelle a été embauchée pour coordonner ce dossier. Des membres
suggérent des ajouts au projet de liste des participants.

8. COMITE DE DIVERSIFICATION ECONOMIQUE DE CHAPAIS

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales expose aux membres le contexte de ce dossier,
les enjeux rencontrés pour son cheminement ainsi que le rdle de la Société, dont 'ampleur est plus importante
que ce qui avait eté prévu initialement. Elle répond aux questions des membres sur en lien avec les étapes a
venir et les attentes possibles des autres communautés en situation similaires.

9. PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA SOCIETE

La vice-présidente relations territoriales et gouvemnementales informe les membres de la décision qui a été
prise de regrouper le Plan d'action de développement durable et la stratégie environnementale de la Société
qui est incluse au plan stratégique 2015-2020 de cefle-ci. Elle répond ensuite aux questions des membres &
ce sujet.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

10. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES DU 27 OCTOBRE, 14 NOVEMBRE ET
6 DECEMBRE 2016

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 27 octobre 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 22¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue le
27 octobre 2016 a été transmis a chacun des membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il
soit adopté a l'unanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 14 novembre 2016. Aucune modification n'est demandée.



Le projet de proces-verbal de la 23¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue par
télephone le 14 novembre 2016 a été transmis & chacun des membres avec 'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'l soit adopté & l'unanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 6 décembre 2016. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de proces-verbal de la 24¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue par
teléphone le 6 décembre 2016 a été transmis a chacun des membres avec I'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'il soit adopté & lunanimité.

11. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du Comité de vérification, fait rapport sur la réunion du Comité tenue la veille.
Deux représentants du Vérificateur général du Québec, responsables du dossier de la Société, étaient
présents pour présenter le plan d'audit pour 'année 2016-2017. La plan d'audit a été approuvé par le Comité
tel que présenté. De plus, elle confirme aux membres la sélection du logiciel comptable et I'amrivée en poste de
la directrice des ressources financiéres que le comité a rencontré lors de la réunion.

Elle présente également aux membres du conseil les documents en lien avec la Programmation annuelle en
ressources informationnelles (PARI) et la Planification triennale des projets et des activités en ressources
informationnelles (PTPARI). Afin de se conformer & ses obligations légales prévues a la Loi sur la
gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes et des entreprises du
gouvernement, la Société doit approuver la PARI 2016-2017 et la PTPARI 2017-2020.

Programmation annuelle en ressources informationnelles

2016-2017 de la Société du Plan Nord
(Resolution 103-525 SPN)

ATTENDU QUE la Société doit adopter une Programmation annuelle en ressources informationnelles afin de
se conformer aux exigences administratives légales émises par le Gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE la Programmation annuelle en ressources informationnelles 2016-2017 préparée par la
Société répond a ces exigences;

Sur recommandation du Comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement :

D’APPROUVER la Programmation annuelle en ressources informationnelies 2016-2017 de la Société du Plan
Nord, tel que présentée a la présente séance.



Planification triennale des projets et activités en ressources informationnelles

2017-2020 de la Société du Plan Nord
(Résolution 104-S25 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord doit adopter une Programmation triennale des projets et activités en
ressources informationnelles afin de se conformer aux exigences administratives légales émises par le
Gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE la Programmation triennale des projets et activités en ressources informationnelles 2017-
2020 préparée par la Société du Plan Nord répond & ces exigences;

Sur recommandation du Comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement :

D’APPROUVER la Programmation triennale des projets et activités en ressources informationnelles 2017-
2020 de la Société du Plan Nord, tel que présentée & la présente séance.
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M. Jonathan Gignac quitte fa séance.

13. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres préalablement  la
seance. Les éléments de suivis discutés seront ajoutés a ce tableau pour référence ultérieure.



Un suivi est demandé sur la demande d'audit & la Société d’habitation du Québec. Le président-directeur
général mentionne qu'il effectuera un suivi aux membres & la séance du conseil d'administration de janvier
2017.

14. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

Le président-directeur général revient sur la demande qui avait été faite afin que ce point soit un point
statutaire a toutes les séances du conseil. Il mentionne que pour cette réunion, il n'y a pas d'éléments
nouveaux a aborder depuis la derniére séance du conseil, une séance de travail du « Groupe de travail sur
'affectation prioritaire de 30% du territoire du Plan Nord 4 la protection de I'environnement, & la sauvegarde de
la biodiversité et & la mise en ceuvre de divers types de développements » étant prévue le 15 décembre 2016.
Le président-directeur général propose aux membres la création d'un comité de travail sur ce sujet afin d'étre
en mesure de tenir des discussions et des réflexions plus approfondies sur le sujet. Ce comité serait composé
des membres qui sont particuliérement interpelés par ce dossier et assurerait un suivi plus étroit de I'évolution
du dossier. Le Comité ferait rapport au conseil d’administration lorsqu'il le juge approprié.

Les membres expriment leur accord avec la formation du comité de travail et quatre membres expriment leur
intérét a y participer.

15. SuIVIS DIVERS

Qutil de promotion corporatif

Ce point est remis a la séance de janvier ol un prototype d’outil de promotion sera discuté & méme la
présentation prévue pour la stratégie de communication.

Calendrier des séances 2017-2018

Les membres confirment la proposition de calendrier établie suite aux consultations préalables des membres,
soit sept seances régulieres, incluant celle de septembre 2017 qui aura lieu sur le territoire du Plan Nord. Les
membres échangent également sur des pistes de solution pour optimiser le temps de réunions tout en
assurant une transmission de l'information adéquate. I est convenu de créer un comité régional pour les
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membres concernés ol ils pourront obtenir plus d'explications sur les projets et dossiers touchant leur région
respective. Ces rencontres pourront avoir lieu en marge des séances réguliéres du conseil.

Formulaire de remboursement des dépenses des membres du conseil

Le nouveau formulaire est remis aux membres qui souhaitent compléter le formulaire & la main pour le
remettre seance tenante ou dans les jours suivants. Il demeure possible pour les membres de poursuivre
lutilisation du formulaire électronique qui est déja a leur disposition s'ils préférent cette fagon de fonctionner.

M. Andy Baribeau quitte la séance.

16. SuIviS ADMINISTRATIFS

Le tableau de bord du programme FIPN, le tableau de bord de gestion, I'organigramme et le tableau des
demandes d'accés & l'information ont été transmis aux membres préalablement & la séance. Le président-
directeur général fournit quelques informations additionnelles & la demande des membres.

17. VARIA

Station Uapishka

Le président-directeur général présente aux membres le contexte de ce dossier et la demande financiére qui y
est associée. La Société du Plan Nord (SPN) a déja contribué financiérement & ce projet pour un montant de
250 000 $. En septembre 2016, les représentants de la Réserve mondiale de la biosphére Manicouagan-
Uapishka (RMBMU) et de la SPN ont été informés par Hydro-Québec des impacts sur la station Uapishka de
la montée des eaux du réservoir Manicouagan. Il appert que la station deviendra inopérable en ao(t 2017. Il
devient donc essentiel de relocaliser la station hors de la zone inondable. La SPN est impliquée afin d'aider &
trouver des solutions a cette problématique.

Délibérations

Station Uapishka
(Résolution 105-S25 SPN)

ATTENDU QUE la montée du niveau de I'eau du réservoir Manicouagan entrainera a court terme I'inondation
de la Station Uapishka et 'arrét de ses activités;
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ATTENDU QUE la Société du Plan Nord souhaite contribuer & la relocalisation de la Station afin d’assurer la
poursuite de ses activités; -

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER le versement d'une aide financiére exceptionnelle d'un montant maximum de 50000 $ a la
Réserve mondiale de la biosphére Manicouagan-Uapishka afin de permettre la relocalisation de la Station
Uapishka.

18. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration est prévue le 19 janvier 2017 de 8h a 12h a
Québec, suivi d'une formation sur la gouvemance de 13 h & 16 h.

19. HUIS CLOS

La séance se poursuit & huis clos. Mmes Alice Bélanger et Julie Sauvageau quittent la séance.

20. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée a 12 h 40.
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PROCES-VERBAL DE LA 26E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 19 janvier 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M. Daniel Camiré Mme Dominique Rousseau, assiste a la séance par
Mme Héléne Lauzon visio-conférence

Mme Johanne Jean M. Andy Baribeau

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire
Mme  Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTS :

M. Adamie Delisle-Alaku
Mme Cheyenne Vachon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
regulierement constituée et débute vers 8 h 05,

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité aprés la modification de l'ordre de
présentation de quatre points et I'ajout d'un sujet en varia.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Mme Johanne Jean et M. Andy Baribeau mentionnent qu'ils se retireront pour le point concernant le projet
Agora 49. MM. Richard Cacchione et Andy Baribeau mentionnent qu'ils se retireront pour le point concernant
le projet d'acquisition et de mise a niveau d'aérodromes nordiques. En outre, les documents concernant le
point sur le logement au Nunavik ne sont pas transmis a M. Adamie Delisle-Alaku.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 14 DECEMBRE 2016

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance

ordinaire du 14 décembre 2016. art. 35



Le projet de procés-verbal de la 25¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue a
Québec le 14 décembre 2016 a été transmis & chacun des membres avec l'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'il soit adopté & Punanimité, tel que modifié.

4, RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

La présidente du Comité résume la rencontre du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources
humaines tenue la veille. Deux éléments sont soumis au conseil pour décision.

Modification du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I’Assemblée des
partenaires

La présidente du Comité présente aux membres la modification proposée. Le Comité recommande au conseil
d'administration de modifier le 16¢ paragraphe de la section Fonctionnement du Réglement sur la nomination
des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des partenaires.

Réglement sur la nomination des membres et

le fonctionnement de FAssemblée des partenaires
(Résolution 106-526 SPN)

ATTENDU QUE la résolution 2015-04-S01-SPN du 19 mars 2015 prévoyait une révision du Réglement sur la
nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des partenaires dans les 12 mois de son
adoption;

Sur recommandation du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

D'ADOPTER le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des
partenaires, tel que soumis a la présente séance;

D'ABROGER en conséquence la résolution 2015-04-S01-SPN.

Modification des paramétres salariaux des vice-présidents, des cadres et des conseilléres en gestion
des ressources humaines

La présidente présente les grandes lignes de I'entente de principe intervenue entre le Gouvernement du
Québec et les employés concernés ainsi que I'impact financier pour la Société de I'appliquer aux employés
ayant les classes d'emploi visées. |l est précisé que ces modifications devraient s'appliquer seulement lorsque
I'Entente aura effet dans la fonction publigue.



Modification des paramétres salariaux des vice-présidents,

des cadres et des conseilléres en gestion des ressources humaines
(Résolution 107-526 SPN)

Sur recommandation du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

QUE les normes et barémes de rémunération, les avantages sociaux et les conditions de travail de 'Entente &
I'égard de la rémunération globale des hors-cadres, des cadres et des personnes dont les conditions de travail
sont assimilables au personnel d'encadrement de la fonction publique s'appliquent aux employés des
catégories d'emplois visées et actifs au sein de la Société du Plan Nord;

QUE ces modifications soient appliquées a la Société du Plan Nord au moment ol celles-ci seront effectives
dans la fonction publique.

5. NOMINATION D’UN MEMBRE A L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, se joint & la séance.

- La vice-présidente relations territoriales et gouvemementales rappelle aux membres que M. Denis Volant,
directeur général de [lnstitut Tshakapesh, était le représentant du secteur culture & I'Assemblée des
partenaires. Depuis son départ de [lInstitut Tshakapesh a l'été 2015, le poste qu'il occupait comme
representant du secteur culturel a 'Assemblée des partenaires est demeuré vacant.

Nomination a I'Assemblée des partenaires
(Résolution 108-526 SPN)

ATTENDU QUE les membres du Conseil d'administration de I'lnstitut Tshakapesh ont nommé Mme Marjolaine
Tshernish a titre de directrice générale de I'organisme et ce, depuis le 19 septembre 2016;

ATTENDU QUE la continuité de représentativité de I'Institut Tshakapesh & I'Assemblée des partenaires est
pertinente;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE Mme Marjolaine Tshemish, directrice générale de Institut Tshakapesh, soit nommée membre de
I'Assemblée des partenaires, 4 titre de représentante du secteur culture.

6. LOGEMENT AU NUNAVIK

Le proces-verbal du point portant sur le logement au Nunavik est rédigé, transmis aux membres concernés et
conservé distinctement de maniére a prévenir tout risque de conflit d'intéréts.



7. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

Le president-directeur général résume les discussions qui ont eu lieu lors de la séance du 14 décembre 2016
a l'effet de constituer un comité dédié la protection de I'environnement sur le territoire du Plan Nord et dont les
travaux pourraient se faire en marge des séances du conseil.

Délibérations

art. 35

Constitution d’un comité sur la protection de I'environnement

sur le territoire du Plan Nord
(Résolution 110-526 SPN)

ATTENDU QUE Ia protection de I'environnement et la préservation de la biodiversité constituent une des
orientations du plan stratégique 2016-2020 de la Société du Plan Nord, adopté au conseil d’administration du
14 janvier 2016;

ATTENDU QUE le conseil d’administration de la Société du Plan Nord souhaite se doter d’'un comité afin
d'approfondir la réflexion sur la protection de I'environnement sur le territoire du Plan Nord:

IL EST RESOLU, unanimement :

QUE soit constitué un comité pour étudier la question particuliére de la protection de I'environnement sur le
territoire du Plan Nord.

8. DISCUSSION SUR LES BESOINS D’UN LIEU D’ECHANGE SUR LES ENJEUX LOCAUX ET REGIONAUX AINSI
QUE SUR LES PROJETS REALISES SUR LE TERRITOIRE DU PLAN NORD

Les membres expriment leur désir d'avoir un lieu d'échange informel pour discuter des enjeux locaux de
chacune des régions et des projets de la Société qui s'y déroulent. lls conviennent de se réunir sur une base
volontaire, la veille des séances du conseil, pour discuter de ces éléments.

9. AGORA49

Mme Johanne Jean et M. Andy Baribeau quittent la séance.

Le procés-verbal du point portant sur le projet Agora 49 est rédigé, transmis aux membres concernés et
conservé distinctement de maniére a prévenir tout risque de conflit d'intéréts.



Mme Manon Boucher quitte la séance.

La séance est suspendue pour une pause. La séance reprend en I'absence de Mme Dominigue Rousseau et
M. Richard Cacchione.

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, se joint a la séance.

10. TELECOMMUNICATIONS SUR LA BASSE-COTE-NORD — AIDE FINANGIERE

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques présente aux membres le dossier, la
demande de financement qui y est rattachée ainsi que I'échéancier.

Délibérations

art. 35

Télécommunications sur la Basse-Céte-Nord
{Resolution 112-S26 SPN)

ATTENDU QUE I'amélioration des infrastructures de télécommunications représente un des objectifs identifiés
dans I'axe Infrastructures stratégiques du Plan stratégique 2016-2020 de la Société;

ATTENDU QUE la cible de cet objectif est de compléter les quatre volets du plan directeur des
télécommunications de la Société;

ATTENDU QUE l'amélioration du réseau de télécommunications de la Basse-Cote-Nord représente un des
volets de ce plan directeur;

IL EST RESOLU, unanimement :

QUE soit autorisé le versement d'une aide financiére d'un montant maximal de quatre-vingt mille dollars
(80000 $) au Conseil en Education des Premiéres Nations pour la réalisation d'une évaluation des
problématiques et solutions disponibles en lien avec les télécommunications sur la Basse-Cote-Nord;

QUE T'aide financiére totale versée par la Société représente un maximum de 50 % du codit du projet.



11. MESURES BUDGETAIRES 2017-2018 DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Le vice-président explique qu'une équipe de la Société a rencontré les représentants du ministére des
Finances (MFQ) le 18 janvier afin de présenter certains projets identifiés comme étant prioritaires pour la
poursuite des objectifs du Plan Nord. Ceux-ci pourraient faire 'objet d'une annonce au budget 2017-2018. Au
cours des prochaines semaines, 'équipe de la Société continuera de faire valoir la pertinence de ces projets
aupres du MFQ. Le vice-président répond aux questions des membres sur les projets concernés et reviendra
a la prochaine séance pour des réponses additionnelles sur certains éléments.

2 I |

13. PROJET D’ACQUISITION ET DE MISE A NIVEAU DE CINQ AERODROMES NORDIQUES

MM. Richard Cacchione et Andy Baribeau quittent la séance.

Le proces-verbal du point portant sur 'acquisition et la mise a niveau de cing aérodromes nordiques est
rédigé, transmis aux membres concemés et conservé distinctement de maniére & prévenir tout risque de
conflit d'intéréts.

14. PLAN DE COMMUNICATION

Mme Manon Boucher et MM. Guillaume Lavoie et || | ¢ ioignent 2 la séance. Mme Dominique
Rousseau quitte la séance.

MM. Lavoie et Lachapelle présentent aux membres le bilan des derniers mois au niveau des réalisations et de
la mise en ceuvre de la stratégie de communication. lls répondent également aux questions des membres & ce
sujet, notamment sur le lien avec les communautés et les fagons optimales de les rejoindre (médias sociaux,
radios communautaires, hebdos régionaux, etc.). Suite a la présentation, une demande est faite aux membres
pour qu'ils fassent parvenir & M. Lavoie leurs idées en termes d’outil promotionnel pour les membres du
conseil afin que I'équipe des communications puisse travailler sur un produit adéquat qui répond aux besoins.

art. 21, 22,
23,24

art. 53, 54



15. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres préalablement a la
séance. Les éléments de suivis discutés ce jour seront ajoutés a ce tableau pour référence ultérieure.

16. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le tableau de bord du programme FIPN, le tableau de bord de gestion, I'organigramme et le tableau des
demandes d'acces a l'information ont été transmis aux membres préalablement a la séance. Le président-
directeur général fournit quelques informations additionnelles a la demande des membres.

17. VARIA

Echéance du mandat d’administrateur de cing membres en 2017

Le mandat d'administrateur de cing membres du conseil arrive a échéance au cours de l'année 2017. La
présidente du conseil demande aux membres concemés de manifester leur intérét ou non & reconduire leur
mandat. Elle fera le suivi approprié auprés des autorités concemnées.

Modification du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la
Société du Plan Nord

art. 37



Modification du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement

du conseil d’administration de la Société du Plan Nord
{Résolution 113-S26 SPN)

Sur recommandation du Comité .de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

D'APPROUVER la modification de l'article 10 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord, tel que proposé.

18. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue le 9 mars 2017 de 8 h a 12 h & Québec.

19. HUIS CLOS

La séance se poursuit a huis clos conformément a larticle 18 du Reglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d'administration de la Société du Plan Nord.

20. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 35.

Hrésidente du conseil

art. 53, 54

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 26E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Québec, le 19 janvier 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauve, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M. Daniel Camiré Mme Dominique Rousseau, assiste a la séance par
Mme Héléne Lauzon visio-conférence

Mme  Johanne Jean M. Andy Baribeau

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire
Mme Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENT :

M. Adamie Delisle-Alaku
Mme Cheyenne Vachon

6. LOGEMENT AU NUNAVIK

Le président-directeur général résume aux membres le dossier et les développements depuis la séance de
décembre 2016. Il commente également les documents foumis préalablement & la séance en lien avec cet
élément. Il mentionne le constat a I'effet que la Société a rempli son rdle et que, dans les circonstances, il
est maintenant opportun de se retirer de ce dossier. La vice-présidente relations territoriales et
gouvernementales ajoute certaines précisions en lien avec les enjeux rencontrés dans la conduite de ce
mandat.

Délibérations

art. 35

Fin du mandat du Comité logement au Nunavik
(Résolution 109-526 SPN)

ATTENDU QU'il n'apparait pas judicieux que la Société soit 'organisme porteur des négociations futures
dans ce dossier puisqu'elle n'a ni la responsabilité gouvernementale de négocier avec le Gouvemement du
Canada, ni 'expertise et la responsabilité gouvernementale en matiére de logement;



ATTENDU QU'avant méme que le portrait des sommes engagées dans le premier et le deuxiéme Plan
Nord soit complété, il apparait que les dépenses futures en matiére de logement excéderont la capacité de
payer de la Société;

ATTENDU QUE le Fonds du Plan Nord devrait servir au financement d'activités et de mesures de
développement, et non pas a des dépenses récurrentes comme les déficits d'exploitation de logement,
lesquelles devraient étre assumées par l'organisme porteur en matiére de logement, a savoir la Société
d'habitation du Québec.

IL EST RESOLU, unanimement :

QUE le conseil d'administration prenne acte du rapport du président-directeur général de la Société, & titre
de mandataire, sur les travaux du Comité logement au Nunavik;

QUE le conseil d'administration entérine les recommandations contenues dans ce rapport.

art. 53, 54

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 26 SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 19 janvier 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS : -

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M. Daniel Camiré Mme Dominique Rousseau, assiste a la séance par
Mme Héléne Lauzon visio-conférence

Mme Johanne Jean M. Andy Baribeau

Mme  Julie Sauvageau, secrétaire
Mme Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENT :

M. Adamie Delisle-Alaku
Mme Cheyenne Vachon

9. AGORA 49

Mme Johanne Jean et M. Andy Baribeau quittent la séance.

Le président-directeur général résume le dossier, en complément des informations contenues a la fiche
executive. Les membres sont en accord avec la démarche proposée.

Retrait du projet Agora 49
(Résolution 111-S26 SPN)

ATTENDU QUE la création d'un organisme de concertation doit &tre initiée et souhaitée par le milieu;
ATTENDU QUE le projet Agora 49 n'a pas obtenu I'adhésion de I'ensemble des parties prenantes;

ATTENDU QUE la Société peut aider différemment les entreprises de la région, notamment en les
accompagnant dans leur développement par le biais du Bureau de commercialisation;

IL EST RESOLU, unanimement :

QUE la Société du Plan Nord mette fin & son suivi et & son analyse du projet Agora 49 et ferme la demande
regue en septembre 2015 dans le cadre du Fonds d'initiatives du Plan Nord.

art. 53, 54

te du conseil

art. 53, 54




PROCES-VERBAL DE LA 26E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 19 janvier 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione Mme  Michéle Perron

M. Daniel Camiré Mme Dominique Rousseau, assiste a la séance par
Mme  Héléne Lauzon visio-conférence

Mme Johanne Jean M. Andy Baribeau

Mme Julie Sauvageau, secrétaire
Mme Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENT :

M. Adamie Delisle-Alaku
Mme Cheyenne Vachon

13. PROJET D’ACQUISITION ET DE MISE A NIVEAU DE GINQ AERODROMES NORDIQUES

Le vice-président présente le projet et compléte les informations contenues a la fiche exécutive soumise
aux membres prealablement a la séance. Des informations additionnelles sont également fournies par la
président-directeur général.

Délibérations

art. 35

art. 53, 54

art. 53, 54




PROCES-VERBAL DE LA 27€ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Québec, le 9 mars 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration Mme Dominique Rousseau

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

Mme  Michéle Perron M. Daniel Camiré

M. Rémy Kak'wa Kurtness, assiste & la séance par M. Andy Baribeau, assiste a la séance par téléphone
téléphone

Mme Julie Sauvageau, secrétaire et directrice générale des services a la gestion
Mme  Alice Bélanger, secrétaire-adjointe et coordonnatrice stratégique aux affaires corporatives

ABSENTS :
M. Adamie Delisle-Alaku M. Richard Cacchione
Mme Johanne Jean Mme Héléne Lauzon

Mme Cheyenne Vachon

Préalablement a la séance, les membres présents échangent sur certains dossiers de maniére informelle.

Vers 8 h 55, les membres étant maintenant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance
ordinaire est déclarée réguliérement constituée et peut débuter.

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouverementales, est présente a l'ouverture
de la séance.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté & 'unanimité aprés le retrait de certains points et la
modification de I'ordre de présentation des éléments restants.



2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
M. Andy Baribeau mentionne qu'il se retirera pour le point concernant la route de la Baie-James et 'adoption
du proces-verbal de la séance du 19 janvier 2017.

M. Rémy Kak'wa Kurtness se joint a la séance.”
M. Andy Baribeau quitte la séance.

3. TRAVAUX DE REFECTION DE LA ROUTE DE LA BAIE-JAMES 2016-2017

Le proces-verbal du point portant sur les travaux de réfection de la Route de la Baie-James est rédige,
transmis aux membres concernés et conservé distinctement de maniére a prévenir tout risque de conflit
d'intéréts.

4. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SEANCE DU 19 JANVIER 2017

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter aux procés-verbaux de la séance
ordinaire du 19 janvier 2017. Aucune modification n'est demandée.

Les projets de procés-verbaux de la 26¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue
a Québec le 19 janvier 2017 ont été transmis aux membres concernés avec 'avis de convocation et IL EST
RESOLU qu'ils soient adoptés a 'unanimité.

M. Andy Baribeau se joint 4 la séance.

5. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Remy Kak'wa Kurtness fait un suivi aux membres sur les discussions qui ont eu lieu dans ce dossier avec
les dirigeants de la Société. M. Kurtness précise qu'il assistera au Groupe de travail sur I'affectation prioritaire
de 30 % du territoire du Plan Nord & la protection de I'environnement, & la sauvegarde de la biodiversité et a la
mise en ceuvre de divers types de développement et aux sous-groupes de travail qui y sont reliés afin d'étre
mieux informé des enjeux qui y sont discutés et qu'il fera un suivi aux membres du conseil a la séance



suivante. Il sera par la suite plus facile de confirmer les paramétres du mandat du comité et d'en planifier les
travaux.

6. ENTENTE ANNUELLE AVEC LE MINISTERE DE L’EDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales rappelle aux membres qu'en septembre 2016,
I'Entente administrative 2015-2020 avec le ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur a été
modifiée afin que les engagements concemant trois des neuf priorités d'action soient désormais pris sur une
base annuelle. Cette modification est une adaptation administrative qui permet a la Société de respecter son
cadre financier, tout en poursuivant le financement des mesures par le financement d'un service de dette,
comme prévu au Plan d'action du Plan Nord 2015-2020.

La conclusion de I'Entente 2016-2017 permettra de compléter les engagements financiers globaux qui étaient
prévus pour ces trois priorités d'action pour la période 2016-2020, soit le Centre multifonctionnel pour la
formation professionnelle de Sept-lles, le Centre multifonctionnel pour la formation professionnelle de
Chibougamau ainsi que 'Usine-école de métallurgie modulaire. Une somme globale de 7,09 M$ est allouée a
ces trois priorités.

Entente 2016-2017 avec le ministére de 'Education et de I'Enseignement supérieur
(Resolution 115-527 SPN)

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER la conclusion de I'Entente 2016-2017 relative a la mise en ceuvre du Plan Nord a I'horizon
2035, Plan d'action 2015-2020 du Gouvernement du Québec entre la Société du Plan Nord et le ministre de
'Education et de I'Enseignement supérieur, telle que soumise 2 la présente séance:

D'AUTORISER le versement au ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur d'une contribution
financiere maximale de 7,09 M$, dont la répartition sera effectuée en fonction de I'état d'avancement de
chacune des priorités.

7. PLAN D'ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales fait une rétrospective des étapes franchies dans
ce dossier et présente le projet final de Plan d'action de développement durable 2017-2020.



Délibérations

_ h

Plan d’action de développement durable 2017-2020 de la Société du Plan Nord
(Résolution 116-527 SPN)

ATTENDU QUE la Société est soumise a l'obligation faite par la Loi sur le développement durable & tous les
ministeres et organismes du gouvernement d'adopter un Plan d'action de développement durable et de le
rendre public;

ATTENDU QUE le projet de Plan d'action de développement durable 2017-2020 de la Société a été présenté
a 'Assemblée des partenaires en octobre 2016 et que les commentaires émis & cette occasion ont été pris en
compte;

ATTENDU qu'il a été convenu, lors de la séance du conseil d'administration tenue le 14 décembre 2016,
d'intégrer les actions des projets de stratégie et de plan d’action environnementaux au Plan d'action et de
développement durable de la Société;

IL EST RESOLU unanimement :

D'ADOPTER le Plan d'action de développement durable 2017-2020 de la Société du Plan Nord, tel que
soumis a la présente séance;

DE MANDATER le président-directeur général pour assurer la diffusion du Plan d'action de développement
durable 2017-2020 sur le site inteet de la Société.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

8. PLAN D’EXPLOITATION 2017-2018

La coordonnatrice stratégique aux affaires corporatives présente aux membres le projet de plan d'exploitation
et explique les démarches entourant son élaboration. Le plan d’exploitation précise, en termes opérationnels,
pour une période d’une année, les actions & compléter pour contribuer & la réalisation des objectifs du plan
strategique 2016-2020 de la Société. La reddition de compte se fera dans le Rapport d'activité de la Société
en fonction des objectifs du Plan stratégique. La Société doit transmettre au ministre son plan d'exploitation
afin que celui-ci soit soumis a 'approbation du gouvernement.



Délibérations

kS

Plan d’exploitation 2017-2018 de la Société du Plan Nord
(Résolution 117-527 SPN)

ATTENDU QUE le projet de Plan d'exploitation 2017-2018 de la Société a été élaboré afin de contribuer a
I'atteinte des objectifs du Plan stratégique 2016-2020 de la Société:

ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Société doit approuver le Plan d'exploitation avant sa
transmission au ministre responsable du Plan Nord et son approbation par le gouvernement;

IL EST RESOLU unanimement :
D'APPROUVER le Plan d'exploitation 2017-2018 de la Société du Plan Nord, tel que déposé;

D'AUTORISER sa transmission au ministre responsable du Plan Nord pour approbation subséquente par le
gouvernement.

_ o

art. 21, 22,
23,24, 27,
35






10. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue le 27 avril 2017 de 8 h & 12 h & Québec.

11. HUIS CLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément & l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord.

12. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 10 h 30.

e du conseil

art. 53, 54

art. 53,
54



PROCES-VERBAL DE LA 27E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 9 mars 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration Mme  Dominique Rousseau

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

Mme Michéle Perron M. Daniel Camiré

M. Rémy Kak'wa Kurtness, assiste a la séance par M. Andy Baribeau, assiste a la séance par téléphone
téléphone

Mme Julie Sauvageau, secrétaire et directrice générale des services a la gestion
Mme  Alice Belanger, secrétaire-adjointe et coordonnatrice stratégique aux affaires corporatives

ABSENTS :
M. Adamie Delisle-Alaku M. Richard Cacchione
Mme Johanne Jean Mme Hélene Lauzon

Mme Cheyenne Vachon

3. TRAVAUX DE REFECTION DE LA ROUTE DE LA BAIE-JAMES 2016-2017

M. Andy Baribeau quitte la séance.

Mme Julie Sauvageau, directrice générale des services a la gestion et du secrétariat, explique aux
membres l'objectif visé par la décision, soit I'utilisation des sommes résiduelles disponibles & I'enveloppe
budgétaire 2016-2017. Le président-directeur général fournit quelques explications supplémentaires.

Délibérations

art. 35

Réfection de la route de la Baie-James 2016-2017
{Résolution 114-827 SPN)

ATTENDU QUE le financement adéquat des travaux d’entretien et de réfection de la route de la Baie-James
constitue I'une des priorités d'action du gouvernement du Plan Nord & I'horizon 2035, plan d'action 2015-
2020;



IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER le versement a la Société de développement de la Baie-James d'une contribution financiére
maximale de 10 906 500 $ afin d'assumer une partie des travaux de réfection de la route de la Baie-James
realisés au cours de I'année financiére 2016-2017 et dont le montant exact sera établi en fonction des
disponibilités budgétaires de fin d’année de la Société.

art. 53, 54

art. 53, 54




PROCES-VERBAL DE LA 28t SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone, le 23 mars 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

Mme Johanne Jean Mme Michéle Perron

M. Daniel Camiré Mme Dominique Rousseau

M. Richard Cacchione

Mme Julie Sauvageau, secrétaire
Mme Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTS :

M Andy Baribeau Mme Cheyenne Vachon
M. Adamie Delisle-Alaku
Mme Héléne Lauzon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
déclarée régulierement constituée et débute vers 12 h 05.

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, est présent a 'ouverture
de la séance.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition diiment formulée, I'ordre du jour est adopté & l'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La presidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.



L ——— art. 21, 22, 23,




4. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 30.

art. 53, 54

art. 53, 54




PROCES-VERBAL DE LA 29 SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone, le 29 mars 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Richard Cacchione
Mme Johanne Jean Mme Michéle Perron

M. Daniel Camiré

Mme Julie Sauvageau, secrétaire
Mme Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTS :

M Andy Baribeau Mme Cheyenne Vachon

M Adamie Delisle-Alaku Mme Dominique Rousseau
Mme Héléne Lauzon M. Marc Lefebvre

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
déclarée régulierement constituée et débute vers 16 h 35.

Mme Marie-France Tanguay, directrice des ressources financiéres, est présente & 'ouverture de la réunion.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec f'avis de convocation.
Sur proposition diiment formulée, I'ordre du jour est adopté & I'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. BUDGET 2017-2018

La présidente du Comité de vérification déclare aux membres que le Comité est trés satisfait de la qualité de
I'information financiére présentée et qu'il recommande I'adoption des prévisions sans réserve.



Délibérations

art. 35

Prévisions budgétaires 2017-2018
(Résolution 120-529 SPN)

Sur recommandation du Comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement:

D'APPROUVER les prévisions budgétaires 2017-2018 de la Société du Plan Nord, tel que soumises & la
présente séance;

D'AUTORISER leur transmission au ministre responsable du Plan Nord pour approbation subséquente par le
gouvernement.

Mme Marie-France Tanguay quitte la séance.
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, se joint & la séance.

4. CONTRIBUTION FINANCIERE DANS LA SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE

art. 27

Le vice-président explique que le gouvernement a autorisé par décret I'octroi d'un montant additionnel pouvant
atteindre 16,2 M$ pour étre injecté dans la SFPPN. La fiche exécutive présente aux membres ['utilisation

proposée de cette somme, art. 37

Délibérations

art. 35




Contribution financiére dans la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire
(Résolution 121-529 SPN)

ATTENDU QUE le Gouvernement du Québec a autorisé par décret, le 22 mars 2017, le versement d'une
contribution financiére pouvant atteindre 16,2 M$ sur le Fonds du Plan Nord;

ATTENDU QUE cette contribution financiére est allouée afin d'étre injectée subséquemment par la Société du
Plan Nord dans la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire;

IL'EST RESOLU unanimement:

DE PRENDRE ACTE du décret émis par le Gouvernement du Québec le 22 mars 2017;

D'AUTORISER la Société du Plan Nord & recevoir les sommes accordées du Fonds du Plan Nord pour la

Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire afin qu'elles y soient injectées & court terme, selon des termes
et modalités a établir;

5. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 18 h 20.

art. 53, 54

art. 53, 54
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